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INTRODUZIONE 

Quadro normativo di riferimento 
 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (di seguito PIAO) rappresenta un nuovo strumento di programmazione per 
le puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi, Ŷato ĐoŶ l͛oďiettiǀo di supeƌaƌe la fƌaŵŵeŶtazioŶe degli stƌuŵeŶti ad oggi iŶ uso. 
Il PIAO ğ stato iŶtƌodotto dall͛aƌt. ϲ del D.L. Ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ, Ŷ. ϴϬ ƌeĐaŶte: ͞Misuƌe uƌgeŶti peƌ il ƌaffoƌzaŵeŶto della 
ĐapaĐità aŵŵiŶistƌativa delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi fuŶzioŶale all’attuazioŶe del PiaŶo ŶazioŶale di ƌipƌesa e 
resilienza (PNRR) e peƌ l’effiĐieŶza della giustizia͟, convertito con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che ha 
previsto che le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni 
educative, con più di cinquanta dipendenti, adottino entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO). 
 
Il PIAO ha durata triennale e viene aggiornato annualmente, definendo: 
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui al D.Lgs. n. 

150/2009; 
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile;  
c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 6 del 

D.Lgs. n. 165/2001), gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle 
risorse interne; 

d) gli strumenti e le fasi peƌ giuŶgeƌe alla pieŶa tƌaspaƌeŶza dei ƌisultati dell͛attiǀità e dell͛oƌgaŶizzazioŶe 
amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto 
previsto dalla normativa vigente in materia e in ĐoŶfoƌŵità agli iŶdiƌizzi adottati dall͛Autoƌità ŶazioŶale 
anticorruzione (ANAC) con il Piano Nazionale Anticorruzione; 

e) l͛eleŶĐo delle pƌoĐeduƌe da seŵplifiĐaƌe e ƌeiŶgegŶeƌizzaƌe ogŶi aŶŶo; 
f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte 

dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità; 
g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla composizione 

delle commissioni esaminatrici dei concorsi. 
 
Con il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati i documenti di programmazione previsti da norme di legge 
diǀeƌse da Ƌuelle Đhe disĐipliŶaŶo il PIAO e tutt͛oƌa ǀigeŶti, il Đui oďďligo di ƌedazioŶe ğ soppresso, considerato che i 
contenuti di questi sono assorbiti dalle diverse sezioni del PIAO (art. 1 del DPR n. 81/2022): 

• piano dei fabbisogni di personale e piano delle azioni concrete; 

• piaŶo peƌ ƌazioŶalizzaƌe l͛utilizzo delle dotazioŶi stƌuŵeŶtali, aŶche informatiche, che corredano stazioni di 
laǀoƌo Ŷell͛autoŵazioŶe d͛uffiĐio; 

• piano della performance; 

• piano di prevenzione della corruzione; 

• piano organizzativo del lavoro agile; 

• piani di azioni positive. 
 
CoŶ il D.M. ϯϬ/ϲ/ϮϬϮϮ, Ŷ. ϭϯϮ ͞RegolaŵeŶto ƌeĐaŶte definizione del contenuto del Piano integrato di attività e 
oƌgaŶizzazioŶe͟ ğ stato defiŶito il ĐoŶteŶuto del PiaŶo iŶtegƌato di attiǀità e oƌgaŶizzazioŶe, ŶoŶĐhĠ le ŵodalità 
seŵplifiĐate peƌ l͛adozioŶe dello stesso da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioni con meno di 50 dipendenti. 
 

Struttura del documento 
Il Piano integrato di attività e organizzazione si compone di 4 sezioni: 
 

Sezione Descrizione 

ϭ. SĐheda aŶagƌafiĐa dell’aŵŵiŶistƌazioŶe Dati ideŶtifiĐatiǀi dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe 

2. Valore pubblico, performance e anticorruzione  
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2.1 Valore pubblico 

La compilazione di questa sezione non è prevista per i 
Comuni con meno di 50 dipendenti. Si riportano i 
principali dati desunti dal DUP 2023/2025. 

2.2 Performance 

La compilazione di questa sezione non è prevista per i 
Comuni con meno di 50 dipendenti. Si riporta comunque 
la programmazione degli obiettivi e degli indicatori di 
performance di efficienza e di efficacia 
dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe, ai fiŶi del ƌispetto di ƋuaŶto 
pƌeǀisto dal Đoŵŵa ϱ dell͛aƌt. ϭϬ del D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ. 

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

Questa sottosezione è predisposta dal Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), 
ai sensi della Legge n. 190/2012. 
Per i Comuni con meno di 50 dipendenti è prevista la 
ŵappatuƌa dei pƌoĐessi, liŵitataŵeŶte all͛aggioƌŶa-
mento di quella esistente alla data di entrata in vigore 
del D.M. ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ, Ŷ. ϭϯϮ. L͛aggioƌŶaŵeŶto Ŷel 
triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di 
fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi 
di disfunzioni amministrative significative intercorse, 
ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di 
performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il 
triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle 
risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

3. Organizzazione e capitale umano  

3.1 Struttura organizzativa  Modello oƌgaŶizzatiǀo dell͛eŶte. 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Strategia ed obiettivi di sviluppo di modelli di 
organizzazione del lavoro, anche da remoto (ad. es. 
laǀoƌo agile e telelaǀoƌoͿ, adottati dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe, 
in coerenza con gli istituti del lavoro agile stabiliti dalla 
Contrattazione collettiva nazionale. 

3.3 Piano triennale del fabbisogno di personale 

Illustrazione dei seguenti elementi: 
- rappresentazione della consistenza di personale al 

ϯϭ diĐeŵďƌe dell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte; 
- programmazione strategica delle risorse umane, 

valutata sulla base dei seguenti fattori: capacità 
assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di 
spesa; stima del trend delle cessazioni, sulla base ad 
eseŵpio dei peŶsioŶaŵeŶti; stiŵa dell͛eǀoluzione 
dei bisogni in funzione di scelte legate ad esempio 
alla digitalizzazione dei processi (riduzione del 
numero degli addetti e/o individuazione di addetti 
con competenze diversamente qualificate) o alle 
esternalizzazioni/internalizzazioni o a 
potenziamento/dismissione di 
servizi/attività/funzioni o ad altri fattori interni o 
esterni che richiedono una discontinuità nel profilo 
delle risorse umane in termini di profili di 
competenze e/o quantitativi. 

Elementi facoltativi: 
- strategia di copertura del fabbisogno; 
- formazione del personale. 

4. Monitoraggio 
La compilazione di questa sezione non è prevista per i 
Comuni con meno di 50 dipendenti. 
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Allegati al PIAO:  
 
 
 
Allegati alla Sezione 2 – Valore pubblico, performance e anticorruzione: 
 Allegato 2.2 A) – Dotazione strumentale; 
 Allegato 2.2 B) – Risorse di personale assegnate ai Servizi; 
 Allegato 2.2 C) – Piano Performance 2023/2025; 
 Allegato 2.3 A) – Catalogo dei processi 
 Allegato 2.3 B) – Descrizione dettagliata dei processi 
 Allegato 2.3 C) – Registro degli eventi rischiosi 
 Allegato 2.3 D) – Misurazione del livello di esposizione al rischio 
 Allegato 2.3 E) – Misure preventive 
 Allegato 2.3 F) – Elenco degli obblighi di pubblicazione 
 
Allegati alla Sezione 3 – Organizzazione e capitale umano 
 Allegato 3.3 A) – Calcolo capacità assunzionale D.M. 17/03/2020 per annualità 2023/2025; 
 Allegato 3.3 B) – Piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo indeterminato annualità 2023/2025; 
 Allegato 3.3 C) – Dotazione organica triennio 2023/2025; 
 Allegato 3.3 D) – Rispetto del limite di spesa del personale ai sensi del D.M. 17/03/2020 
 Allegato 3.3 E) – Rispetto del liŵite di spesa del peƌsoŶale ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱϱϳ, della L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ. 
 Allegato 3.4 A) – Piano triennale delle Azioni positive; 
 
 

  



 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

7 
 

SEZIONE 1 – SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
 

Dati ideŶtifiĐativi dell’aŵŵiŶistƌazioŶe 
 
 

Denominazione Comune di San Pietro di Feletto 

Regione Veneto 

Provincia Treviso 

Indirizzo  Via Marconi n. 3 

Codice fiscale  00545580268 

Partita IVA  00545580268 

Codice ISTAT 026073 

Codice IPA c_i103 

 
 

Telefono  0438 4865 

Posta elettronica ordinaria protocollo@comune.sanpietrodifeletto.tv.it 

Posta elettronica certificata (PEC) segreteria.comune.sanpietrodifeletto.tv@pecveneto.it 

Sito internet istituzionale https://www.comune.sanpietrodifeletto.tv.it/  

 
 
 
 

  

mailto:protocollo@comune.sanpietrodifeletto.tv.it
https://www.comune.sanpietrodifeletto.tv.it/


 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

8 
 

SEZIONE 2 – VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
 

2.1 Valore pubblico – oďiettivi stƌategiĐi dell’AŵŵiŶistƌazione 
(compilazione non prevista per i Comuni con meno di 50 dipendenti – si riportano i principali dati desunti dal DUP 2023/2025) 

Per valore pubblico deve intendersi il miglioramento del livello di benessere sociale di una comunità amministrata 
perseguito da un ente capace di svilupparsi economicamente facendo leva sulla riscoperta del suo vero patrimonio, 
ovvero i valori intangibili quali ad esempio, la capacità organizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di 
relazioni interne ed esterne, la capacità di leggere il proprio territorio e di dare risposte adeguate, la tensione continua 
ǀeƌso l͛iŶŶoǀazioŶe, la sosteŶiďilità aŵďieŶtale delle sĐelte, l͛aďďassaŵeŶto del ƌisĐhio di eƌosioŶe del Valoƌe PuďďliĐo 
a seguito di trasparenza opaca (o burocratizzata) o di fenomeni corruttivi e non può prescindersi da una rilevazione 
reale della realtà amministrata1. 
 
Come si crea il valore pubblico? La ͞piƌaŵide del valoƌe͟2 
Una PA genera Valore per il Pubblico quando il livello di benessere economico, sociale ed ambientale di utenti, 
stakeholdeƌ e ĐittadiŶi e il liǀello di salute dell͛eŶte gƌazie all͛iŶĐƌeŵeŶto delle sue peƌfoƌŵaŶĐe, soŶo supeƌioƌi ƌispetto 
alle condizioni di partenza delle politiche pubbliche e dei progetti di ottimizzazione e di evoluzione amministrativa. 
Per accrescere la probabilità di creare Valore Pubblico e ridurre il rischio di consumo e distruzione dello stesso 
(Disvalore Pubblico), le PA potrebbero venire condotte secondo un innovativo modello di ͞PuďliĐ Value GoveƌŶaŶĐe͟ 
che governa i flussi di geneƌazioŶe del ǀaloƌe tƌaŵite la ͞Piƌaŵide del Valoƌe PuďďliĐo͟: la logiĐa piƌaŵidale di 
accumulazione progressiva di valore si fonda sulla manovra combinata degli indicatori contenuti nei vari livelli della 
performance: il valore viene accumulato progressivamente di livello in livello e trova la sua misura sintetica nel primo. 

 
La ͞piraŵide del Valore PuďďliĐo͟ FoŶte: Deidda Gagliardo, ϮϬϭ5; Papi et al. ϮϬϭ8  

 
 
Nella logica piramidale, una PA genera Valore Pubblico (livello 1) quando: 

 
1 Fonte: Quaderno ANCI n. 36 luglio 2022 – ͞PiaŶo IŶtegƌato di Attività e OƌgaŶizzazioŶe͟ – linee guida, schemi e indicazioni operative per la prima 

attuazione. 
2 Fonte: Relazione 2019 CNEL al Parlamento e al Governo sui livelli e la qualità dei servizi offerti dalle Pubbliche amministrazioni centrali e locali alle 

imprese e ai cittadini. 
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• in coerenza con le ŵissioŶi istituzioŶali dell͛eŶte, si iŶĐƌeŵeŶta il liǀello di ďeŶesseƌe eĐoŶoŵiĐo, soĐiale e 
aŵďieŶtale dei suoi uteŶti e stakeholdeƌ, seŶza diŵeŶtiĐaƌe il liǀello di salute dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe, e si 
contribuisce al mantenimento e al miglioramento del benessere nazionale e territoriale e allo sviluppo 
sosteŶiďile dell͛ottiĐa dell͛AgeŶda ϮϬϯϬ ;livello 2: valore istituzionale o delle performance istituzionali); 

• si orientano le performance organizzative verso il miglioramento di quelle istituzionali o impatti; in particolare, 
si crea valore aziendale (livello 3 o delle performance organizzative) in caso di: performance organizzative 
adeguate dal punto di vista sociale, ovvero di erogazione di servizi quanti-qualitativamente adeguati a 
soddisfare gli utenti (efficacia); performance organizzative adeguate dal punto di vista economico, ovvero in 
pƌeseŶza di uŶa ĐoŶdotta eĐoŶoŵiĐa ed effiĐieŶte da paƌte dell͛eŶte; e Điò a paƌtiƌe dalla fotogƌafiĐa dello stato 
quanti-Ƌualitatiǀo delle ƌisoƌse dell͛eŶte; 

• si orientano le performance individuali verso il miglioramento di quelle organizzative, si crea Valore individuale 
(livello 4 o delle performance individuali) in caso di: performance individuali dei dirigenti/responsabili dei servizi 
adeguate in termini di risultati e di comportamenti direzionali; performance individuali dei dipendenti 
adeguate in termini di risultati e di comportamenti esecutivi. 

 
 
Valore Pubblico e programmazione del Comune di San Pietro di Feletto 
Peƌ l͛eŶte loĐale il ƌifeƌiŵeŶto ğ ai documenti di programmazione istituzionale a ŵezzo dei Ƌuali l͛aŵŵiŶistƌazioŶe 
definisce gli obiettivi che si prefigge di raggiungere nel corso del mandato amministrativo, nel medio lungo termine, per 
la creazione di Valore Pubblico, ovvero del miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei 
servizi. 

Linee programmatiche di mandato Esprimono gli indirizzi di governo relativi alle azioni ed ai progetti da 
realizzare nel corso del mandato amministrativo. Rappresentano lo 
sviluppo di quanto dichiarato nel programma elettorale e costituiscono la 
base rispetto alla quale sono gli altri documenti di programmazione. Sono 
presentate dal Sindaco al Consiglio comunale, sentita la Giunta entro il 
termine previsto dallo Statuto (art. 46, comma 3 del D.Lgs. 18/8/2000, n. 
267). 

Documento Unico di Programmazione 
Sezione Strategica (SeS) 

Ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato 
dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe. La SeS sǀiluppa e ĐoŶĐƌetizza le linee 
programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro 
normativo di riferimento, le principali scelte che caratterizzano il 
pƌogƌaŵŵa dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe da ƌealizzaƌe Ŷel Đoƌso del ŵaŶdato 
amministrativo, nonché le politiche di mandato che l͛eŶte ǀuole 
sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel 
governo delle proprie funzioni fondamentali (indirizzi e obiettivi 
stƌategiĐi dell’eŶte). 

Documento Unico di Programmazione 
Sezione Operativa (SeO) 

Ha un orizzonte temporale pari a quello del bilancio di previsione; ha 
carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento 
a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi 
generali definiti nella SeS. Questa infatti contiene la programmazione 
opeƌatiǀa dell͛eŶte, aǀeŶdo a ƌifeƌiŵeŶto uŶ aƌĐo teŵpoƌale tƌieŶŶale. La 
SeO iŶdiǀidua, peƌ ogŶi siŶgola ŵissioŶe, i pƌogƌaŵŵi Đhe l͛eŶte iŶteŶde 
realizzare per conseguire gli obiettivi definiti dalla SeS. Per ciascun 
programma sono invece individuati gli obiettivi operativi da raggiungere, 
sulla base dei quali sono successivamente definiti gli obiettivi da 
assegnare ai responsabili dei servizi (obiettivi di performance). 

Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione 
Sezione Valore Pubblico, Performance e 
Anticorruzione  
Sottosezione 2.2 Performance 

Contiene gli obiettivi esecutivi (piano degli obiettivi – piano della 
performance) in precedenza contenuti nel Piano Esecutivo di Gestione, 
assegnati ai dirigenti responsabili dei servizi, individuati in coerenza con il 
D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ e ĐoŶ il sisteŵa di ǀalutazioŶe dell͛eŶte. 
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Valore pubblico e linee programmatiche di mandato 
Le linee programmatiche di mandato per il periodo 2019 – 2024 sono state approvate con deliberazione di Consiglio 
comunale n. 31 del 05.07.2019, e soŶo l͛espƌessioŶe delle azioŶi e dei pƌogetti da ƌealizzaƌe Ŷel Đoƌso del ŵaŶdato 
amministrativo. 
Le 15 linee programmatiche di mandato, sono state declinate in missioni, al fine di garantire un migliore raccordo con gli 
obiettivi strategici, operativi e gestionali puntualmente definiti nel Documento Unico di Programmazione e nel Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (sottosezione 2.2 Performance). 
 
Linee programmatiche 

1 POLITICHE DI BILANCIO 

2 SICUREZZA 

3 COMUNICAZIONE E TRASPARENZA 

4 PROTEZIONE CIVILE 

5 LAVORI PUBBLICI: MANUTENZIONE E NUOVE OPERE 

6 BANDA LARGA 

7 ECOLOGIA E AMBIENTE 

8 URBANISTICA, EDILIZIA E PAESAGGIO 

9 
AGRICOLTURA, ATTIVITÀ PRODUTTIVE, PROMOZIONE DEL 
TERRITORIO 

10 ASSOCIAZIONI 

11 SPORT 

12 I GIOVANI 

13 SOCIALE E FAMIGLIA 

14 SCUOLA 

15 CULTURA 

 
 
Valore pubblico ed obiettivi strategici ed operativi 
In questa sezione sono indicati, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici, già individuati nella sezione 
stƌategiĐa del DUP, Đhe l͛AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale iŶteŶde ĐoŶseguiƌe Ŷel Đoƌso del ŵaŶdato aŵŵiŶistƌatiǀo ϮϬϭϵ-
2024, in coerenza con le linee programmatiche di mandato, finalizzati alla creazione di Valore Pubblico. 
 

Codice 
missione 

Missione 
Obiettivi strategici  

ϭ Seƌǀizi istituzioŶali, 
geŶeƌali e di 
gestioŶe 

L͛AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale si poŶe l'oďiettiǀo di ĐoŵuŶiĐaƌe ĐoŶ i CittadiŶi Ŷel ŵodo 
più Đapillaƌe possiďile attƌaǀeƌso i ĐaŶali tƌadizioŶali fiŶ Ƌui utilizzati, Ƌuali il Notiziaƌio 
peƌiodiĐo e il sito istituzioŶale del CoŵuŶe, ŵa aŶĐhe ĐoŶ l͛iŵpiego delle teĐŶologie 
ĐoƌƌeŶteŵeŶte utilizzate dai gioǀaŶi. Saƌà iŶĐeŶtiǀata l͛isĐƌizioŶe dei CittadiŶi alla 
Ŷeǁsletteƌ del CoŵuŶe e agli eleŶĐhi peƌ ŵessaggistiĐa WhatsApp e Telegƌaŵ, 
ŵediaŶte i Ƌuali l'AŵŵiŶistƌazioŶe potƌà ĐoŵuŶiĐaƌe attiǀità, eǀeŶti e ŵaŶifestazioŶi 
ŶoŶĐhĠ Ŷotizie ƌiguaƌdaŶti laǀoƌi iŶ Đoƌso, ǀiaďilità e altƌe iŶfoƌŵazioŶi sigŶifiĐatiǀe peƌ i 
CittadiŶi. 

Gli iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi ĐoŶ la CittadiŶaŶza potƌaŶŶo esseƌe l͛oĐĐasioŶe peƌ iŶfoƌŵaƌe, disĐuteƌe e 
ƌaĐĐoglieƌe ƌiĐhieste o suggeƌiŵeŶti, ƌappƌeseŶtaŶdo uŶ ŵoŵeŶto ƋualifiĐaŶte della 
ǀita aŵŵiŶistƌatiǀa. Si ĐeƌĐheƌà di seŶsiďilizzaƌe le soĐietà del settoƌe affiŶĐhĠ la 
disseŵiŶazioŶe della fiďƌa e la Đaďlatuƌa Ŷel teƌƌitoƌio, pƌogettata a liǀello ƌegioŶale, 
ǀeŶga effettiǀaŵeŶte ƌealizzata, peƌ gaƌaŶtiƌe uŶ͛adeguata Đopeƌtuƌa iŶteƌŶet del 
CoŵuŶe. La ditta ĐoŶĐessioŶaƌia peƌ la ƌealizzazioŶe delle iŶfƌastƌuttuƌe iŶ ďaŶda ultƌa 
laƌga peƌ la RegioŶe VeŶeto, ha già pƌedisposto il pƌogetto al fiŶe di iŶiziaƌe ƋuaŶto 
pƌiŵa i laǀoƌi. 
Al fiŶe di assiĐuƌaƌe il ŵiglioƌaŵeŶto della Ƌualità e dell͛utilizzaďilità dei seƌǀizi puďďliĐi 
digitali, oltƌe Đhe peƌ uŶa puŶtuale osseƌǀaŶza degli oďďlighi iŶtƌodotti dal CodiĐe 
dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe digitale, l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale ğ iŵpegŶata Ŷell͛attuazioŶe 
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di diǀeƌsi pƌogetti pƌeǀisti alla MissioŶe ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶoǀazioŶe, Đoŵpetitiǀità, 
Đultuƌa e tuƌisŵo ,͟ CoŵpoŶeŶte ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶoǀazioŶe e siĐuƌezza della 
puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe ,͟ del PNRR. IŶ pƌiŵo luogo ğ pƌeǀista l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del 
sito al fiŶe di assiĐuƌaƌe seŵpƌe ŵaggioƌi Ƌualità, aĐĐessiďilità e seŵplifiĐazioŶe 
dell'iŶteƌazioŶe ĐoŶ gli uteŶti, Ŷell͛ottiĐa di uŶ ŵiglioƌaŵeŶto dell͛utilizzaďilità dei 
seƌǀizi, seŵpƌe assiĐuƌaŶdo la ĐoŶfoƌŵità alle Ŷoƌŵe. Ai fiŶi della siĐuƌezza dei sisteŵi 
digitali ğ iŶǀeĐe pƌeǀista la Đoŵpleta ŵigƌazioŶe del CED iŶ Đloud.  
SoŶo pƌeǀisti aŶĐhe iŶteƌǀeŶti di esteŶsioŶe dell͛utilizzo Ŷei ƌappoƌti ĐoŶ il CoŵuŶe 
dell͛ideŶtità digitale, assiĐuƌaŶdo la Đoŵpleta iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi oŶ liŶe al 
ĐittadiŶo ĐoŶ la CIE, Đhe si aggiuŶge all͛iŶtegƌazioŶe ĐoŶ SPID, già attiǀata. Seŵpƌe al 
fiŶe di seŵplifiĐaƌe e faǀoƌiƌe l͛aĐĐesso ai seƌǀizi iŶ ƌete della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe 
da paƌte di ĐittadiŶi e iŵpƌese e l͛effettiǀo eseƌĐizio del diƌitto all͛uso delle teĐŶologie 
digitali, si pƌoǀǀedeƌà aŶĐhe all͛iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi ĐoŶ l A͛pp IO.  
E͛ iŶfiŶe pƌeǀista la ĐoŶĐlusioŶe della ŵigƌazioŶe e dell͛attiǀazioŶe dei seƌǀizi di iŶĐasso 
sulla Piattafoƌŵa pagoPA, ĐoŶ l͛oďiettiǀo Đhe tutti i seƌǀizi di iŶĐasso siaŶo ŵigƌati e 
attiǀi sulla piattafoƌŵa stessa ;Đ.d. ͞Full pagoPA͟Ϳ. 

ϯ OƌdiŶe puďďliĐo e 
siĐuƌezza 

Peƌ l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale la siĐuƌezza dei pƌopƌi CittadiŶi ƌappƌeseŶta più Đhe 
ŵai uŶ oďiettiǀo pƌiŵaƌio.  
IŶ Ƌuesto aŵďito ğ stato adottato uŶ Ŷuoǀo ŵodello oƌgaŶizzatiǀo di gestioŶe del 
seƌǀizio di polizia loĐale, ĐoŶǀeŶzioŶaŶdosi ĐoŶ i CoŵuŶi di CoŶegliaŶo, SaŶta LuĐia di 
Piaǀe, SusegaŶa e MaƌeŶo di Piaǀe. 
Si ĐoŶfeƌŵa la ǀalidità del peƌĐoƌso speƌiŵeŶtale aǀǀiato Đhe può gaƌaŶtiƌe la Đopeƌtuƌa 
del seƌǀizio aŶĐhe Ŷei gioƌŶi festiǀi e, iŶ alĐuŶe gioƌŶate, aŶĐhe Ŷelle oƌe seƌali, 
auŵeŶtaŶdo iŶ Ƌuesto ŵodo la pƌeseŶza degli AgeŶti sul teƌƌitoƌio. La gestioŶe 
assoĐiata ĐoŶseŶte, iŶoltƌe, uŶ utilizzo iŶtegƌato e più ƌazioŶale degli opeƌatoƌi e delle 
ƌisoƌse stƌuŵeŶtali e teĐŶologiĐhe, iŵpleŵeŶtate Ƌuest͛ultiŵe aŶĐhe gƌazie agli 
speĐifiĐi ĐoŶtƌiďuti assegŶati a tali gestioŶi. 
La ƌioƌgaŶizzazioŶe iŶtƌapƌesa, ďasata su staďili ƌelazioŶi di ĐollaďoƌazioŶe, ƌappƌeseŶta 
la ŵodalità attƌaǀeƌso la Ƌuale il CoŵuŶe assiĐuƌa e iŶĐƌeŵeŶta il liǀello di siĐuƌezza 
ƌiĐhiesto dai ĐittadiŶi, sia iŶ teƌŵiŶi di ǀiaďilità Đhe iŶ teƌŵiŶi di siĐuƌezza dell͛aŵďito 
faŵiliaƌe. CoŶ ƌifeƌiŵeŶto a Ƌuest͛ultiŵo aspetto ğ aŶĐhe iŶteŶzioŶe 
dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale adeƌiƌe al pƌotoĐollo d͛iŶtesa pƌoŵosso dalla 
Pƌefettuƌa di Tƌeǀiso peƌ il ĐoŶtƌollo del ǀiĐiŶato, ǀolto al ŵiglioƌaŵeŶto delle ĐoŶdizioŶi 
di ǀiǀiďilità, di ĐoŶǀiǀeŶza Điǀile e di ĐoesioŶe soĐiale, ĐoŶ attiǀazioŶe dei gƌuppi a liǀello 
ĐoŵuŶale.   
IŶ Ƌuesto ĐoŶtesto ĐoŶtiŶueƌà ad esseƌe puŶto di foƌza la ĐollaďoƌazioŶe già aǀǀiata ĐoŶ 
le Foƌze dell͛OƌdiŶe, aŶĐhe ĐoiŶǀolgeŶdole iŶ iŶĐoŶtƌi iŶfoƌŵatiǀi ĐoŶ le sĐuole e la 
CittadiŶaŶza.  
CoŶ le ŵedesiŵe fiŶalità saƌà iŵpleŵeŶtato il sisteŵa di ǀideosoƌǀegliaŶza già attiǀo iŶ 
diǀeƌsi puŶti del teƌƌitoƌio ĐoŶ teleĐaŵeƌe fisse, e ulteƌioƌŵeŶte iŶtegƌato ĐoŶ 
appaƌeĐĐhiatuƌe poste Ŷei puŶti ĐaƌdiŶe del CoŵuŶe, alĐuŶe già iŶstallate, iŶ gƌado di 
ƌileǀaƌe le taƌghe dei ǀeiĐoli iŶ tƌaŶsito e ideŶtifiĐaƌe iŵŵediataŵeŶte i ǀeiĐoli sospetti 
segŶalati dall A͛utoƌità. 
VeƌƌaŶŶo ƌipƌoposti aŶĐhe Đoƌsi di difesa peƌsoŶale ǀolti a foƌŶiƌe alla popolazioŶe 
adulta utili stƌuŵeŶti peƌ la pƌopƌia iŶĐoluŵità.  

ϰ IstƌuzioŶe e diƌitto 
allo studio 

L͛AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale ĐoŶtiŶueƌà a sosteŶeƌe la sĐuola, fioƌe all͛oĐĐhiello della 
Ŷostƌa CoŵuŶità e peƌŶo della sua ĐƌesĐita, gaƌaŶteŶdo seƌǀizi di Ƌualità: assisteŶza pƌe 
e post sĐolastiĐa, ŵeŶsa, tƌaspoƌto e ĐeŶtƌo eduĐatiǀo poŵeƌidiaŶo ;doposĐuolaͿ. Saƌà 
iŶoltƌe gaƌaŶtito il diƌitto allo studio attƌaǀeƌso aiuti alle faŵiglie ;taƌiffe ageǀolate, 
ďuoŶi liďƌi, eĐĐ.Ϳ. Peƌ il tƌaspoƌto sĐolastiĐo, oǀe se Ŷe ƌileǀi la ŶeĐessità, saƌà pƌeǀisto 
uŶ assisteŶte Ŷello sĐuolaďus. 
I pƌogetti  iŶseƌiti Ŷel piaŶo foƌŵatiǀo della sĐuola aǀƌaŶŶo aŶĐoƌa il sostegŶo 
eĐoŶoŵiĐo oppoƌtuŶo e, iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ l͛istituto, ĐoŶtiŶueƌaŶŶo ad esseƌe pƌoŵossi e 
poteŶziati pƌogetti foƌŵatiǀi Đultuƌali legati alla ďiďlioteĐa ;ĐoŶĐoƌsi di lettuƌaͿ, iŶ teŵa 
di aŵďieŶte, teƌƌitoƌio, spoƌt ed eduĐazioŶe stƌadale, utilizzaŶdo aŶĐhe gli spazi 
ĐoŵuŶali. 
Vista l͛iŵpoƌtaŶza del ŵoǀiŵeŶto e dell͛attiǀità fisiĐa Ŷell͛età iŶfaŶtile, si pƌopoŶe di 
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ƌipƌeŶdeƌe il pƌogetto del Piediďus, aǀǀiato peƌ alĐuŶi aŶŶi e poi iŶteƌƌotto peƌ ŵotiǀi 
oƌgaŶizzatiǀi.  Nel ĐoŶteŵpo si ĐeƌĐheƌà aŶĐhe di aǀǀiaƌe il pƌogetto ͞Caƌ PooliŶg͟ 
;peƌĐoƌso ĐoŶdiǀiso iŶ uŶa sola autoͿ, ĐoŶtaŶdo sulla seŶsiďilità dei ĐittadiŶi ƌispetto ai 
teŵi aŵďieŶtali. 
CoŶsapeǀoli delle diffiĐoltà legate alla ďassa Ŷatalità degli ultiŵi aŶŶi e ƋuiŶdi del 
Ŷuŵeƌo iŶ Đalo degli isĐƌitti, saƌà iŵpoƌtaŶte sosteŶeƌe l͛attƌattiǀità delle sĐuole del 
Ŷostƌo teƌƌitoƌio, ŵaŶteŶeŶdo eleǀata la Ƌualità dell͛offeƌta foƌŵatiǀa ed assiĐuƌaŶdo la 
siĐuƌezza e il deĐoƌo degli edifiĐi sĐolastiĐi. PoiĐhĠ l͛iŶĐoluŵità degli studeŶti ğ uŶ 
aspetto esseŶziale, si potƌà ƌiǀedeƌe la ǀiaďilità attoƌŶo ai plessi sĐolastiĐi di Rua al fiŶe 
di eǀitaƌe il ƌisĐhio di iŶĐideŶti Ŷei ŵoŵeŶti iŶ Đui gli studeŶti ǀeŶgoŶo poƌtati a sĐuola 
e ƌipƌesi alla fiŶe delle lezioŶi.  
Al fiŶe di supeƌaƌe le attuali situazioŶi di iŶteƌfeƌeŶza tƌa il puďďliĐo e la popolazioŶe 
sĐolastiĐa, ŶoŶĐhĠ peƌ assiĐuƌaƌe alla sĐuola Ŷuoǀi spazi, adeguati alle più ŵodeƌŶe 
esigeŶze didattiĐhe, ğ pƌeǀista la ƌealizzazioŶe di uŶa Ŷuoǀa BiďlioteĐa ĐoŵuŶale. Tale 
iŶteƌǀeŶto ğ già defiŶito e ďeŶefiĐia di uŶ ĐoŶtƌiďuto ĐoŶ foŶdi PNRR peƌ la 
ƌealizzazioŶe della stƌuttuƌa.    

ϱ Tutela e 
ǀaloƌizzazioŶe dei 
ďeŶi e attiǀità 
Đultuƌali 

Il CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo si ğ distiŶto Ŷegli aŶŶi peƌ uŶ͛offeƌta Đultuƌale Đhe Ŷulla ha da 
iŶǀidiaƌe a Ƌuella di CoŵuŶi più gƌaŶdi e ĐoŶ ŵaggioƌi dispoŶiďilità eĐoŶoŵiĐhe. 
RiteŶeŶdo Đhe la Đultuƌa ĐoŶĐoƌƌa a ŵiglioƌaƌe la Ƌualità della ǀita e della ĐoŶǀiǀeŶza 
Điǀile, si ĐoŶtiŶueƌà ad agiƌe peƌ gaƌaŶtiƌe uŶa pƌeseŶza diffusa di iŶiziatiǀe Đultuƌali e 
aƌtistiĐhe, iŶ ogŶi loƌo foƌŵa, sia diƌettaŵeŶte Đhe tƌaŵite le AssoĐiazioŶi o i pƌiǀati. 
L͛ iŵpegŶo saƌà Ƌuello di ĐoŶiugaƌe la ĐoŶosĐeŶza della Đultuƌa loĐale, stoƌiĐa, aƌtistiĐa e 
delle tƌadizioŶi, ĐoŶ iŶiziatiǀe più iŶŶoǀatiǀe, iŶĐeŶtiǀaŶdo da uŶ lato i taleŶti loĐali e 
dall͛altƌo iŶteƌageŶdo ĐoŶ autoƌi, aƌtisti e iŶtellettuali ŶazioŶali ed iŶteƌŶazioŶali.  
Si iŶteŶde sǀiluppaƌe le taŶte e appƌezzate attiǀità legate alla ďiďlioteĐa ĐoŵuŶale e 
ƋuiŶdi alla pƌoŵozioŶe della lettuƌa: gli iŶĐoŶtƌi ĐoŶ gli autoƌi, i ĐoŶĐoƌsi letteƌaƌi peƌ i 
ƌagazzi, la SettiŵaŶa delle ďiďlioteĐhe, la Mostƌa ŵeƌĐato del liďƌo, le Lettuƌe d͛estate 
Ŷei paƌĐhi, la pƌeŵiazioŶe dei lettoƌi più assidui e la ĐoŶsegŶa delle tesseƌe della 
ďiďlioteĐa ai ďaŵďiŶi della sĐuola pƌiŵaƌia, il pƌogetto Liďƌi iŶ ĐaŶtiŶa. 
Molte delle iŶiziatiǀe ĐoŶtiŶueƌaŶŶo a sǀolgeƌsi iŶ aĐĐoƌdo e siŶeƌgia ĐoŶ il Sisteŵa 
ďiďlioteĐaƌio del Vittoƌiese, a Đui SaŶ Pietƌo adeƌisĐe, e ĐoŶ il Sisteŵa delle BiďlioteĐhe 
tƌeǀigiaŶe. 
Seŵpƌe all͛iŶteƌŶo della ďiďlioteĐa saƌaŶŶo pƌoŵossi Đoƌsi di lettuƌa peƌ gli adulti da 
ĐoiŶǀolgeƌe poi, Đoŵe lettoƌi ǀoloŶtaƌi, iŶ eǀeŶti diǀeƌsi.  TƌoǀeƌaŶŶo aŶĐoƌa spazio iŶ 
ďiďlioteĐa Đoƌsi di ŵaŶualità peƌ ďaŵďiŶi e adulti, seŵpƌe appƌezzati, ŵa aŶĐhe di 
liŶgua e di iŶfoƌŵatiĐa, se ƌiĐhiesti, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le AssoĐiazioŶi ĐoŵuŶali. 
La ͞Galleƌia dell͛Eƌeŵo͟ saƌà il luogo pƌiǀilegiato peƌ l͛allestiŵeŶto di ŵostƌe di aƌti 
ǀisiǀe ed eǀeŶti Đultuƌali, aĐĐostaŶdo pƌotagoŶisti affeƌŵati ad autoƌi ŵeŶo Ŷoti ŵa 
altƌettaŶto ŵeƌiteǀoli di atteŶzioŶe, iŶĐƌeŵeŶtaŶdo la diffusioŶe della ĐoŶosĐeŶza di 
Ƌuesto oƌŵai iŵpoƌtaŶte sito Đultuƌale. La Galleƌia ĐoŶtiŶueƌà ad ospitaƌe aŶĐhe i laǀoƌi 
ƌealizzati dalle sĐuole su pƌogetti stoƌiĐi, aƌtistiĐi e letteƌaƌi. 
NoŶ ǀeƌƌaŶŶo ŵeŶo gli appuŶtaŵeŶti ŵusiĐali Đhe gƌaŶde suĐĐesso ƌisĐuotoŶo, gƌazie 
aŶĐhe al fasĐiŶo dei luoghi iŶ Đui si teŶgoŶo:  i ĐoŶĐeƌti Ŷelle Đhiese, al paƌĐo di SaŶ 
Pietƌo o Ŷel piazzale aŶtistaŶte il MuŶiĐipio, aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le loĐali 
AssoĐiazioŶi.  
All A͛ssoĐiazioŶe MusiĐale ͞Caŵillo Battel ,͟ ŶoŶĐhĠ alle Đoƌali e ai gƌuppi ŵusiĐali 
ĐoŵuŶali, saƌà assiĐuƌato l͛uso di spazi. 
Si laǀoƌeƌà peƌ oƌgaŶizzaƌe aŶĐhe a SaŶ Pietƌo uŶa ƌassegŶa teatƌale ĐoŶ la ŵessa iŶ 
sĐeŶa sia di spettaĐoli adeƌeŶti alla tƌadizioŶe Đhe di speƌiŵeŶtazioŶi iŶ gƌado di 
ĐoiŶǀolgeƌe le geŶeƌazioŶi più gioǀaŶi. 
Si pƌoŵuoǀeƌà la foƌŵazioŶe di uŶ Gƌuppo di appassioŶati Đhe si oĐĐupi delle ǀaƌie 
attiǀità Đultuƌali ;letteƌaƌie, aƌti ǀisiǀe, ŵusiĐali, eĐĐ.Ϳ iŶ ƌelazioŶe alle pƌopƌie passioŶi, 
Đhe possa Đollaďoƌaƌe ĐoŶ l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale e ĐoŶ le AssoĐiazioŶi peƌ la 
ĐƌeazioŶe di eǀeŶti d͛iŶteƌesse ĐoŵuŶe. 
Veƌƌà pƌoŵossa la ǀaloƌizzazioŶe delle opeƌe ĐoŶteŶute Ŷelle Đhiese loĐali, ŶoŶĐhĠ 
seŶsiďilizzati i CittadiŶi sull͛iŵpoƌtaŶza stoƌiĐo-Đultuƌale degli aƌĐhiǀi paƌƌoĐĐhiali e 
sĐolastiĐi ƌelatiǀi al teƌƌitoƌio. 
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CoŶsideƌato Đhe SaŶ Pietƌo di Feletto si tƌoǀa iŶ uŶ͛aƌea paesaggistiĐa oƌa faĐeŶte paƌte 
del patƌiŵoŶio UŶesĐo, ĐoŶ aspetti stoƌiĐo-Đultuƌali aŶĐoƌa da sĐopƌiƌe Ŷella loƌo 
iŶteƌezza, ǀeƌƌaŶŶo pƌoŵossi pƌogetti di ĐoŶosĐeŶza del teƌƌitoƌio e della Đultuƌa loĐale, 
ĐoiŶǀolgeŶdo i gioǀaŶi ĐoŶ l͛iŶteŶto di appƌofoŶdiƌe aŶĐhe i loƌo iŶteƌessi e le esigeŶze 
Đultuƌali da loƌo espƌesse.  
Veƌƌà pƌoposto uŶ peƌĐoƌso di ideŶtità Đultuƌale peƌ l A͛ŶtiĐo eƌeŵo di Rua 
pƌoŵuoǀeŶdo iŶiziatiǀe e ŵostƌe peƌ la ƌisĐopeƌta delle attiǀità stoƌiĐhe tipiĐhe 
dell͛eƌeŵo: Đoltuƌa delle piaŶte ŵediĐiŶali, dei fioƌi, degli oƌti, eĐĐ.  
Sotto l͛aspetto degli iŶǀestiŵeŶti, si pƌeǀede la ƌealizzazioŶe di uŶa Ŷuoǀa BiďlioteĐa 
ĐoŵuŶale, sia peƌ supeƌaƌe le attuali situazioŶi di iŶteƌfeƌeŶza tƌa il puďďliĐo e la 
popolazioŶe sĐolastiĐa, sia peƌ assiĐuƌaƌe alla sĐuola Ŷuoǀi spazi, adeguati alle più 
ŵodeƌŶe esigeŶze didattiĐhe. Si ritiene inoltre che la Biblioteca, fonte di 
approfondimento e informazione agli utenti e fulcro organizzativo di un ampio 
ventaglio di eventi culturali, fornisca un servizio essenziale alla cittadinanza oltreché 
spazi utili agli studenti per confrontarsi e concentrarsi nei propri studi. 
Esiste già uŶ pƌogetto Đhe ĐolloĐa la Ŷuoǀa stƌuttuƌa a fiaŶĐo della sĐuola ŵedia e 
ƋuiŶdi aŶĐoƌa all͛iŶteƌŶo del polo sĐolastiĐo-spoƌtiǀo. IŵpegŶatiǀo ƌisulta, aŶĐhe dal 
puŶto di ǀista stƌuttuƌale, il ƌestauƌo dello staďile di pƌopƌietà ĐoŵuŶale deŶoŵiŶato eǆ 
ĐaŶoŶiĐa, adiaĐeŶte la Sede ŵuŶiĐipale, peƌ il Ƌuale doǀƌà ĐoŶtiŶuaƌe la ƌiĐeƌĐa di foŶdi 
e di paƌtŶeƌs da ĐoiŶǀolgeƌe, pƌospettaŶdo aŶĐhe uŶ utilizzo soǀƌaĐoŵuŶale. 
È pƌeǀisto uŶ iŶteƌǀeŶto peƌ la sisteŵazioŶe delle aƌee adiaĐeŶti fiŶaŶziato ĐoŶ foŶdi 
ĐoŵuŶali al fiŶe di salǀaguaƌdaƌe l͛iŶĐoluŵità degli studeŶti , ƌiǀedeŶdo la ǀiaďilità 
attoƌŶo ai plessi sĐolastiĐi di Rua al fiŶe di eǀitaƌe il ƌisĐhio di iŶĐideŶti Ŷei ŵoŵeŶti iŶ 
Đui gli studeŶti ǀeŶgoŶo poƌtati a sĐuola e ƌipƌesi alla fiŶe delle lezioŶi. 

ϲ PolitiĐhe gioǀaŶili, 
spoƌt e teŵpo 
liďeƌo 

L͛AŵŵiŶistƌazioŶe ƌitieŶe iŵpoƌtaŶte ĐoŶseƌǀaƌe e aliŵeŶtaƌe assidue ĐollaďoƌazioŶi 
ĐoŶ le ƌealtà assoĐiazioŶistiĐhe Đhe popolaŶo il teƌƌitoƌio,  patƌoĐiŶaŶdo e, Ƌualoƌa 
possiďile, sosteŶeŶdo le ŵaŶifestazioŶi dalle ŵedesiŵe oƌgaŶizzate. Saƌà possiďile 
asseĐoŶdaƌŶe la piaŶifiĐazioŶe e l͛allestiŵeŶto aŶĐhe ĐoŶĐedeŶdo a teƌzi, a fiŶi 
espositiǀi, spazi puďďliĐi di ĐoŶtoƌŶo all͛eǀeŶto, ƌiutilizzaŶdo il ƌiĐaǀato a fiŶi 
pƌoŵozioŶali delle diǀeƌse attiǀità oƌgaŶizzate. 
Peƌ faǀoƌiƌe la ĐoopeƌazioŶe tƌa le AssoĐiazioŶi ĐoŵuŶali, si iŶteŶde pƌoŵuoǀeƌe uŶ 
ŵaggioƌe ĐooƌdiŶaŵeŶto delle stesse, aŶĐhe attƌaǀeƌso la ĐƌeazioŶe di uŶa CoŶsulta 
peƌ la gestioŶe del ĐaleŶdaƌio degli eǀeŶti pƌoposti. CoŶ la stessa CoŶsulta potƌaŶŶo 
esseƌe ĐoŶĐeƌtate le ŵiglioƌi ŵodalità di ĐoŵuŶiĐazioŶe delle iŶiziatiǀe pƌoŵosse. 
AlĐuŶe pƌogettualità ŵiƌate ƌiguaƌdeƌaŶŶo l͛istituzioŶe di uŶa festa delle AssoĐiazioŶi, 
da oƌgaŶizzaƌe ĐoŶ Đƌiteƌio itiŶeƌaŶte Ŷelle diǀeƌse fƌazioŶi aŶĐhe al fiŶe di  pƌoŵuoǀeƌe 
la fattiǀa ĐollaďoƌazioŶe tƌa le ƌealtà del ǀoloŶtaƌiato loĐale. 
Vista la ĐƌoŶiĐa ĐaƌeŶza di spazi utili al deposito e alla Đustodia dei ŵateƌiali e 
sopƌattutto delle attƌezzatuƌe, fƌeƋueŶteŵeŶte di ǀaloƌe, di Đui Ŷel teŵpo le 
AssoĐiazioŶi si soŶo dotate, si ĐeƌĐheƌà di ƌepeƌiƌe uŶ Ŷuoǀo ŵagazziŶo ĐoŵuŶale ǀa 
Ŷella diƌezioŶe di foƌŶiƌe adeguata ƌisposta aŶĐhe a Ƌueste esigeŶze.  
L͛AŵŵiŶistƌazioŶe iŶteŶde, iŶoltƌe, suppoƌtaƌe le AssoĐiazioŶi sia Ŷegli adeŵpiŵeŶti 
aŵŵiŶistƌatiǀi Đhe Ŷella foƌŵazioŶe ŶeĐessaƌia alla ƌealizzazioŶe di eǀeŶti e iŶiziatiǀe 
;Đoƌsi ƌelatiǀi alla siĐuƌezza, aŶtiŶĐeŶdio, pƌoŶto iŶteƌǀeŶto, uso defiďƌillatoƌe, gestioŶe 
e soŵŵiŶistƌazioŶe aliŵeŶti e ďeǀaŶdeͿ. I ǀoloŶtaƌi, adeguataŵeŶte foƌŵati 
ĐostituisĐoŶo, peƌaltƌo, uŶ ǀalido suppoƌto opeƌatiǀo aŶĐhe peƌ l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe 
ĐoŵuŶale Ŷell͛aŵďito della gestioŶe delle stƌuttuƌe puďďliĐhe, iŶ paƌtiĐolaƌe Ƌuelle 
spoƌtiǀe, e dei seŶtieƌi ŶatuƌalistiĐi ;Val Tƌippeƌa, LaŶdƌi e LaŶdƌoŶ e il più ƌeĐeŶte 
SeŶtieƌo Papa GioǀaŶŶi XXIIIͿ. A Ƌuesto sĐopo aŶdƌaŶŶo ƌipƌoposte e, oǀe ŶeĐessaƌio, 
ŵiglioƌate le ĐoŶǀeŶzioŶi già iŶ esseƌe, e ƌiĐeƌĐati Ŷuoǀi aĐĐoƌdi peƌ uŶa seŵpƌe più 
pƌofiĐua ĐollaďoƌazioŶe.  IŶ paƌtiĐolaƌe  si ĐoŶtiŶueƌà a suppoƌtaƌe la loĐale Pƌo LoĐo e 
le AssoĐiazioŶi Ŷella foƌŵazioŶe di peƌsoŶe, possiďilŵeŶte gioǀaŶi, dedite alla 
ĐoŶosĐeŶza e alla pƌoŵozioŶe tuƌistiĐa del teƌƌitoƌio.  
UŶ͛altƌa iŶiziatiǀa siĐuƌaŵeŶte ŵeƌiteǀole di esseƌe ǀaloƌizzata e ulteƌioƌŵeŶte 
pƌoŵossa ğ ƌappƌeseŶtata del ͞seƌǀizio Điǀile͟ sǀolto dalle peƌsoŶe isĐƌitte all A͛lďo 
ĐoŵuŶale dei VoloŶtaƌi, ƌeĐeŶteŵeŶte istituito: ĐittadiŶi Đhe si pƌeŶdoŶo Đuƌa di 
ĐittadiŶi, seŶza Đoƌƌispettiǀo alĐuŶo, dediĐaŶdo agli altƌi il pƌopƌio teŵpo liďeƌo e le 
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pƌopƌie ĐapaĐità. 
L͛AŵŵiŶistƌazioŶe iŶteŶde iŶĐƌeŵeŶtaƌe le attiǀità spoƌtiǀe sia peƌ i gioǀaŶi sia peƌ gli 
adulti, ottiŵizzaŶdo l͛uso  della palestƌa e delle diǀeƌse aƌee ĐoŵuŶali, iŶĐeŶtiǀaŶdo 
aŶĐhe le disĐipliŶe più ƌeĐeŶti Đoŵe il ŶoƌdiĐ ǁalkiŶg, l͛oƌieŶteeƌiŶg, il ĐaŵŵiŶo Ŷelle 
sue foƌŵe più ǀaƌie. 
La ĐoŶfoƌŵazioŶe ĐolliŶaƌe del Ŷostƌo ďel teƌƌitoƌio ƌisulta, iŶfatti, paƌtiĐolaƌŵeŶte 
gƌadita agli aŵaŶti della ĐaŵŵiŶata all͛aƌia apeƌta, Đhe haŶŶo seŵpƌe paƌteĐipato 
Ŷuŵeƌosissiŵi alle iŶiziatiǀe, aŶĐhe ŶottuƌŶe, oƌgaŶizzate dall A͛ŵŵiŶistƌazioŶe, dalle 
sĐuole e dalle AssoĐiazioŶi.  
Peƌ Ƌuesto aŶdƌaŶŶo ƌipƌoposte e iŶĐƌeŵeŶtate le passeggiate e le ŵaƌĐe ŶoŶ 
Đoŵpetitiǀe,  le usĐite a Đaƌatteƌe teŵatiĐo fiŶalizzate a ƌiĐoŶosĐeƌe e ƌaĐĐoglieƌe le 
eƌďe spoŶtaŶee ed iŶfiŶe Đaldeggiata l͛adesioŶe a Gƌuppi CaŵŵiŶo. 
Vista la positiǀa espeƌieŶza, si ƌitieŶe di ƌipƌopoƌƌe la Festa dello Spoƌt sia peƌ 
ĐoŶtiŶuaƌe a ǀaloƌizzaƌe le eĐĐelleŶze iŶ aŵďito spoƌtiǀo sia peƌ aǀǀiĐiŶaƌe 
pƌiŶĐipalŵeŶte gioǀaŶi e ƌagazzi alle diǀeƌse disĐipliŶe.  
CoŶtiŶueƌà il sostegŶo alle iŶiziatiǀe iŶtese a ǀaloƌizzaƌe il ͞Muƌo di Cà del Poggio ,͟ 
uŶiĐa salita iŶ Italia ĐeƌtifiĐata dalla FedeƌazioŶe ItaliaŶa CiĐlisŵo. IŶ Ƌuesto seŶso 
ǀeƌƌaŶŶo ƌiĐeƌĐate siŶeƌgie ĐoŶ i pƌiǀati e ĐoŶ gli oƌgaŶizzatoƌi di ŵaŶifestazioŶi 
ĐiĐlistiĐhe, loĐali, ŶazioŶali e iŶteƌŶazioŶali, e saƌà attiǀata ogŶi utile iŶiziatiǀa peƌ 
aŵpliaƌe la ƌete iŶteƌŶazioŶale dei  ͞ŵuƌi͟ del ĐiĐlisŵo.  
IŶoltƌe, si iŶteŶde ĐoŶtiŶuaƌe il laǀoƌo fiŶ Ƌui sǀolto ĐoŶ e peƌ i gioǀaŶi, ǀaloƌizzaŶdoŶe 
il ĐoiŶǀolgiŵeŶto e ĐoŶtiŶuaŶdo a sosteŶeƌe i pƌogetti da loƌo pƌoposti o a loƌo ƌiǀolti. 
Saƌà ƋuiŶdi dato aŵpio spazio a ƌealtà ĐoŶsolidate Ƌuali il Gƌuppo GioǀaŶi e il CoŶsiglio 
CoŵuŶale dei Ragazzi, appoggiaŶdo le loƌo iŶiziatiǀe:  attiǀità ŵusiĐali, 
ĐiŶeŵatogƌafiĐhe, eǀeŶti spoƌtiǀi, eĐĐ.  
Al fiŶe di stiŵolaƌe la paƌteĐipazioŶe dei gioǀaŶi alla ǀita soĐiale, saƌaŶŶo ƌipƌoposti 
pƌogetti di ĐƌesĐita ĐiǀiĐa, Đoŵe il Pƌogetto DiĐiotteŶŶi, ŶoŶĐhĠ Đoƌsi di pƌiŵo soĐĐoƌso, 
pƌotezioŶe Điǀile, e ulteƌioƌi oĐĐasioŶi di iŶĐoŶtƌo sui teŵi del ƌispetto dell͛aŵďieŶte, 
delle ƌisoƌse Ŷatuƌali, del teƌƌitoƌio. 
RiteŶeŶdo Đhe l͛attiǀità di ǀoloŶtaƌiato, Ŷelle sue ǀaƌie foƌŵe, ƌappƌeseŶti uŶ ŵoŵeŶto 
pƌezioso di ĐƌesĐita peƌsoŶale e Điǀile, si faƌà il possiďile peƌ ageǀolaƌe il ĐoiŶǀolgiŵeŶto 
dei gioǀaŶi Ŷelle attiǀità delle AssoĐiazioŶi loĐali. 
Tutti Ƌuesti oďiettiǀi ƌiĐhiedoŶo uŶ ŵiglioƌaŵeŶto dei sisteŵi di iŶfoƌŵazioŶe, 
ŵediaŶte l͛utilizzo delle Ŷuoǀe teĐŶologie iŶfoƌŵatiĐhe ;soĐial-Ŷetǁoƌk più aggioƌŶati e 
fƌeƋueŶtatiͿ.  
Peƌ stiŵolaƌe l͛aggƌegazioŶe iŶ luoghi siĐuƌi e ĐoŶfoƌteǀoli, doǀe i gioǀaŶi possaŶo 
seŶtiƌsi a pƌopƌio agio, saƌà faĐilitato l͛uso della ďaƌĐhessa ĐoŵuŶale, dell͛aƌea spoƌtiǀa 
e delle altƌe stƌuttuƌe ĐoŵuŶali, iŶĐlusa la ďiďlioteĐa e la sala della ŵusiĐa SaŶ Pio X a 
SaŶ MiĐhele. 
IŶfiŶe, aĐĐoglieŶdo le istaŶze degli aŵiĐi degli aŶiŵali, aŶdƌà iŶdiǀiduata uŶ͛aƌea 
ƌiĐƌeatiǀa speĐifiĐataŵeŶte ƌiseƌǀata allo ͞sgaŵďaŵeŶto͟ dei ĐaŶi, aŶĐhe ĐoŶ eǀeŶtuale 
iŶstallazioŶe di peƌĐoƌsi ͞agilitǇ dog .͟ 

ϳ Tuƌisŵo Lo sǀiluppo delle attiǀità tuƌistiĐhe ƌappƌeseŶta la ǀeƌa sfida del ŵaŶdato 
aŵŵiŶistƌatiǀo. Il ƌeĐupeƌo della Casetta di SaŶ Pietƌo, iŶseƌita Ŷel ĐoŶtesto dell A͛ŶtiĐa 
Pieǀe, saƌà il fulĐƌo delle attiǀità di pƌoŵozioŶe delle peĐuliaƌità Đultuƌali, 
paesaggistiĐhe e pƌoduttiǀe del teƌƌitoƌio. L͛ adesioŶe all͛OƌgaŶizzazioŶe Città d A͛ƌte e 
Ville VeŶete del TƌeǀigiaŶo e il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto a patƌiŵoŶio UNESCO delle ColliŶe del 
PƌoseĐĐo di CoŶegliaŶo ValdoďďiadeŶe, iŵpoŶgoŶo la defiŶizioŶe di pƌeĐise stƌategie 
peƌ sǀiluppaƌe Ƌuesto iŵpoƌtaŶte settoƌe, aŶĐhe iŶ siŶeƌgia ĐoŶ gli opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi 
del CoŵuŶe. CoŶtiŶueƌaŶŶo Ŷel fƌatteŵpo le ĐollaďoƌazioŶi ĐoŶ le assoĐiazioŶi del 
teƌƌitoƌio, Ƌuali l A͛ssoĐiazioŶe Stƌada del PƌoseĐĐo e ViŶi dei Colli CoŶegliaŶo 
ValdoďďiadeŶe e l A͛ssoĐiazioŶe NazioŶale Città del ViŶo.  
Il Taǀolo teĐŶiĐo sull'iŵposta di soggioƌŶo ƌeĐeŶteŵeŶte Đostituito, a Đui paƌteĐipaŶo 
ƌappƌeseŶtaŶti dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe e delle assoĐiazioŶi di Đategoƌia iŶ aŵďito 
tuƌistiĐo, daƌà ĐeƌtaŵeŶte iŵpulso alle attiǀità di ǀaloƌizzazioŶe e pƌoŵozioŶe del 
teƌƌitoƌio, iŶdiǀiduaŶdo pƌogetti e oďiettiǀi da fiŶaŶziaƌe ĐoŶ i pƌoǀeŶti dell͛iŵposta di 
soggioƌŶo. 
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ϴ Assetto del 
teƌƌitoƌio ed 
edilizia aďitatiǀa 

Peƌ il ŵaŶdato ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe iŶteŶde Đoŵpletaƌe la ƌeǀisioŶe del PiaŶo 
UƌďaŶistiĐo aǀǀiato dalla pƌeĐedeŶte AŵŵiŶistƌazioŶe, attƌaǀeƌso la ƌealizzazioŶe dei 
ŶeĐessaƌi stƌuŵeŶti di piaŶifiĐazioŶe e la ĐƌeazioŶe di Ŷuoǀe e più seŵpliĐi Ŷoƌŵatiǀe. 
Pƌiŵa di tutto l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe faƌà ogŶi sfoƌzo peƌ faǀoƌiƌe la ĐoŶseƌǀazioŶe ed il 
ŵiglioƌaŵeŶto del patƌiŵoŶio edilizio pƌiǀato esisteŶte fƌutto del laǀoƌo delle faŵiglie. 
La ŶeĐessità di uŶa ŵaggioƌ siĐuƌezza sisŵiĐa degli edifiĐi, il ƌispaƌŵio eŶeƌgetiĐo, la 
ŵaŶuteŶzioŶe e l͛aŵpliaŵeŶto oǀe ŶeĐessaƌio, o la deŵolizioŶe e ƌiĐostƌuzioŶe oǀe più 
ĐoŶǀeŶieŶte, saƌaŶŶo gaƌaŶtiti ĐoŶ pƌoĐeduƌe seŵpliĐi fiŶalizzate a ĐoŶseƌǀaƌe Ŷel 
teŵpo il ǀaloƌe del ƌispaƌŵio Đhe più geŶeƌazioŶi haŶŶo iŶǀestito Ŷelle Đase di 
aďitazioŶe. Questa ŵisuƌa ĐoŶĐoƌƌe all͛oďiettiǀo ǀiƌtuoso di ŶoŶ ĐoŶsuŵaƌe più Ŷuoǀo 
teƌƌitoƌio, ǀisti aŶĐhe i taŶti iŵŵoďili disaďitati o sottoutilizzati, Đhe aŶdƌaŶŶo ƌiadattati 
a faŵiglie oggi di diŵeŶsioŶi più piĐĐole Đhe iŶ passato. 
IŶ seĐoŶdo luogo, ǀista la Đƌisi peƌduƌaŶte degli iŶteƌǀeŶti più gƌaŶdi, Ƌuali le 
lottizzazioŶi, ŵolte delle Ƌuali sĐiǀolate iŶ pƌoĐeduƌe di falliŵeŶto, L͛AŵŵiŶistƌazioŶe 
ĐoŶseŶtiƌà ĐoŶ oppoƌtuŶi stƌuŵeŶti uƌďaŶistiĐi, di tƌasfoƌŵaƌe gli iŶteƌǀeŶti 
Đaƌatteƌizzati da gƌaŶdi Đoŵplessi iŶ aggƌegazioŶi di faďďƌiĐati più piĐĐoli, di tipo 
uŶifaŵiliaƌe, Đhe soŶo il tipo di aďitazioŶe più ƌiĐhiesto. 
L͛ idea ğ Ƌuella di eǀitaƌe, oǀe sia possiďile, la ƌealizzazioŶe di lottizzazioŶi ĐoŵpliĐate e 
Đostose, spesso foŶte di ĐoŶteŶziosi iŶteƌŵiŶaďili, ĐoŶ foƌŵe di autoƌizzazioŶe edilizia 
più seŵpliĐi, Đoŵe il peƌŵesso di Đostƌuiƌe ĐoŶǀeŶzioŶato, Đhe ĐoŶseŶtaŶo di ƌegolaƌe 
la ƌealizzazioŶe delle opeƌe di uƌďaŶizzazioŶe ;aĐƋua, luĐe, gas, fogŶatuƌe e ǀeƌde 
puďďliĐoͿ iŶ ŵaŶieƌa più seŵpliĐe. 
Tale soluzioŶe saƌà appliĐaďile Ŷelle zoŶe del Đosiddetto ͞PaƌĐo CaŵpagŶa͟ ed iŶ 
geŶeƌe Ŷelle aƌee destiŶate iŶ pƌeĐedeŶza a lottizzazioŶe e ƌiŵaste iŶutilizzate, ŵa 
aŶĐhe iŶdiǀiduaŶdo Ŷuoǀe aƌee possiďili luŶgo i ďoƌdi dei ĐeŶtƌi edifiĐati doǀe già 
esistoŶo le opeƌe di uƌďaŶizzazioŶe. 
Questi due oďiettiǀi saƌaŶŶo Đoƌƌedati da uŶa seƌie di stƌuŵeŶti ed iŶiziatiǀe di 
sostegŶo: 

a) liďeƌalizzazioŶe delle destiŶazioŶi d͛uso iŶ ŵodo da ĐoŶseŶtiƌe la 
tƌasfoƌŵazioŶe dei faďďƌiĐati esisteŶti ĐoŶ ŵaggioƌ liďeƌtà, sia Ŷei ĐeŶtƌi 
aďitati Đhe Ŷelle zoŶe agƌiĐole; 

b) aggioƌŶaŵeŶto dei gƌadi di pƌotezioŶe dei faďďƌiĐati, oǀe Ƌuesti ŶoŶ 
ƌappƌeseŶtiŶo ĐostƌuzioŶi di gƌaŶdissiŵo ǀaloƌe stoƌiĐo, al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌŶe 
uŶ più seŵpliĐe ƌiuso; 

c) ulteƌioƌe ƌiǀisitazioŶe della Ŷoƌŵatiǀa Đhe ƌegola gli iŶteƌǀeŶti Ŷei ďoƌghi, già 
seŵplifiĐata dalla passata AŵŵiŶistƌazioŶe, peƌ faǀoƌiƌe il ƌeĐupeƌo di tutti i 
faďďƌiĐati esisteŶti. 

CoŶ uŶ oĐĐhio ƌiǀolto alla popolazioŶe seŵpƌe più aŶziaŶa, e ĐoŶ l͛altƌo alle Ŷuoǀe 
faŵiglie Đhe ŶoŶ soŶo iŶ ĐoŶdizioŶe aŶĐoƌa di aĐƋuistaƌe uŶa Đasa, l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe 
faǀoƌiƌà pƌogetti peƌ la ƌealizzazioŶe di Co-HousiŶg, ossia di stƌuttuƌe ƌesideŶziali Ŷelle 
Ƌuali più ŵiŶiappaƌtaŵeŶti fƌuisĐoŶo di seƌǀizi ĐoŵuŶi. 
Tali soluzioŶi, Đhe si ǀaŶŶo ƌapidaŵeŶte diffoŶdeŶdo iŶ ŵolti altƌi Paesi Euƌopei, 
ĐoŶseŶtoŶo di ŵaŶteŶeƌe le peƌsoŶe aŶziaŶe fuoƌi dalle Case di Riposo, assiĐuƌaŶdo 
loƌo seƌǀizi ĐoŵuŶi gaƌaŶtiti da ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ EŶti esteƌŶi ;pulizie, seƌǀizi saŶitaƌi iŶ 
loĐo, spazi ƌiĐƌeatiǀi, eĐĐ.Ϳ puƌ ĐoŶtiŶuaŶdo a godeƌe di uŶa pieŶa iŶdipeŶdeŶza Ŷel 
pƌopƌio appaƌtaŵeŶto, adeguataŵeŶte attƌezzato ĐoŶ l͛uso di Ŷuoǀe teĐŶologie.  
UŶ ĐeŶsiŵeŶto dei Đoŵplessi di iŵŵoďili di gƌaŶdi diŵeŶsioŶi disŵessi o di aƌee 
ƌeĐupeƌaďili a tale sĐopo saƌà il pƌiŵo passaggio Đhe doǀƌà esseƌe affƌoŶtato 
dall A͛ŵŵiŶistƌazioŶe, iŶsieŵe ĐoŶ la ŵessa a puŶto del pƌogetto di gestioŶe. 
IŶfiŶe, ŵa ŶoŶ peƌ ultiŵo, iŶ ŵateƌia stƌettaŵeŶte aŵďieŶtale ǀeƌƌà ƌeĐepito il 
DisĐipliŶaƌe Đhe la RegioŶe sta sǀiluppaŶdo ĐoŶ tutti i CoŵuŶi dell͛aƌea, ǀolto alla tutela 
del paesaggio agƌaƌio stoƌiĐo, dei ďosĐhi e della Ƌualità eĐologiĐa delle aƌee ƌuƌali. UŶ 
paesaggio Đhe sǀolge uŶ ƌuolo iŵpoƌtaŶte Ŷel tuƌisŵo loĐale Đhe iŶ Ƌuesti aŶŶi ğ iŶ 
ĐostaŶte ĐƌesĐita. 
Tale stƌuŵeŶto, assieŵe al RegolaŵeŶto di Polizia Ruƌale Đhe ha ǀisto la passata 
AŵŵiŶistƌazioŶe Đapofila di uŶ͛iŶiziatiǀa foŶdaŵeŶtale peƌ la tutela della salute dei 
ĐittadiŶi, saƌà iŶtegƌato ĐoŶ la ƌeǀisioŶe del PiaŶo di PƌotezioŶe Ciǀile, Đhe i ŵutaŵeŶti 
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gloďali di Đliŵa Đi spiŶgoŶo ad aggioƌŶaƌe al fiŶe di pƌeǀeŶiƌe Ŷel ŵiglioƌe dei ŵodi i 
dissesti idƌogeologiĐi e le aǀǀeƌsità ŵeteƌeologiĐhe seŵpƌe più fƌeƋueŶti. 
Si peŶseƌà, iŶoltƌe, all͛elaďoƌazioŶe uŶ PiaŶo del Coloƌe Đhe seƌǀiƌà ad aƌŵoŶizzaƌe le 
sĐelte ĐƌoŵatiĐhe ĐoŶ il ĐoŶtesto paesaggistiĐo. 
PaƌlaŶdo di ƌeĐupeƌo del patƌiŵoŶio esisteŶte, uŶ paƌtiĐolaƌe sfoƌzo la Lista Pƌogetto 
Feletto iŶteŶde faƌlo peƌ iŶĐeŶtiǀaƌe il ƌeĐupeƌo dell͛edifiĐio già destiŶato a ďaƌ Ŷel 
ĐeŶtƌo di SaŶ Pietƌo, attualŵeŶte iŶ stato di aďďaŶdoŶo. 

ϵ Sǀiluppo 
sosteŶiďile e 
tutela del 
teƌƌitoƌio e 
dell`aŵďieŶte 

L͛AŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale ĐoŶsideƌa foŶdaŵeŶtale peƌ la Ƌualità della ǀita 
pƌoseguiƌe Ŷell͛iŵpegŶo peƌ la salǀaguaƌdia e l͛uso ŵeditato delle ƌisoƌse aŵďieŶtali. IŶ 
paƌtiĐolaƌe ŶoŶ doǀƌaŶŶo iŶteƌƌoŵpeƌsi l͛opeƌa di seŶsiďilizzazioŶe sull͛uso 
ĐoŶsapeǀole della ƌisoƌsa aĐƋua e le ĐaŵpagŶe di seŶsiďilizzazioŶe peƌ la ƌiduzioŶe dei 
ƌifiuti. 
CoŶĐepeŶdo la pƌogettazioŶe Đoŵe siŶoŶiŵo di pƌogƌesso, L͛AŵŵiŶistƌazioŶe 
ĐoŶtiŶueƌà l͛opeƌa di effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo e ƌiduzioŶe dell͛iŵpatto aŵďieŶtale 
degli iŵpiaŶti di illuŵiŶazioŶe puďďliĐa, iŶ paƌtiĐolaƌe luŶgo la ǀiaďilità pƌiŶĐipale, Ŷei 
ĐeŶtƌi stoƌiĐi e iŶ ĐoƌƌispoŶdeŶza degli iŶĐƌoĐi più peƌiĐolosi, ĐoŶ sostituzioŶe dei Đoƌpi 
illuŵiŶaŶti ĐoŶ laŵpade a LED. L͛ iŶǀestiŵeŶto ĐoŶseŶtiƌà, da uŶ lato di ƌiduƌƌe i Đosti di 
gestioŶe, dall͛altƌo di ŵiglioƌaƌe l͛illuŵiŶazioŶe a teƌƌa iŵpleŵeŶtaŶdo il deĐoƌo e la 
godiďilità del teƌƌitoƌio. UŶa illuŵiŶazioŶe più effiĐieŶte ƌappƌeseŶta, iŶoltƌe, uŶ ǀalido 
stƌuŵeŶto di dissuasioŶe ĐoŶtƌo i ŵaliŶteŶzioŶati. 
Nell͛aŵďito della politiĐa di ƌiduzioŶe dell͛iŵpatto aŵďieŶtale, aŶdƌà aŵpliata l͛aƌea 
seƌǀita dal sisteŵa fogŶaƌio, ƌealizzaŶdo il tƌatto ŵaŶĐaŶte della doƌsale da SaŶ 
MiĐhele a SaŶ Pietƌo. Questi settoƌi di iŶteƌǀeŶto ŶoŶ soŶo più ƌiĐoŶduĐiďili alla diƌetta 
ĐoŵpeteŶza del CoŵuŶe, peƌ Đui l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe si potƌà iŵpegŶaƌe solo a peƌoƌaƌe 
pƌesso gli EŶti puďďliĐi pƌeposti la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti ŶeĐessaƌi, iŶĐlusa la 
sostituzioŶe delle liŶee dell͛aĐƋuedotto più datate.  
CoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe alla Ƌualità dell͛aƌia, l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe ƌitieŶe stƌategiĐo 
daƌe iŶizio alla diffusioŶe Ŷel Ŷostƌo CoŵuŶe di uŶ ĐiƌĐuito di ƌiĐaƌiĐa puďďliĐa peƌ 
ŵezzi di tƌaspoƌto elettƌiĐi. A ŵeŶte dei teŵpi ŶeĐessaƌi peƌ la ƌiĐaƌiĐa, si iŶdiǀiduaŶo 
Ŷella piazza e Ŷel paƌĐo di BagŶolo le aƌee più iŶteƌessaŶti. L͛ iŶstallazioŶe pƌesuppoƌƌà 
la ĐƌeazioŶe di adiaĐeŶti posti auto ƌiseƌǀati alle auto elettƌiĐhe. 
Su tali pƌeŵesse si pƌoǀǀedeƌà ad uŶo studio fiŶalizzato a iŶdiǀiduaƌe ageǀolazioŶi 
aĐĐoƌdaďili ai ƌesideŶti pƌopƌietaƌi di ǀeiĐoli elettƌiĐi o plug-iŶ HǇďƌid, aŶĐhe 
seŵplifiĐaŶdo le pƌoĐeduƌe peƌ l͛iŶstallazioŶe di ĐoloŶŶiŶe di ƌiĐaƌiĐa pƌiǀate.  Peƌ la 
diffusioŶe del ĐiƌĐuito di ƌiĐaƌiĐa puďďliĐo saƌà aŶĐhe iŵpoƌtaŶte ĐoŶdiǀideƌŶe la 
pƌogettualità ĐoŶ i CoŵuŶi liŵitƌofi.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i paƌĐhi, peƌ il paƌĐo di SaŶ Pietƌo ǀa appƌofoŶdita la possiďilità di 
ƌepeƌiƌe uŶa soluzioŶe teĐŶiĐa peƌ la paǀiŵeŶtazioŶe dell͛aƌeŶa, oggi iŶ teƌƌa ďattuta e 
iŶghiaiata; ĐoŶsideƌato Đhe il ĐoŶtesto ğ di iŶteƌesse stoƌiĐo e di pƌegio paesaggistiĐo, 
l͛eǀeŶtuale iŶteƌǀeŶto doǀƌeďďe esseƌe estetiĐaŵeŶte adeguato e, Ŷello stesso teŵpo, 
teŶeƌe sotto ĐoŶtƌollo il pƌoďleŵa idƌauliĐo Đhe Đaƌatteƌizza il sito e Ŷe pƌoǀoĐa 
l͛estƌeŵa fƌagilità idƌogeologiĐa. Pƌesso il PaƌĐo di BagŶolo aŶdƌà iŶǀeĐe iŵpleŵeŶtata  
la dotazioŶe degli attuali aƌƌedi ĐoŶ ulteƌioƌi stƌuttuƌe peƌ il gioĐo dei ƌagazzi e Ŷuoǀi 
taǀoli, di ŵodo Đhe l͛aƌea diǀeŶti puŶto di aggƌegazioŶe peƌ faŵiglie e gƌuppi, fƌuiďile 
aŶĐhe peƌ feste ed iŶĐoŶtƌi ĐoŶǀiǀiali. La zoŶa doǀƌà esseƌe oǀǀiaŵeŶte dotata di 
adeguata illuŵiŶazioŶe, utilizzaďile a ƌiĐhiesta peƌ ĐoŶteŶeƌe i Đosti a ĐaƌiĐo della 
Đollettiǀità. Si ǀaluta iŶoltƌe ŶeĐessaƌio pƌeǀedeƌe la ĐƌeazioŶe di uŶo spazio a ǀeƌde 
attƌezzato aŶĐhe Ŷella fƌazioŶe di SaŶta Maƌia, attualŵeŶte ĐaƌeŶte di luoghi di 
aggƌegazioŶe e sǀago 

ϭϬ Tƌaspoƌti e diƌitto 
alla ŵoďilità 

Oďďiettiǀo dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale ğ Ƌuello di pƌoseguiƌe ĐoŶ i laǀoƌi di 
ĐollegaŵeŶto pedoŶale tƌa le fƌazioŶi. Peƌ SaŶta Maƌia ğ già attualità la pƌoseĐuzioŶe 
del ŵaƌĐiapiede esisteŶte fiŶo a Boƌgo Lozzo; lo stesso potƌeďďe poi pƌoseguiƌe ǀeƌso 
Ŷoƌd fiŶo all͛iŶĐƌoĐio ĐoŶ ǀia Saleƌa peƌ Đollegaƌsi ĐoŶ Ƌuello pƌoǀeŶieŶte da SaŶ Pietƌo; 
Đoŵpletaƌe il peƌĐoƌso pedoŶale aŶĐhe luŶgo la ǀia Saleƌa ĐoŶseŶtiƌeďďe di Đhiudeƌe 
l͛aŶello Rua - SaŶ Pietƌo - Rua, ĐollegaŶdo Đosì fƌa loƌo tƌe fƌazioŶi.  
Ulteƌioƌi peƌĐoƌsi pƌotetti doǀƌeďďeƌo poi Đollegaƌe SaŶ MiĐhele ĐoŶ ǀia Fƌatta ǀeƌso 
SaŶta Maƌia e ĐoŶ CoŶegliaŶo ǀeƌso sud.   
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Tali peƌĐoƌsi, puŶti pƌiǀilegiati di osseƌǀazioŶe del Ŷostƌo paesaggio, doǀƌeďďeƌo 
pƌeǀedeƌe aŶĐhe aƌee di sosta e aggƌegazioŶe. Lo sĐopo ğ stiŵolaƌe l͛iŶteƌazioŶe tƌa i 
ĐittadiŶi e pƌoŵuoǀeƌe seŶso di appaƌteŶeŶza e ĐoŵpaƌteĐipazioŶe. 
A seĐoŶda delle situazioŶi, si potƌà ǀalutaƌe la ĐƌeazioŶe di peƌĐoƌsi steƌƌati a 
ĐollegaŵeŶto dei tƌatti di ŵaƌĐiapiedi già posati, Đhe ƌiĐhiedeƌeďďeƌo uŶ iŵpiego 
ŵiŶoƌe di ƌisoƌse, utilizzaŶdo stƌade iŶteƌpodeƌali, ǀiĐiŶali o puďďliĐhe. 
Peƌ gaƌaŶtiƌe la fƌuiďilità diuƌŶa, la peƌĐoƌƌiďilità e la siĐuƌezza ŶottuƌŶa della pista ĐiĐlo-
pedoŶale  BagŶolo – Casotto, si pƌoǀǀedeƌà alla piaŶtuŵazioŶe di Ŷuoǀe alďeƌatuƌe e 
all͛iŶstallazioŶe di puŶti di illuŵiŶazioŶe. 
È iŶ fase di ƌealizzazioŶe uŶ iŶteƌǀeŶto, fiŶaŶziato iŶ paƌte ĐoŶ foŶdi PNRR, peƌ 
l͛effiĐieŶtaŵeŶto di alĐuŶi tƌatti di puďďliĐa illuŵiŶazioŶe. 
L͛AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŶtiŶueƌà a solleĐitaƌe il CoŵuŶe di CoŶegliaŶo peƌ il 
ĐoŵpletaŵeŶto della pista ĐiĐlo-pedoŶale luŶgo la S.P. ϯϴ da Cƌeǀada ǀeƌso Paƌğ. UŶ 
pƌiŵo ƌisultato ğ stato ƌaggiuŶto ĐoŶ la ƌeĐeŶte deĐisioŶe del CoŵuŶe di CoŶegliaŶo di 
deĐlassaƌe la ǀiaďilità di ǀia Oƌtigaƌa da pƌoǀiŶĐiale ad uƌďaŶa, ŵodifiĐa iŶdispeŶsaďile 
peƌ poteƌ ƌiduƌƌe la laƌghezza della Đaƌƌeggiata e ƌeĐupeƌaƌe spazio peƌ la ŵoďilità 
pedoŶale e ĐiĐlaďile. 
Si ǀaluta iŶoltƌe oppoƌtuŶo l͛ulteƌioƌe ƌeĐupeƌo di seŶtieƌi già tƌaĐĐiati, adiďeŶdoŶe 
alĐuŶi, laddoǀe possiďile, aŶĐhe al tƌaŶsito di ŵouŶtaiŶ ďike e e-ďike, iŶ ŵodo tale da 
ĐoŶseŶtiƌe attiǀità ƌiĐƌeatiǀa al ĐittadiŶo e attƌaƌƌe tuƌisŵo.  
A BagŶolo, ad iŶtegƌazioŶe degli iŶteƌǀeŶti Đhe haŶŶo ǀisto la ƌealizzazioŶe del PaƌĐo e 
dei peƌĐoƌsi pƌotetti luŶgo la statale, saƌà ŵiglioƌata l͛aƌea ĐeŶtƌale della fƌazioŶe 
ĐoŵpletaŶdo la ƌistƌuttuƌazioŶe della piazza, di Đui ğ già stato ƌealizzato il pƌiŵo stƌalĐio 
ed ğ iŶ eseĐuzioŶe il seĐoŶdo, allo sĐopo di gaƌaŶtiƌe deĐoƌo uƌďaŶo, siĐuƌezza e 
paƌĐheggi. 
RiŵaŶe pƌioƌitaƌia la ƌealizzazioŶe di uŶa stƌuttuƌa da adiďiƌe a ŵagazziŶo ĐoŵuŶale 
peƌ la Đustodia di ŵateƌiali, attƌezzatuƌe e ŵezzi d'opeƌa, ŶoŶ solo del CoŵuŶe ŵa 
aŶĐhe della PƌotezioŶe Ciǀile e delle assoĐiazioŶi loĐali. La dispoŶiďilità di uŶ loĐale di 
pƌopƌietà ĐoŶseŶtiƌeďďe aŶĐhe di ƌispaƌŵiaƌe l͛affitto dei loĐali attualŵeŶte utilizzati. 
IŶ teŵa di ǀiaďilità, si aŶdƌà ad iŶteƌǀeŶiƌe ĐoŶ sisteŵatiĐità peƌ il ŵaŶteŶiŵeŶto del 
ŵaŶto stƌadale pƌoǀǀedeŶdo aŶĐhe alla sisteŵazioŶe dei tƌatti ŵaŶĐaŶti. 

ϭϭ SoĐĐoƌso Điǀile Alla luĐe degli iŵpƌoǀǀisi ed eĐĐezioŶali eǀeŶti ŵeteoƌologiĐi ƌegistƌati Ŷegli ultiŵi aŶŶi, 
doǀƌà esseƌe ĐostaŶteŵeŶte ŵoŶitoƌata la siĐuƌezza idƌogeologiĐa del teƌƌitoƌio, ĐoŶ 
paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ai Đoƌsi d͛aĐƋua Đhe iŶteƌseĐaŶo il paese e alle aƌee di 
depƌessioŶe o ĐoŵpƌessioŶe oǀe lo sŵaltiŵeŶto delle aĐƋue ŵeteoƌiĐhe ƌisulta 
ĐoŵpliĐato.  
IŶ Ƌuesto ĐoŶtesto il PiaŶo di PƌotezioŶe Ciǀile, Đhe ƌappƌeseŶta peƌ il CoŵuŶe lo 
stƌuŵeŶto opeƌatiǀo peƌ fƌoŶteggiaƌe ogŶi eŵeƌgeŶza, ğ oƌa iŶ fase di aggioƌŶaŵeŶto. 
AŶdƌà poi diǀulgato iŶ ŵaŶieƌa Đapillaƌe e testato ĐoŶ eseƌĐitazioŶi pƌatiĐhe di 
siŵulazioŶe di stati di Đalaŵità, peƌ daƌ Đosì ŵodo ai CittadiŶi di tƌoǀaƌsi pƌepaƌati iŶ 
Đaso di ŶeĐessità. 
IŶ Ƌuesto settoƌe ƌiǀeste paƌtiĐolaƌe iŵpoƌtaŶza la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il Gƌuppo 
VoloŶtaƌi di PƌotezioŶe Ciǀile di SaŶ Pietƌo di Feletto, al Ƌuale ĐoŶtiŶueƌaŶŶo ad esseƌe 
gaƌaŶtiti la sede e i ĐoŶtƌiďuti peƌ l͛aĐƋuisto di ŵateƌiali e stƌuŵeŶti. Risoƌse speĐifiĐhe 
saƌaŶŶo iŶoltƌe destiŶate alla foƌŵazioŶe dei ǀoloŶtaƌi aŶĐhe ĐoŶ l͛oďiettiǀo di 
iŶĐƌeŵeŶtaƌŶe il Ŷuŵeƌo e la pƌepaƌazioŶe. 

ϭϮ Diƌitti soĐiali, 
politiĐhe soĐiali e 
faŵiglia 

L͛AŵŵiŶistƌazioŶe ƌiďadisĐe l͛iŵpegŶo ǀolto a tutelaƌe la faŵiglia, attƌaǀeƌso azioŶi 
ŵiƌate a sosteŶeƌla Ŷei Đoŵpiti Đhe ad essa faŶŶo ĐaƌiĐo: la Đuƌa dei figli, degli aŶziaŶi e 
del ŶuĐleo faŵiliaƌe Ŷel suo Đoŵplesso. 
SaƌaŶŶo ƋuiŶdi ĐoŶfeƌŵati gli aiuti diƌetti Ŷelle situazioŶi di ďisogŶo, il ĐoŶteŶiŵeŶto 
della ĐoŵpaƌteĐipazioŶe delle faŵiglie alla spesa peƌ i seƌǀizi sĐolastiĐi ;ŵeŶsa, 
tƌaspoƌto, doposĐuola, eĐĐ.Ϳ ŶoŶĐhĠ le iŶiziatiǀe soĐiali ƌiǀolte ai ŵiŶoƌi ;CeŶtƌi estiǀiͿ e 
agli aŶziaŶi ;soggioƌŶi ĐliŵatiĐi, eĐĐ.Ϳ. CoŶ le stesse fiŶalità saƌaŶŶo ŵaŶteŶuti gli aiuti 
eĐoŶoŵiĐi alle SĐuole dell͛IŶfaŶzia, Đhe ƌappƌeseŶtaŶo uŶ iŶdispeŶsaďile suppoƌto peƌ 
la faŵiglia oltƌeĐhĠ uŶ͛istituzioŶe foƌŵatiǀa e di ĐƌesĐita peƌ i ďaŵďiŶi. PƌoseguiƌaŶŶo 
le iŶiziatiǀe a sostegŶo delle Đoppie ĐoŶ ŶeoŶati ;es. ďoŶus ďeďğ, eĐĐ.Ϳ. 
AlĐuŶe attiǀità doǀƌaŶŶo esseƌe ƌipeŶsate iŶ uŶa pƌospettiǀa di sǀiluppo peƌ ƌispoŶdeƌe 
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alle ĐƌesĐiute esigeŶze delle faŵiglie. Si ĐeƌĐheƌà di esteŶdeƌe peƌ eseŵpio il 
tƌadizioŶale seƌǀizio del CeŶtƌi estiǀi di luglio, ĐoŶ la possiďilità di fƌeƋueŶza aŶĐhe a 
teŵpo pieŶo e ĐoŶ  uŶ ĐeŶtƌo estiǀo iŶ iŶglese da pƌopoƌƌe Ŷelle due settiŵaŶe 
aŶteĐedeŶti l͛iŶizio della sĐuola IŶ Ƌuesti peƌiodi potƌeďďeƌo esseƌe oƌgaŶizzati dei 
͞Caŵpi sĐuola͟ ;CAI, Ŷuoto, espeƌieŶze all͛esteƌo, soggioƌŶi, eĐĐ.Ϳ, ƌiĐeƌĐaŶdo aĐĐoƌdi 
ĐoŶ altƌi EŶti o AssoĐiazioŶi. Si ĐeƌĐheƌà, Ŷel ĐoŶteŵpo, di aŵpliaƌe ulteƌioƌŵeŶte il 
Ŷuŵeƌo dei gioǀaŶi Đhe già ĐollaďoƌaŶo alla gestioŶe del CeŶtƌo estiǀo, faǀoƌeŶdoŶe la 
paƌteĐipazioŶe sia sotto foƌŵa di ǀoloŶtaƌiato sia attƌaǀeƌso iŶĐeŶtiǀi diǀeƌsi. 
Agli aŶziaŶi, ai Ƌuali ĐoŶtiŶueƌà ad esseƌe ƌiseƌǀata paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe, saƌaŶŶo 
seŵpƌe assiĐuƌati i seƌǀizi di Đuƌa di Đui ŶeĐessitaŶo Ŷelle attiǀità ƋuotidiaŶe: assisteŶza 
doŵiĐiliaƌe, ĐoŶsegŶa di pasti a doŵiĐilio, seƌǀizio di tƌaspoƌto e di piĐĐole 
ĐoŵŵissioŶi, teleĐoŶtƌollo, ĐoŶsegŶa dei faƌŵaĐi a doŵiĐilio, eĐĐ.  
A faǀoƌe degli aŶziaŶi ĐoŶ ŵaggioƌe autoŶoŵia ĐoŶtiŶueƌaŶŶo ad esseƌe oƌgaŶizzati i 
soggioƌŶi ĐliŵatiĐi, a pƌezzi ageǀolati, e peŶsati pƌogetti di aggƌegazioŶe ;gƌuppi di 
lettuƌa, di gioĐoͿ o di attiǀità fisiĐa, Đoŵe peƌ eseŵpio i ͞Gƌuppi CaŵŵiŶo .͟ 
RipƌeŶdeŶdo uŶ ŵoŵeŶto di soĐialità taŶto gƌadito agli aŶziaŶi, saƌà ŶuoǀaŵeŶte 
oƌgaŶizzata la ͞Festa della Teƌza Età .͟  
Peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe il PNRR, l A͛ŵďito Teƌƌitoƌiale VEN_Ϭϳ, di Đui fa paƌte il CoŵuŶe di 
SaŶ Pietƌo di Feletto, pƌeǀede la ƌealizzazioŶe di Ŷ. ϳ pƌogetti soĐiali e pƌeĐisaŵeŶte la 
ƌealizzazioŶe/ƌiĐoŶǀeƌsioŶe di Ŷ. ϯ stƌuttuƌe destiŶate ai disaďili, uŶ pƌogetto ƌelatiǀo 
alla ƌistƌuttuƌazioŶe di uŶa palazziŶa  da destiŶaƌe alla diŵissioŶe pƌotetta di aŶziaŶi 
ŶoŶ autosuffiĐieŶti, uŶa stazioŶe di posta e uŶ asilo ŶottuƌŶo peƌ ǀeŶiƌe iŶĐoŶtƌo alle 
situazioŶi di estƌeŵa poǀeƌtà e, peƌ l͛aƌea ŵiŶoƌi/faŵiglie, uŶ pƌogetto  di sostegŶo alla 
geŶitoƌialità. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda, iŶfiŶe, i Điŵiteƌi ĐoŵuŶali, oggetto di ƌeĐeŶti iŶteƌǀeŶti, iŶ 
paƌtiĐolaƌe peƌ l͛eliŵiŶazioŶe delle ďaƌƌieƌe aƌĐhitettoŶiĐhe, ǀieŶe assiĐuƌata 
uŶ͛aĐĐoƌta gestioŶe degli spazi e la ĐoŶsegueŶte ƌotazioŶe delle sepoltuƌe. Rispetto al 
pƌospettaƌsi della ŶeĐessità, soŶo stati ƌealizzati Ŷuoǀi ďloĐĐhi di loĐuli ossaƌio.. 

ϭϰ Sǀiluppo 
eĐoŶoŵiĐo e 
Đoŵpetitiǀità 

IŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il pƌeĐedeŶte ŵaŶdato, l A͛ŵŵiŶistƌazioŶe CoŵuŶale doǀƌà ƌiĐeƌĐaƌe 
ulteƌioƌi siŶeƌgie all͛iŶteƌŶo dei ĐoŶfiŶi ĐoŵuŶali ĐoŶ gli opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi legati al 
ǀiŶo e alle attiǀità di aĐĐoglieŶza e tuƌisŵo eŶogastƌoŶoŵiĐo.  
Pƌoseguiƌà l͛opeƌatiǀità del ͞poƌtale UNIPASS͟ a suppoƌto delle attiǀità ĐoŵŵeƌĐiali, 
delle iŵpƌese e di Ƌualsiasi altƌo seƌǀizio ĐoŶŶesso, Ƌuale stƌuŵeŶto Đhe ha ĐoŶseŶtito 
di ǀeloĐizzaƌe i teŵpi di autoƌizzazioŶe delle ƌelatiǀe pƌatiĐhe, ƌiduĐeŶdo i disagi della 
ďuƌoĐƌazia e Ŷell͛oďďiettiǀo di ŵiglioƌaƌe la gestioŶe del seƌǀizio, ĐoŶ ĐoŶsegueŶti 
eĐoŶoŵie di spesa ed ottiŵizzazioŶe delle ƌisoƌse uŵaŶe iŶ teƌŵiŶi di utilizzo del 
teŵpo-laǀoƌo a ǀaŶtaggio di uŶ suppoƌto all͛uteŶza più effiĐieŶte ed effiĐaĐe, il CoŵuŶe 
Ŷel ϮϬϭϵ ha sottosĐƌitto ĐoŶ il CoŶsoƌzio B.I.M. Piaǀe di Tƌeǀiso uŶa ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ la 
ĐostituzioŶe e l͛attiǀazioŶe di uŶ uffiĐio uŶiĐo assoĐiato peƌ lo sǀolgiŵeŶto di fuŶzioŶi 
aŵŵiŶistƌatiǀe pƌopƌie degli uffiĐi ĐoŵuŶali iŶ aŵďito di attiǀità ĐoŵŵeƌĐiali e 
assiŵilaďili deŶoŵiŶato Spoƌtello UŶiĐo CoŵŵeƌĐio ;SUCͿ. 

ϭϲ AgƌiĐoltuƌa, 
politiĐhe 
agƌoaliŵeŶtaƌi e 
pesĐa 

La ƌete Đostƌuita Ŷegli ultiŵi dieĐi aŶŶi ĐoŶ RegioŶe, Ulss, UŶiǀeƌsità, eĐĐ. doǀƌà 
laǀoƌaƌe peƌ faƌ eŵeƌgeƌe il ǀaloƌe aggiuŶto dell͛espeƌieŶza aĐƋuisita dai ϭϱ CoŵuŶi 
dell͛aƌea CoŶegliaŶo ValdoďďiadeŶe. Tale espeƌieŶza ğ seƌǀita aŶĐhe peƌ la stesuƌa, da 
paƌte della RegioŶe del VeŶeto, del ͞DisĐipliŶaƌe UŶiĐo ,͟ Ŷoƌŵa uƌďaŶistiĐa peƌ la tutela 
del paesaggio, Đhe ha aĐĐoŵpagŶato il dossieƌ di ĐaŶdidatuƌa delle ColliŶe CoŶegliaŶo 
ValdoďďiadeŶe al ƌiĐoŶosĐiŵeŶto a patƌiŵoŶio UNESCO. 
AgƌiĐoltuƌa e aŵďieŶte: taŶto si ğ fatto iŶ Ƌuesti aŶŶi peƌ ĐoŶĐiliaƌe le esigeŶze 
pƌoduttiǀe ĐoŶ Ƌuelle di difesa dell͛aŵďieŶte; pƌopƌio peƌ Ƌuesto ǀeƌƌaŶŶo ƌipƌesi teŵi 
Ƌuali il ƌeĐupeƌo e il ĐoŶsegueŶte ƌiutilizzo dei sottopƌodotti pƌoǀeŶieŶti dall͛attiǀità 
ǀitiǀiŶiĐola. IŶ liŶea ĐoŶ le pƌeǀisioŶi degli studi sǀolti e dell͛eǀoluzioŶe sĐieŶtifiĐa 
ĐoŶseguita Ŷegli ultiŵi aŶŶi, si suppoƌteƌaŶŶo i piaŶi peƌ il ƌiutilizzo degli sĐaƌti di 
potatuƌa peƌ la pƌoduzioŶe di Đoŵpost o di eŶeƌgia. 
AgƌiĐoltuƌa, sosteŶiďilità e ĐeƌtifiĐazioŶe: le attiǀità sǀolte Ŷegli ultiŵi ϭϱ aŶŶi 
dall A͛ŵŵiŶistƌazioŶe di SaŶ Pietƌo sul teŵa della ǀitiĐoltuƌa sosteŶiďile ƌappƌeseŶtaŶo 
ƌaƌe espeƌieŶze a liǀello ŶazioŶale e iŶteƌŶazioŶale. Pƌopƌio peƌ Ƌuesto i teŵpi soŶo 
ŵatuƌi peƌ alzaƌe l͛astiĐella iŶ ŵodo da gaƌaŶtiƌe uŶo sǀiluppo ƌispettoso del teƌƌitoƌio, 
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di Đhi lo utilizza peƌ le pƌopƌie attiǀità, lo usufƌuisĐe e lo aďita. Peƌ ƌaggiuŶgeƌe Ƌuesto 
sĐopo, si ǀaluteƌà la possiďilità di aǀǀiaƌe ĐoŶ le azieŶde ǀitiǀiŶiĐole del CoŵuŶe le 
pƌoĐeduƌe peƌ la ĐeƌtifiĐazioŶe della filieƌa pƌoduttiǀa, studiaŶdo uŶ pƌogetto pilota. 
AgƌiĐoltuƌa e foƌŵazioŶe/iŶfoƌŵazioŶe: il CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto, ğ 
tƌadizioŶalŵeŶte ƌiĐoŶosĐiuto peƌ le sue attiǀità foƌŵatiǀe e iŶfoƌŵatiǀe. IŶ paƌtiĐolaƌe 
ǀeƌƌaŶŶo ĐoŶfeƌŵate le iŶiziatiǀe legate a ͞VitiĐoltuƌa a SaŶ Pietƌo di Feletto aspetti e 
pƌoďleŵatiĐhe͟ Đhe Ŷegli aŶŶi si soŶo ƌiǀelate estƌeŵaŵeŶte effiĐaĐi peƌ diffoŶdeƌe le 
Ŷoǀità Ŷoƌŵatiǀe e teĐŶiĐhe del settoƌe agƌiĐolo. VeƌƌaŶŶo altƌesì ĐoŶfeƌŵate le 
ĐollaďoƌazioŶi ĐoŶ i ǀaƌi Istituti di FoƌŵazioŶe e di ƌiĐeƌĐa - SĐuola EŶologiĐa di 
CoŶegliaŶo, UŶiǀeƌsità di Padoǀa  e CREA – VE CeŶtƌo di RiĐeƌĐa peƌ la VitiĐoltuƌa di 
CoŶegliaŶo iŶ pƌiŵis - ŶoŶĐhĠ le ĐollaďoƌazioŶi ;spoƌtelli agƌiĐoliͿ ĐoŶ le ƌealtà ĐoŶsoƌtili 
e AssoĐiatiǀe ;CoŶsoƌzio di Tutela, CONDIFESA TV , Coldiƌetti, CIA, CoŶfagƌiĐoltuƌa, 
eĐĐ.Ϳ. 
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2.2 Performance 
 
IŶ Ƌuesta sottosezioŶe soŶo ƌipoƌtati ai seŶsi del D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ gli oďiettiǀi gestioŶali di peƌfoƌŵaŶĐe dell͛EŶte, 
programmati in modo funzionale alle strategie di valore pubblico indicate nella sottosezione precedente (2.1 Valore 
pubblico) e finalizzati alla ƌealizzazioŶe degli iŶdiƌizzi e dei pƌogƌaŵŵi dell͛EŶte iŶdiĐati Ŷella Ŷota di aggioƌŶaŵeŶto al 
Documento Unico di Programmazione, approvata con deliberazione consiliare n. 56 del 27.12.2022. 
 
Gli obiettivi di performance 2023/2025: 
- hanno uŶ͛esteŶsioŶe teŵpoƌale paƌi a Ƌuella del ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ; 
- declinano in maggior dettaglio la programmazione strategica ed operativa contenuta nella nota di 

aggiornamento del DUP 2023/2025; 
- hanno carattere autorizzatorio, poiché definiscono le linee guida espresse dagli amministratori rispetto 

all͛attiǀità di gestioŶe dei ƌespoŶsaďili dei seƌǀizi. 
 
Per ciascun obiettivo di performance sono indicate le seguenti informazioni: 
- titolo: si tratta di un titolo breve che serve a identificare l'obiettivo e a evocarne sinteticamente i contenuti; 
- ufficio/servizio: iŶdiĐazioŶe dell͛uffiĐio/seƌǀizio ƌespoŶsaďile della ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo; 
- amministratore: indicazione del responsabile politico; 
- missione/programma – obiettivo strategico – obiettivo operativo: informazioni che indicano il collegamento 

con il DUP; 
- collegamento con altri obiettivi; 
- tempi di realizzazione; 
- breve descrizione; 
- indicatori di risultato riferiti sia alla realizzazione delle singole attività che al raggiungimento dell'obiettivo 

complessivo.  
-  sezione dedicata al monitoraggio dell͛oďiettiǀo. 
 
Le risorse strumentali necessarie al raggiungimento degli obiettivi sono individuate nel documento allegato 2.2 A) alla 
presente sezione. Per le risorse umane coinvolte nella realizzazione degli obiettivi si deve fare riferimento, oltre che 
all͛oƌgaŶigƌaŵŵa iŶseƌito Ŷel doĐuŵeŶto, all͛allegato 2.2 B) alla pƌeseŶte sezioŶe, defiŶito ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϭ del 
RegolaŵeŶto sull͛oƌdiŶaŵeŶto degli uffiĐi e dei seƌǀizi, Đhe dispoŶe Đhe, Ŷell͛aŵďito della dotazioŶe oƌgaŶiĐa, Đoŵpeta 
alla GiuŶta CoŵuŶale, seŶtito il Segƌetaƌio CoŵuŶale, l͛assegŶazioŶe del peƌsoŶale dipeŶdeŶte alle aƌtiĐolazioŶi della 
struttura, in sede di approvazione del piano esecutivo di gestione o strumento analogo, che oggi corrisponde al 
presente Piano. Le risorse finanziarie necessarie per la realizzazione degli obiettivi sono indicate nel Piano Esecutivo di 
Gestione, approvato dalla Giunta comunale con deliberazione n. 95 del 27/12/2022, ai sensi dell͛aƌt. ϭϲϵ del D.Lgs. 
18/8/2000, n. 267. 
 
Gli obiettivi di performance facilitano la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 
oƌieŶtaŶdo e guidaŶdo la gestioŶe, gƌazie alla defiŶizioŶe degli iŶdiƌizzi da paƌte dell͛oƌgaŶo eseĐutiǀo, e 
responsabilizzano sull͛utilizzo delle ƌisoƌse e sul ƌaggiuŶgiŵeŶto dei ƌisultati.  
Inoltre costituiscono un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante del sistema di valutazione 
adottato dall͛eŶte. 
Il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati con il piano dettagliato degli obiettivi – piano della performance 
2023/2025 influirà sulla valutazione del personale dipendente e dei responsabili dei servizi, secondo la metodologia di 
ǀalutazioŶe delle pƌestazioŶi ǀigeŶte Ŷell͛EŶte. 
I contenuti del piano degli obiettivi – piano della performance sono la risultante di un processo partecipato che ha 
ĐoiŶǀolto la GiuŶta e i RespoŶsaďili dei seƌǀizi e ƌappƌeseŶta peƌtaŶto lo stƌuŵeŶto di ƌaĐĐoƌdo tƌa l͛oƌgaŶo eseĐutiǀo e 
questi ultimi, cui gli obiettivi e le risorse ŶeĐessaƌie al loƌo ƌaggiuŶgiŵeŶto ǀeŶgoŶo assegŶati, Ŷell͛aŵďito del pƌoĐesso 
di pƌogƌaŵŵazioŶe dell͛eŶte. 
 
Ad ogni titolare di posizione organizzativa è attribuito almeno un obiettivo. Il resto del personale viene coinvolto in 
almeno un obiettivo assegnato alla struttura organizzativa di riferimento.  
 
Si ƌipoƌta di seguito l͛eleŶĐo degli oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe peƌ il tƌieŶŶio di pƌogƌaŵŵazioŶe ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ suddiǀisi peƌ 
Servizio. Le schede complete di ciascun obiettivo sono riportate nell’allegato Ϯ.Ϯ CͿ alla presente sezione. 
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ELENCO OBIETTIVI ASSEGNATI AI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA SUDDIVISI PER SERVIZIO 
 
 

Titolare di P.O. 
Servizio 
amministrativo e 
finanziario 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 
Pƌogetti PNRR MissioŶe ϭ CoŵpoŶeŶte ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶoǀazioŶe e 
siĐuƌezza della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟: ƌispetto teŵpistiĐa di 
conseguimento di target e milestone e di rendicontazione dei progetti 
ammessi a finanziamento  

15 

2 Mantenimento indice tempestività pagamenti negativo, sia con 
riferimento alla media ponderata, sia con riferimento alla media semplice. 

15 

3 TƌasĐƌizioŶe atti stato Điǀile peƌǀeŶuti dall͛esteƌo Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϵ/ϮϬϮϰ  10 

4 
Applicazione nuovo contratto collettivo di lavoro e revisione della 
contrattazione collettiva integrativa del personale  

20 

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale) 

10 

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 20 

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

10 

Totale 100 

 

Titolare di P.O. 
Servizio Socio-
culturale 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 Riorganizzazione del servizio di refezione scolastica 20 

2 
Riorganizzazione del servizio di centro educativo pomeridiano e dei centri 
estivi ricreativi, con promozione delle attività sportive  

15 

3 
DefiŶizioŶe Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto peƌ l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ad eŶti e 
associazioni 

15 

4 
OƌgaŶizzazioŶe ŵostƌe fotogƌafiĐhe: uŶa dell͛aƌtista ďelluŶese Gioƌgio 
Vazza e l͛altƌa dediĐata al ŵoŶdo della sĐuola e al Maestƌo LuigiŶo CesĐhiŶ 
in occasione del centenario dalla nascita (1923-2023) 

15 

5 
Organizzazione  di un Convegno sul turismo sostenibile in collaborazione 
con il Gruppo Giovani Ambasciatori delle Colline del Prosecco di 
Conegliano e Valdobbiadene 

15 

6 
Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale) 

5 

7 
Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 
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Titolare di P.O. 
Servizio tecnico 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 Evasione pratiche edilizie arretrate. 17 

2 
Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano degli 
interventi presentate su istanza di parte e variante verde (art. 7 LR 4/2015) 
a seguito istanze presentate da privati anni 2020/2023. 

17 

3 
Realizzazione OOPP finanziate con risorse PNRR Misura M2C4 - 
Investimento 2.2: rispetto tempistica di conseguimento di target e 
milestone e di rendicontazione dei progetti ammessi a finanziamento. 

20 

4 
Consumi immobili comunali (utenze gas, energia elettrica): raccolta dati 
consumi e costi, ai fini dell͛iŶdiǀiduazioŶe di ĐoŶsegueŶti ŵisuƌe di 
efficientamento e razionalizzazione della spesa. 

8 

5 
Aggiornamento dello stradario comunale, ai fini della corretta 
classificazione delle strade. 

10 

6 
Manutenzione del territorio comunale con costante sfalcio delle aree 
verdi, pulizia cestini, pulizia caditoie. 

8 

7 
Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 

7 

8 
Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ. 8 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale). 

5 

Totale 100 
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 
 

Premessa 
 
La sottosezione è predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base 
degli obiettivi strategici in materia di pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e tƌaspaƌeŶza defiŶiti dall͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo, ai seŶsi 
della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo 
funzionale alle strategie di creazione di valore. 
Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano 
ŶazioŶale aŶtiĐoƌƌuzioŶe ;PNAͿ e Ŷegli atti di ƌegolazioŶe geŶeƌali adottati dall͛ANAC ai seŶsi della legge Ŷ. ϭϵϬ del 2012 
e del decreto legislativo n. 33 del 2013. 
Sulla ďase degli iŶdiƌizzi e dei suppoƌti ŵessi a disposizioŶe dall͛ANAC, l͛RPCT potƌà aggioƌŶaƌe la piaŶifiĐazioŶe seĐoŶdo 
canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In 
particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potrà contenere: 
• ValutazioŶe di iŵpatto del ĐoŶtesto esteƌŶo peƌ eǀideŶziaƌe se le ĐaƌatteƌistiĐhe stƌuttuƌali e ĐoŶgiuŶtuƌali 
dell͛aŵďieŶte, Đultuƌale, soĐiale ed eĐoŶoŵiĐo Ŷel Ƌuale l͛aŵŵiŶistƌazioŶe si tƌoǀa ad opeƌaƌe possaŶo faǀoƌiƌe il 
verificarsi di fenomeni corruttivi. 
• ValutazioŶe di iŵpatto del ĐoŶtesto iŶteƌŶo peƌ eǀideŶziaƌe se la ŵissioŶ dell͛eŶte e/o la sua stƌuttuƌa organizzativa, 
sulla ďase delle iŶfoƌŵazioŶi della SezioŶe ϯ.Ϯ possaŶo iŶflueŶzaƌe l͛esposizioŶe al ƌisĐhio Đoƌƌuttiǀo della stessa. 
• Mappatuƌa dei pƌoĐessi seŶsiďili al fiŶe di ideŶtifiĐaƌe le ĐƌitiĐità Đhe, iŶ ƌagioŶe della Ŷatuƌa e delle peĐuliaƌità 
dell͛attiǀità stessa, espoŶgoŶo l͛aŵŵiŶistƌazioŶe a ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi ĐoŶ foĐus sui pƌoĐessi peƌ il ƌaggiuŶgiŵeŶto degli 
obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.). 
• IdeŶtifiĐazioŶe e ǀalutazioŶe dei ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi poteŶziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo). 
• PƌogettazioŶe di ŵisuƌe oƌgaŶizzatiǀe peƌ il tƌattaŵeŶto del ƌisĐhio. IŶdiǀiduati i ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi le aŵŵiŶistƌazioŶi 
programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi 
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del 
miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le 
misure volte a raggiungere più finalità, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicità. 
Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione. 
• MoŶitoƌaggio sull͛idoŶeità e sull͛attuazioŶe delle ŵisuƌe. 
• PƌogƌaŵŵazioŶe dell͛attuazioŶe della tƌaspaƌeŶza e ƌelatiǀo ŵoŶitoƌaggio ai seŶsi del deĐƌeto legislatiǀo Ŷ. ϯϯ del 
ϮϬϭϯ e delle ŵisuƌe oƌgaŶizzatiǀe peƌ gaƌaŶtiƌe l͛aĐĐesso ĐiǀiĐo seŵpliĐe e geŶeƌalizzato. 
 
L͛eŶte pƌoĐede alla mappatura dei processi, liŵitataŵeŶte all͛aggioƌŶaŵeŶto di Ƌuella esisteŶte alla data di eŶtƌata iŶ 
ǀigoƌe del deĐƌeto ĐoŶsideƌaŶdo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đ ϭϲ, L. Ŷ. ϭϵϬ/ϮϬϭϮ, Ƌuali aƌee a ƌisĐhio Đoƌƌuttiǀo, Ƌuelle ƌelatiǀe a: 
a) Autorizzazione/concessione; 
b) Contratti pubblici; 
c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 
d) Concorsi e prove selettive; 
e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) responsabili degli 
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 
 
L͛aggioƌŶaŵeŶto Ŷel tƌieŶŶio di ǀigeŶza della sezioŶe aǀǀieŶe iŶ pƌeseŶza di fatti Đoƌƌuttiǀi ŵodifiĐhe oƌgaŶizzatiǀe 
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base 
delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 
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2.3.1 Parte generale 
 
a) Considerazioni generali 

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano 
nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autoƌità NazioŶale AŶtiĐoƌƌuzioŶe ;ANACͿ. 

Il PNA iŶdiǀidua i pƌiŶĐipali ƌisĐhi di ĐoƌƌuzioŶe, i ƌelatiǀi ƌiŵedi e ĐoŶtieŶe l͛iŶdiĐazioŶe degli oďiettiǀi, dei teŵpi e delle 
modalità di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.  
Il primo PNA è stato approvato dalla CIVIT, ora ANAC- Autorità nazionale anticorruzione, con deliberazione n. 72/2013. 
CoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϭϮ/ϮϬϭϱ l͛Autoƌità ŶazioŶale aŶtiĐoƌƌuzione ha provveduto ad aggiornare il PNA fornendo 
indicazioni integrative e chiarimenti. Con successive deliberazioni n. 831/2016, 1208/2017 e 1074/2018 ANAC ha 
approvato il PNA 2016 e gli aggiornamenti 2017 e 2018 allo stesso. Infine con deliberazione n. 13/2019 ha approvato un 
nuovo PNA. 
Il PNA ϮϬϮϮ, appƌoǀato dall'ANAC ĐoŶ Deliďeƌa Ŷ. ϳ del ϭϳ geŶŶaio ϮϬϮϯ, aǀƌà ǀalidità peƌ il pƌossiŵo tƌieŶŶio. E͛ 
fiŶalizzato a ƌaffoƌzaƌe l͛iŶtegƌità puďďliĐa e la pƌogƌaŵŵazioŶe di effiĐaĐi pƌesidi di pƌeǀeŶzioŶe della Đorruzione nelle 
pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzare le procedure amministrative. 
L͛Autoƌità ha pƌedisposto il Ŷuoǀo PNA alla luĐe delle ƌeĐeŶti ƌifoƌŵe e uƌgeŶze iŶtƌodotte ĐoŶ il PNRR e della disĐipliŶa 
sul Piano integrato di organizzazione e Attività (PIAO). 
Per quanto concerne il primo aspetto le Pubbliche Amministrazioni sono tenute ad adottare misure di prevenzione del 
ƌiĐiĐlaggio e del fiŶaŶziaŵeŶto ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϬ del Dlgs. Ŷ. Ϯϯϭ/ϮϬϬϳ ;Đd. ͞Decreto Antiriciclaggio͟Ϳ Đhe si poŶgoŶo 
Ŷella stessa ottiĐa di Ƌuelle di pƌeǀeŶzioŶe e tƌaspaƌeŶza, e Đioğ la pƌotezioŶe del ͞valore pubblico͟. I pƌesìdi iŶ 
questione infatti, al pari di quelli Anticorruzione, sono da intendersi come strumento di creazione di tale valore, essendo 
ǀolti a fƌoŶteggiaƌe il ƌisĐhio Đhe l͛AŵŵiŶistƌazioŶe eŶtƌi iŶ ĐoŶtatto ĐoŶ soggetti ĐoiŶǀolti iŶ attiǀità ĐƌiŵiŶali.  
Tutte le AŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe teŶute ad adottaƌe i PTPCT, se ƌieŶtƌaŶti Ŷell͛aŵďito di appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϭϬ del 
Dlgs. n. 231/2007, devono adempiere anche agli obblighi Antiriciclaggio descritti dal Decreto medesimo, valorizzando il 
più possibile il coordinamento con le misure Anticorruzione, in modo da realizzare gli obiettivi di semplificazione e 
razionalizzazione dei controlli pubblici previsti dalla legislazione vigente. 
Sono state introdotte semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti.  
Il PNA dà indicazioni su nuove semplificazioni rivolte a tutte le Amministrazioni ed Enti con meno di 50 dipendenti. Le 
semplificazioni elaborate si riferiscono, sia alla fase di programmazione delle misure, sia al monitoraggio. Laddove le 
seŵplifiĐazioŶi già iŶtƌodotte dall͛Autoƌità siaŶo di ŵaggioƌe iŶteŶsità, Ƌueste ƌiŵaŶgoŶo ŶatuƌalŵeŶte ǀalide peƌ  le 
categorie di Enti a cui si riferiscono. 
Le Amministrazioni e gli Enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive 
Ϯ aŶŶualità, lo StƌuŵeŶto pƌogƌaŵŵatoƌio iŶ ǀigoƌe ĐoŶ apposito atto dell͛OƌgaŶo di iŶdiƌizzo. Ciò può avvenire solo se 
Ŷell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ŶoŶ si siaŶo ǀeƌifiĐate eǀeŶieŶze Đhe ƌiĐhiedoŶo uŶa ƌeǀisioŶe della pƌogƌaŵŵazioŶe. 
 

b) La predisposizione del Piano e i soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione 
del rischio 
 
I soggetti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe all͛iŶteƌŶo dell͛eŶte soŶo: 
a) Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dott.ssa Alessia Rocchi, Segretario comunale, 
nominata con decreto del Sindaco n. 8 del 04/10/2022: svolge i compiti attribuiti dalla legge, dal PNA e dal presente 
Piano, in particolare elabora la proposta di Piano triennale e i suoi aggiornamenti e ne verifiĐa l͛attuazioŶe e l͛idoŶeità iŶ 
posizione di autonomia e indipendenza.  
b) Consiglio comunale, organo generale di indirizzo politico-amministrativo: definisce gli obiettivi strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e di trasparenza attraverso l͛appƌoǀazioŶe dei doĐuŵeŶti di pƌogƌaŵŵazioŶe  geŶeƌale 
dell͛eŶte iŶ paƌtiĐolaƌe del  DUP. I CoŶsiglieƌi ǀeŶgoŶo iŶfoƌŵati della  ďozza del  PiaŶo  sulla  Ƌuale  possoŶo  faƌe le loro 
osservazioni. 
c) Giunta Comunale, organo esecutivo di indirizzo politico-amministrativo: adotta il PTPCT e i successivi aggiornamenti 
annuali a scorrimento; 
d) Responsabili di Servizio: partecipano al processo di gestione del rischio, in particolare per le attività indicate 
all͛aƌtiĐolo ϭϲ del d. lgs. Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ; 
e) Responsaďile dell’AŶagƌafe della StazioŶe AppaltaŶte ;RASAͿ, Arch. Erika Dal Pont, nominata con decreto del 
SiŶdaĐo Ŷ. ϲ del ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ, il Ƌuale deǀe pƌoǀǀedeƌe all͛aggioƌŶaŵeŶto aŶŶuale delle iŶfoƌŵazioŶi e dei dati 
ideŶtifiĐatiǀi del ĐoŵuŶe pƌesso l͛AŶagƌafe unica delle stazioni appaltanti; 
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f) Organismo di valutazione: svolge i compiti propri connessi alla trasparenza amministrativa, esprime parere sul Codice 
di ĐoŵpoƌtaŵeŶto adottato dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe e ǀeƌifiĐa Đhe il piaŶo aŶtiĐoƌƌuzioŶe sia ĐoeƌeŶte ĐoŶ gli obiettivi 
staďiliti Ŷei doĐuŵeŶti di pƌogƌaŵŵazioŶe stƌategiĐo/gestioŶale dell͛eŶte e Đhe Ŷella ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della 
peƌfoƌŵaŶĐe si teŶga ĐoŶto degli oďiettiǀi ĐoŶŶessi all͛aŶtiĐoƌƌuzioŶe e alla tƌaspaƌeŶza ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϴ-bis della legge 
190/2012 e art. 44 del decreto legislativo 33/2013). Offre inoltre un supporto metodologico al RPCT per la corretta 
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo e verifica i contenuti della relazione annuale del RPCT recante i 
ƌisultati dell͛attiǀità sǀolta. Questo eŶte si aǀǀale dell͛OdV Đostituito dal Segƌetaƌio ĐoŵuŶale e da uŶ Ŷuŵeƌo di uŶ 
espeƌto esteƌŶo all͛eŶte, Đoŵe defiŶito dalla ĐoŶǀeŶzioŶe stipulata ĐoŶ il CeŶtƌo Studi AŵŵiŶistƌatiǀi della MaƌĐa 
Trevigiana approvata con delibera di GiuŶta CoŵuŶale Ŷ. ϴϮ del Ϭϰ.ϭϬ.ϮϬϭϴ. L͛OdV peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϮϮ/ϮϬϮϰ ğ stato 
nominato  con decreto del Sindaco n. 7 del 1/12/2021. 
g) Ufficio Procedimenti Disciplinari: ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϱ ďis, Đoŵŵa ϰ del D Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ Đoŵe ŵodifiĐato da ĐoŶ D. 
Lgs. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ iŶ attuazioŶe della L. ϭϱ/ϮϬϬϵ, l͛uffiĐio peƌ i pƌoĐediŵeŶti disĐipliŶaƌi ğ stato iŶdiǀiduato Ŷel Segƌetaƌio 
ĐoŵuŶale, Đoadiuǀato dall͛uffiĐio peƌsoŶale, e pƌoǀǀede ai Đoŵpiti di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza Ŷei pƌoĐediŵeŶti disĐipliŶaƌi;  
h) Dipendenti dell’eŶte: partecipano ai processi di gestione dei rischi, rispettano le disposizioni del Codice di 
comportamento dei dipendenti, osservano le misure contenute nel PTPCT, segnalano le situazioni di illecito al proprio 
Responsabile; 
i) Collaďoƌatoƌi dell’eŶte: osservano le misure contenute nel PTPCT, nel codice di comportamento dei dipendenti e 
segnalano e situazioni di illecito al Responsabile di riferimento. 
l) Struttura di controllo interno ƌealizzaŶo le attiǀità di ŵoŶitoƌaggio del PTPCT e ǀeƌifiĐa sull͛attuazioŶe e l͛idoŶeità 
delle misure di trattamento del rischio 
 

b.1) Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 
La legge ϭϵϬ/ϮϬϭϮ ;aƌt. ϭ Đoŵŵa ϳͿ pƌeǀede Đhe l͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo iŶdiǀidui il RespoŶsaďile peƌ la pƌeǀeŶzioŶe della 
corruzione e della trasparenza (RPCT).  
L͛aƌt. ϴ del DPR ϲϮ/ϮϬϭϯ iŵpoŶe uŶ doǀeƌe di ĐollaďoƌazioŶe dei dipeŶdeŶti Ŷei ĐoŶfƌoŶti del ƌespoŶsaďile 
anticorruzione, la cui violazione è sanzionabile disciplinarmente. Pertanto tutti i funzionari, il personale dipendente ed i 
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.  
Il RPCT svolge i compiti seguenti:  

a. elaďoƌa e pƌopoŶe all͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo, peƌ l͛appƌoǀazioŶe, il PiaŶo tƌieŶŶale di pƌeǀeŶzioŶe della 
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);  

b. verifica l'effiĐaĐe attuazioŶe e l͛idoŶeità del piaŶo aŶtiĐoƌƌuzioŶe ;aƌtiĐolo ϭ Đoŵŵa ϭϬ letteƌa aͿ legge 
190/2012);  

c. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative 
modalità applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);  

d. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attività 
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 
comma 10 lettera a) legge 190/2012);  

e. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attività 
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);  

f. individua il personale da inserire nei programmi di formazione sui temi dell'etica e della legalità (articolo 1 
commi 10, lettera c) e 11 legge 190/2012);  

g. ƌifeƌisĐe sull͛attiǀità sǀolta all͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo, Ŷei Đasi iŶ Đui lo stesso oƌgaŶo di iŶdiƌizzo politico lo richieda, 
o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);  

h. eŶtƌo il ϭϱ diĐeŵďƌe di ogŶi aŶŶo, tƌasŵette all͛OdV e all͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo uŶa ƌelazioŶe ƌeĐaŶte i ƌisultati 
dell͛attiǀità sǀolta, puďďliĐata Ŷel sito ǁeď dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe;   

i. tƌasŵette all͛OdV iŶfoƌŵazioŶi e doĐuŵeŶti ƋuaŶdo ƌiĐhiesti dallo stesso oƌgaŶo di ĐoŶtƌollo ;aƌtiĐolo ϭ Đoŵŵa 
8-bis legge 190/2012);  

j. segnala all'organo di indirizzo e all'OdV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di 
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012); 

k. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di 
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);  

l. segŶala all͛ANAC le eǀeŶtuali ŵisuƌe disĐƌiŵiŶatoƌie, diƌette o iŶdiƌette, assuŶte Ŷei suoi ĐoŶfƌoŶti ͞peƌ ŵotiǀi 
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni͟ ;aƌtiĐolo ϭ Đoŵŵa ϳ legge 
190/2012);  

m. ƋuaŶdo ƌiĐhiesto, ƌifeƌisĐe all͛ANAC iŶ ŵeƌito allo stato di attuazioŶe delle ŵisuƌe di pƌeǀeŶzioŶe della 
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);   
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n. quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attività di controllo sull'adempimento degli obblighi di 
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle 
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).  

o. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OdV, all'ANAC e, nei casi più 
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 
43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);   

p. al fiŶe di assiĐuƌaƌe l͛effettiǀo iŶseƌiŵeŶto dei dati Ŷell͛AŶagƌafe uŶiĐa delle stazioŶi appaltaŶti ;AUSAͿ, il 
ƌespoŶsaďile aŶtiĐoƌƌuzioŶe ğ teŶuto a solleĐitaƌe l͛iŶdiǀiduazioŶe del soggetto pƌeposto all͛isĐƌizioŶe e 
all͛aggioƌŶaŵeŶto dei dati e a iŶdiĐaƌŶe il Ŷoŵe all͛iŶteƌŶo del PTPCT ;PNA ϮϬϭϲ paƌagƌafo ϱ.Ϯ pagiŶa ϮϭͿ; 

q. può esseƌe desigŶato Ƌuale soggetto pƌeposto all͛isĐƌizioŶe e all͛aggioƌŶaŵeŶto dei dati Ŷell͛AŶagƌafe uŶiĐa 
delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22); 

r. può esseƌe desigŶato Ƌuale ͞gestoƌe delle segŶalazioŶi di opeƌazioŶi fiŶaŶziaƌie sospette͟ ai seŶsi del DM Ϯϱ 
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).  

Il RPCT sǀolge attiǀità di ĐoŶtƌollo sull͛adeŵpiŵeŶto, da paƌte dell͛aŵministrazione, degli obblighi di pubblicazione 
pƌeǀisti dalla Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte, assiĐuƌaŶdo la Đoŵpletezza, la Đhiaƌezza e l͛aggioƌŶaŵeŶto delle iŶfoƌŵazioŶi 
puďďliĐate, ŶoŶĐhĠ segŶalaŶdo all͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo, all͛OdV, all͛ANAC e, Ŷei Đasi più gƌaǀi, all͛uffiĐio di 
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione(art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).  
Il RPCT Đollaďoƌa ĐoŶ l͛ANAC peƌ faǀoƌiƌe l͛attuazioŶe della disĐipliŶa sulla tƌaspaƌeŶza ;ANAC, deliďeƌazioŶe Ŷ. 
ϭϬϳϰ/ϮϬϭϴ, pag. ϭϲͿ. Le ŵodalità di iŶteƌloĐuzioŶe e di ƌaĐĐoƌdo soŶo state defiŶite dall͛Autoƌità ĐoŶ il RegolaŵeŶto del 
29/3/2017. 

 

ď.ϮͿ L’oƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo 
La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento 
alla fase di pƌedisposizioŶe del PTPCT e al ŵoŶitoƌaggio.  IŶ tale Ƌuadƌo, l͛oƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo ha il Đoŵpito di:  

a. ǀaloƌizzaƌe, iŶ sede di foƌŵulazioŶe degli iŶdiƌizzi e delle stƌategie dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe, lo sǀiluppo e la 
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;  

b. tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto 
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;  

c. assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilità di risorse umane e digitali adeguate, al 
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;  

d. pƌoŵuoǀeƌe uŶa Đultuƌa della ǀalutazioŶe del ƌisĐhio all͛iŶteƌŶo dell͛oƌgaŶizzazioŶe, iŶĐeŶtiǀaŶdo l͛attuazioŶe 
di peƌĐoƌsi foƌŵatiǀi e di seŶsiďilizzazioŶe ƌelatiǀi all͛etiĐa puďďliĐa Đhe ĐoiŶǀolgaŶo l͛iŶteƌo peƌsoŶale.   

 

b.3) I Responsabili di Servizio  
I RespoŶsaďili di Seƌǀizio deǀoŶo Đollaďoƌaƌe alla pƌogƌaŵŵazioŶe ed all͛attuazioŶe delle ŵisuƌe di pƌeǀeŶzioŶe e 
contrasto della corruzione. In particolare, devono:  

a. valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione 
degli obiettivi delle proprie aree o servizi;  

b. partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e 
fornendo i dati e le iŶfoƌŵazioŶi ŶeĐessaƌie peƌ ƌealizzaƌe l͛aŶalisi del ĐoŶtesto, la ǀalutazioŶe, il tƌattaŵeŶto 
del rischio e il monitoraggio delle misure;  

c. curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la 
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa 
ďasata sull͛iŶtegƌità;  

d. assuŵeƌsi la ƌespoŶsaďilità dell͛attuazioŶe delle ŵisuƌe di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza pƌogƌaŵŵate Ŷel PTPCT e 
operare in maniera tale da Đƌeaƌe le ĐoŶdizioŶi Đhe ĐoŶseŶtaŶo l͛effiĐaĐe attuazioŶe delle stesse da paƌte del 
loro personale;  

e. tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti 
all͛attuazioŶe del pƌoĐesso di gestioŶe del ƌischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.   

 

b.4) Le modalità di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 
Pƌeŵesso Đhe l͛attiǀità di elaďoƌazioŶe ŶoŶ può esseƌe affidata a soggetti esteƌŶi all'aŵŵiŶistƌazione, il RPCT deve 
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO. 
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Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO stata 
approvata con la procedura seguente: è stato pubblicato avviso di consultazione in data 13/1/2023 con scadenza 
Ϯϱ/ϭ/ϮϬϮϯ. Alla data di sĐadeŶza dell͛aǀǀiso ŶoŶ soŶo peƌǀeŶute pƌoposte ed osseƌǀazioŶi. 
 

b.5) Gli obiettivi strategici 
Il Đoŵŵa ϴ dell͛aƌt. ϭ della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli 
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.  
Il primo obiettivo che va posto è quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3). 
Premesso che questo Ente avendo un numero di dipendenti inferiore a 50 non è tenuto alla compilazione della 
SottosezioŶe Valoƌe puďďliĐo, tuttaǀia l͛oďiettiǀo della ĐƌeazioŶe di ǀaloƌe puďďliĐo può esseƌe ƌaggiuŶto aǀeŶdo Đhiaƌo 
che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono fondamentali per la creazione del valore pubblico e per la 
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in 

obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei 
PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.  
Questa AŵŵiŶistƌazioŶe ƌitieŶe Đhe la tƌaspaƌeŶza sostaŶziale dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa sia la misura principale per 
contrastare i fenomeni corruttivi.  
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:  
1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilità totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attività 
dell’aŵŵiŶistƌazioŶe;  
2- il liďeƌo e illiŵitato eseƌĐizio dell’aĐĐesso ĐiviĐo, Đoŵe Ŷoƌŵato dal d.lgs. ϵϳ/ϮϬϭϲ, Ƌuale diƌitto ƌiĐoŶosĐiuto a 
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.  
Tali oďiettiǀi haŶŶo la fuŶzioŶe pƌeĐipua di iŶdiƌizzaƌe l͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa ed i comportamenti degli operatori verso:  

a. eleǀati liǀelli di tƌaspaƌeŶza dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa e dei ĐoŵpoƌtaŵeŶti di dipeŶdeŶti e fuŶzioŶaƌi puďďliĐi, 
anche onorari;  

b. lo sǀiluppo della Đultuƌa della legalità e dell͛iŶtegƌità Ŷella gestioŶe del ďeŶe pubblico.  
Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sezione 2.2 
Performance del presente Piano. 
 
 

2.3.2 Analisi del contesto 
 

a) Considerazioni generali 

Attƌaǀeƌso l͛aŶalisi del ĐoŶtesto, si aĐƋuisisĐoŶo le iŶfoƌŵazioŶi ŶeĐessaƌie ad ideŶtifiĐaƌe i ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi Đhe lo 
ĐaƌatteƌizzaŶo, iŶ ƌelazioŶe sia alle ĐaƌatteƌistiĐhe dell͛aŵďieŶte iŶ Đui si opeƌa (contesto esterno), sia alla propria 
organizzazione ed attività (contesto interno). 

 

a.1) Analisi del contesto esterno 
L͛aŶalisi del ĐoŶtesto esteƌŶo ƌeĐa l͛iŶdiǀiduazioŶe e la desĐƌizioŶe delle ĐaƌatteƌistiĐhe Đultuƌali, soĐiali ed eĐoŶoŵiĐhe 
del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime – così come le relazioni esistenti con gli 
stakeholders – possaŶo ĐoŶdizioŶaƌe iŵpƌopƌiaŵeŶte l͛attiǀità dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe. Da tale aŶalisi deǀe eŵeƌgeƌe la 
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo. 
L͛aŶalisi del ĐoŶtesto esteƌŶo ha l͛oďiettiǀo di eǀideŶziaƌe eǀeŶtuali ĐaƌatteƌistiĐhe dell͛aŵďieŶte Ŷel Ƌuale il CoŵuŶe 
opera, con riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio. 
L͛acquisizione è avvenuta consultando le seguenti fonti esterne: 
- RelazioŶe sull͛attiǀità delle foƌze di Polizia, sullo stato dell͛oƌdiŶe e della siĐuƌezza puďďliĐa e sulla ĐƌiŵiŶalità 
oƌgaŶizzata, di Đui all͛AƌtiĐolo ϭϭϯ della legge ϭ° apƌile ϭϵϴϭ, Ŷ. ϭϮϭ;  
- RelazioŶe sull͛attiǀità sǀolta e sui ƌisultati ĐoŶseguiti dalla DiƌezioŶe iŶǀestigatiǀa aŶtiŵafia ;DIAͿ di Đui all͛AƌtiĐolo ϭ09, 
comma 1, del codice di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 (rinvenibili nei siti internet della DIA e della 
Camera dei Deputati); 
- RelazioŶe ANAC del ϭϳ.ϭϬ.ϮϬϭϵ ͞La ĐoƌƌuzioŶe iŶ Italia ;ϮϬϭϲ-ϮϬϭϵͿ Nuŵeƌi, luoghi e ĐoŶtƌopaƌtite del ŵalaffaƌe͟; 
- Notizie di stampa; 
- Banca dati Ministero Giustizia. 
- Prefettura di Treviso. 
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In particolare, ai fini dell'analisi del contesto esterno, ci si è avvalsi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni 
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica in particolare le relazioni DIA riferite alla Regione Veneto 
disponibili alla pagina web:https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/ 

 
Per la provincia di apparteneŶza dell͛eŶte iŶ paƌtiĐolaƌe, ğ stata ƌiĐhiesta la ĐollaďoƌazioŶe della Pƌefettuƌa di Tƌeǀiso, la 
Ƌuale ŶoŶ ha ad oggi tƌasŵesso l͛aggioƌŶaŵeŶto delle iŶfoƌŵazioŶi di Đu alla fasĐ. W.A. Ϯϳϲϲ/ϮϬϭϮ del ϭϴ.ϬϮ.ϮϬϮϮ ;Ŷs. 
prot. 2368 di pari data), i cui contenuti si riportano di seguito: 
- la suddetta Ŷota ƌiĐhiaŵa, iŶ paƌtiĐolaƌe le ƌelazioŶi seŵestƌali sull͛attiǀità e sui ƌisultati ĐoŶseguiti dalla D.I.A.  

ove per il Veneto si legge «sempre più stabile e radicata appare, secondo le attuali risultanze investigative, la 

presenza di strutture mafiose. Emblematici nel senso sia il recente disvelamento di un "locale" di 'ndrangheta 

nel veronese, sia gli esiti giudiziari che hanno asseverato la pluridecennale infiltrazione di un clan camorristico 

nel veneziano. Al riguardo, con le operazioni "Terry", "Camaleonte", "Malapianta", "Avvoltoio" e "Hope" del 

2019 era stata ribadita l'operatività della criminalità organizzata calabrese. Veniva infatti evidenziato come 

alcune organizzazioni di matrice 'ndranghetista fossero dedite al riciclaggio e al reinvestimento di capitali 

peraltro non tralasciando il traffico di stupefacenti e le estorsioni. Ulteriore e rafforzata prova di tale 

penetrazione e emersa con le operazioni "Isola Scaligera" del 5 giugno 2020 e "Taurus" del 15 luglio 2020, 

concluse con l'esecuzione a Verona e in altre regioni d'Italia di alcune ordinanze nei confronti degli 

appartenenti a due sodalizi. Il primo riconducibile a un "locale" di 'ndrangheta rappresentato dalla famiglia 

GIARDINO facente capo alla cosca isolitana degli ARENA-NICOSCIA e l'altro alle famiglie GERACE-ALBANESE-

NAPOLI-VERSACE originarie della piana di Gioia Tauro (RC). Anche in Veneto è stato quindi svelato il modus 
operandi tipico di un "locale" di 'ndrangheta, che va dalla creazione di un reticolo di rapporti con 

aŵŵiŶistratori puďďliĐi e iŵpreŶditori, all’iŶtiŵidazioŶe e all'assoggettaŵeŶto ove ŶeĐessario. Anche la 

criminalità campana «ha fatto rilevare la propria operatività sul territorio soprattutto nel settore degli 

stupefacenti e nel riciclaggio» con il tentativo, relativamente a quest'ultimo reato, di investimento di capitali 

illeciti da parte di famiglie appartenenti al "cartello dei Casalesi", Da tempo operano in Veneto anche soggetti 

riconducibili a "cosa nostra " interessati al reinvestimento di capitali illeciti nel settore immobiliare, 

soprattutto a Venezia. Circa i fattori che hanno attirato e continuano ad attirare l'attenzione delle tradizionali 

associazioni di tipo mafioso sulla Regione torna utile ricordare quanto si leggeva nella relazione riferita al 

precedente semestre del 2020, ossia che "...la presenza di ingenti investimenti uniti alla ricchezza prodotta da 

un reticolo di imprese di dimensioni medie e piccole può rappresentare, inoltre, terreno fertile per ì sodalizi 

criminali mafiosi che, al di fuori del loro territorio, prediligono l'infiltrazione "silenziosa" nell'economia legale" 

con l'importante precisazione che "le infiltrazioni mafiose sono state agevolate dalla scarsa sensibilità verso 

i! fenomeno sia a livello istituzionale che sociale". 

- evidenzia che la medesima ha ͞eŵesso iŶteƌdittive aŶtiŵafia Ŷei ĐoŶfƌoŶti di ĐoŶsoƌzi di iŵpƌese Đhe, da 

indagini svolte anche in altre province,  hanno rivelato interessenze con soggetti legati  alla  criminalità  

mafiosa, sebbene — come le Forze di polizia territoriali riferiscono – non vi siano tuttora evidenze di una 

stabile presenza di soggetti legati ad organizzazioni criminali dediti a perseguire disegni illeciti grazie anche 

alla complicità o connivenza di persone soggetti oƌgaŶiĐhe alla puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟; e seďďeŶe Điò ͞ŶoŶ 
autoƌizzi a paƌlaƌe di uŶa ͞iŶfiltƌazioŶe͟ dei sodalizi ĐƌiŵiŶali Ŷel tessuto soĐio-economico della provincia (con 

tutto l’iŶdotto di illegalità Đhe il feŶoŵeŶo suole tƌasĐiŶaƌe ĐoŶ sĠ) è opportuno approcciarsi alla problematica 

con prudenza, evitando di considerare - come spesso si tende erroneamente a fare - la Marca trevigiana alla 

stregua di una "felice anomalia", di un'isola franca dall'inquinamento mafioso che ha contaminato la più parte 

delle pƌoviŶĐe ĐoŶfiŶaŶti͟; 
- ĐoŶĐlude l͛aŶalisi del ĐoŶtesto esteƌŶo ƌileǀaŶdo Đhe ͞puƌ ŶoŶ esseŶdovi ĐoŶfeƌŵa di uŶ ƌadiĐaŵeŶto della 

criminalità mafiosa nel territorio come fattore che è tipicamente "a monte" della corruzione in quei contesti 

nei quali essa si presenta come fenomeno endemico e pervasivo, non si può escludere che, anche per effetto 

della recessione innescata dall'emergenza epidemiologica, nell'ambito geografico di particolare interesse non 

sia in atto il radicamento di soggetti votati a realizzare profitti illeciti e, quindi, portatori di un interesse ad 

attivaƌe e seƌviƌsi di ƌeti di ĐoŶŶiveŶza all'iŶteƌŶo delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi del teƌƌitoƌio.͟ 

 
Nello speĐifiĐo, peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe il teƌƌitoƌio dell͛eŶte, Đhe ƌieŶtƌa tƌa gli enti di piccole dimensioni trattandosi di un 
CoŵuŶe di Ŷ. ϱ.ϭϱϯ aďitaŶti, l͛aŶalisi del ĐoŶtesto esteƌŶo ğ stata fatta aŶĐhe attƌaǀeƌso alĐuŶe fonti interne tra le quali 
in particolare: 
 l͛aŶalisi dei dati iŶ possesso della Polizia LoĐale; 
controllo della presenza di eventuali segnalazioni di comportamenti corruttivi.   
AŶĐhe Ƌueste foŶti iŶteƌŶe testiŵoŶiaŶo l͛asseŶza di paƌtiĐolaƌi aǀǀeŶiŵeŶti ĐƌiŵiŶosi. 
 

https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/
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Anche la presenza di portatori di iŶteƌessi esteƌŶi ;Đd. stakeholdeƌͿ può iŶfluiƌe sull͛attiǀità dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe e 
pertanto al fine di favorire il coinvolgimento degli stessi si sono svolte le seguenti attività: è stato pubblicato apposito 
avviso sulla home page del sito web istituzioŶale dell͛eŶte, dal ϭϯ.Ϭϭ.ϮϬϮϯ al Ϯϱ.Ϭϭ.ϮϬϮϯ, peƌ l͛eǀeŶtuale pƌeseŶtazioŶe 
di osservazioni da tenere in considerazione per la predisposizione del Piano. Alla scadenza non sono pervenute 
segnalazioni in merito. 
 
IŶ ƌelazioŶe ai dati eŵeƌsi dall͛aŶalisi del contesto esterno, si ritiene che la loro incidenza sul rischio di corruzione 
dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe possa Đosì ƌiassuŵeƌsi: 
 
Fattore Dato elaborato e incidenza nel 

PTPC/PIAO 

tasso di criminalità generale del territorio di riferimento  Basso – nessuna conseguenza nel 
processo di analisi dei rischi 

Tasso di presenza della criminalità organizzata e/o di fenomeni di 
infiltrazioni di stampo mafioso  

Basso – poche conseguenze nel processo 
di analisi dei rischi 

reati contro la Pubblica Amministrazione nella Regione Basso – poche conseguenze nel processo 
di analisi dei rischi 

ƌeati ĐoŶtƌo la PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷell͛eŶte Non presenti 

procedimenti disciplinari  non rilevanti ai fini anticorruttivi 

 

a.2) Analisi del contesto interno 
L͛aŶalisi del ĐoŶtesto iŶteƌŶo ƌiguaƌda, da uŶa paƌte, la stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa e, dall͛altƌa paƌte, la ŵappatuƌa dei 
processi, che rappresenta l͛aspetto ĐeŶtƌale e più iŵpoƌtaŶte fiŶalizzato ad uŶa Đoƌƌetta ǀalutazioŶe del ƌisĐhio. 
 
La struttura organizzativa del Comune 
Nella struttura organizzativa del Comune, alla data del 31.12.2022 sono presenti n.  23 dipendenti di cui n. 3 incaricati di 
Posizione Organizzativa. Il Segretario comunale è in convenzione con altro Comune (il cui Vicesegretario può svolgere la 
fuŶzioŶe peƌ eŶtƌaŵďi i CoŵuŶi ĐoŶǀeŶzioŶatiͿ. L͛aƌtiĐolazioŶe della stƌuttuƌa ğ la segueŶte: 
 

Id Area organizzativa Soggetto responsabile Uffici/Servizi 

1 SERVIZIO 
AMMINISTRATIVA E 
FINANZIARIA 

LUCIA PIZZOL Segreteria generale, protocollo, affari 
generali e C.E.D., Polizia Locale, 
Demografici, Ragioneria, Programmazione, 
tributi e personale 

2 SERVIZIO TECNICO ERIKA DAL PONT Edilizia Privata e Urbanistica, Lavori Pubblici, 
Ambiente, Patrimonio, Attività Produttive 

3 SERVIZIO SOCIO - 
CULTURALE 

RENATA GRAMAZIO Lavori pubblici e manutenzioni, Patrimonio, 
ambiente, protezione civile, turismo e 
attività produttive, Urbanistica e S.I.T., 
Edilizia privata 

 
La stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa ǀieŶe aŶalizzata e desĐƌitta Ŷella paƌte del PIAO dediĐata all͛oƌgaŶizzazioŶe – Sezione 3 
Organizzazione e Capitale umano – Sotto sezione 3.1 Struttura organizzativa. Si rinvia pertanto a tale sezione.  
La struttura è ripartita in Servizi. Ciascun Servizio è organizzato in Uffici.  
Al vertice di ciascun Servizio è posto un Responsabile titolare di Posizione organizzativa designato con Decreto del 
Sindaco.  
La struttura organizzativa è chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioŶi Đhe l͛oƌdiŶaŵeŶto attƌiďuisĐe a Ƌuesto.   
Il Đoŵŵa Ϯϳ dell͛aƌt. ϭϰ del D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ ;ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ ŵodifiĐazioŶi dalla legge ϭϮϮ/ϮϬϭϬͿ, iŶfiŶe, eleŶĐa le ͞fuŶzioŶi 
foŶdaŵeŶtali͟. SoŶo fuŶzioŶi foŶdaŵeŶtali dei ĐoŵuŶi, ai seŶsi dell'aƌtiĐolo ϭϭϳ, Đoŵŵa 2, lettera p), della 
Costituzione: 
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; 
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto 
pubblico comunale; 
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; 
d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di 
livello sovracomunale; 
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e) attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi; 
f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione 
dei relativi tributi; (234) 
g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, 
secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione; 
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi 
scolastici; 
i) polizia municipale e polizia amministrativa locale; 
l) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi 
elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; 
l-bis) i servizi in materia statistica. 
Il Comune gestisce alcuni servizi in forma associata, come già riportati nella sezione del PIAO dediĐata all͛oƌgaŶizzazioŶe 
– Sezione 3 Organizzazione e Capitale umano – Sotto sezione 3.1 Struttura Organizzativa - Gestione dei Servizi in forma 
associata: 
 
Stazione Unica Appaltante 
Con deliberazione di C.C. n. 37 del 26.07.2016 ğ stata disposta l͛adesioŶe del CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto alla S.U.A. 
della Provincia di Treviso, quale stazione appaltante cui fare ricorso tutte le volte in cui non sia obbligatorio e/o possibile 
il ricorso alle convenzioni e al mercato elettronico (MePa) di Consip SpA o di altre superiori centrali di committenza 
(CRAV e Provincia di Vicenza). La convenzione, avente la durata di cinque anni, è stata rinnovata per ulteriori cinque 
anni con deliberazione di C.C. n. 53 del 30 11 2021. 
Ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ del D.L. Ŷ. ϯϮ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϭϵ ;Đd ͞SďloĐĐa ĐaŶtieƌi͟Ϳ ĐoŶǀeƌtito iŶ legge ĐoŶ l. Ŷ. ϱϱ del ϭϰ giugŶo ϮϬϭ9, 
fino al 31.12.2021 (termine così prorogato dal DL Ŷ. ϳϲ/ϮϬϮϬͿ ŶoŶ tƌoǀa appliĐazioŶe l͛oďďligo peƌ i ĐoŵuŶi ŶoŶ 
capoluogo di provincia di avvalersi della Stazione Unica Appaltante; detto termine è stato sospeso fino al 30 giugno 
ϮϬϮϯ dall͛aƌt. ϭ Đoŵŵa ϭ lett. AͿ della L. Ŷ. ϱϱ del ϮϬϭϵ, Đoŵe ŵodifiĐato dall͛aƌt. ϴ, Đoŵŵa ϳ, L. Ŷ. ϭϮϬ del ϮϬϮϬ e poi 
dall͛aƌt. ϱϮ, Đoŵŵa ϭ lett. AͿ suď ϭ.Ϯ, L. Ŷ. ϭϬϴ del ϮϬϮϭ, fatto salǀo peƌ i pƌogetti fiŶaŶziati ĐoŶ i foŶdi PNRR peƌ i Ƌual i è 
obbligatorio ricorrere alla Stazione unica appaltante. 
 
Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni - CUG 
Con deliberazione di G.C. n. 29 del 30.04.2014 è stata approvata la convenzione per la costituzione del Comitato Unico 
di garanzia in forma associata tra i Comuni di Pieve di Soligo, Refrontolo, San Pietro di Feletto e Sernaglia della Battaglia 
(inizialmente avevano aderito anche i Comuni di Farra di Soligo e Moriago della Battaglia, ritiratisi in secondo tempo) 
Comitato che si è regolarmente insediato in data 26.10.2020. Le funzioni di capofila sono svolte dal Comune di Pieve di 
Soligo. 
 
Gestione in forma associata del servizio di Polizia Locale 
Con deliberazione n. 45 del 08.11.2018 il Consiglio Comunale ha deliberato la costituzione della gestione associata delle 
funzioni fondamentali di polizia locale e polizia amministrativa con il Comune di Santa Lucia di Piave ed il Comune di San 
Pietro di Feletto (cfr. convenzione reg. n. 10605 del 15/11/2018 tra i Comuni di Conegliano, Santa Lucia di Piave e San 
Pietƌo di FelettoͿ. CoŶ suĐĐessiǀa deliďeƌazioŶe ĐoŶsiliaƌe Ŷ. Ŷ. ϮϬ del ϭϬ.Ϭϰ.ϮϬϭϵ ğ stata deliďeƌata l͛esteŶsioŶe aŶĐhe ai 
ĐoŵuŶi di MaƌeŶo di Piaǀe e di SusegaŶa, opeƌatiǀa dal ϭ° giugŶo ϮϬϭϵ. L͛oďiettiǀo Đhe si iŶteŶde iŶ tal ŵodo peƌseguiƌe 
è garantire elevati standard qualitativi e di omogeneità nella gestione della sicurezza urbana e dei servizi di polizia 
locale. 
Il Comune di Conegliano ha assunto le funzioni di comune capofila tra quelli convenzionati e di referente organizzativo 
per la gestione operativa e per i rapporti esterni con altri enti ed organismi. 
 
Pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟ 
IŶ data ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϭϵ ğ stata sottosĐƌitta uŶa ĐoŶǀeŶzioŶe ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ peƌ la disĐipliŶa dei 
rapporti tra le amministrazioni comunali di Conegliano, Santa Lucia di Piave, Mareno di Piave, Cappella Maggiore, 
Vazzola, SaŶ Pietƌo di Feletto ; GaiaƌiŶe, SaŶ Fioƌ, SusegaŶa, Godega di SaŶt͛UƌďaŶo, adeƌeŶti al pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, 
in attuazione del bando regionale approvato con DGR n. 291 del 19 marzo 2019 per la costituzione di InnovationLab 
diretti al consolidamento/sviluppo del network "Centri P3@- Palestre Digitali" e alla diffusione della cultura degli Open 
Data. 
Il pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, Đhe peƌsegue l͛oďiettiǀo di diffoŶdeƌe la Đultuƌa della digitalizzazioŶe, l͛assisteŶza ai seƌǀizi 
digitali, l͛utilizzo deli OpeŶ Data ;Đ.d. dataset puďďliĐiͿ iŶ uŶ͛ottiĐa di SoĐial IŶŶoǀatioŶ tesa a faǀoƌiƌe uŶ appƌoĐĐio 
paƌteĐipato all͛aŵŵodeƌŶaŵeŶto/diffusioŶe dei seƌǀizi puďďliĐi digitali, Ŷel teƌƌitorio di riferimento. 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?NAVIPOS=1&DS_POS=0&KEY=01LX0000661382ART38&FT_CID=328422&OPERA=01#234
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I Comuni aderenti parteciperanno con il coordinamento del Comune di Conegliano, riconosciuto quale ente capifila, alle 
attiǀità pƌeǀiste dal pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, i Đui ĐoŶteŶuti possoŶo esseƌe ƌiassuŶti ďƌeǀeŵeŶte Ŷei segueŶti puŶti: 
faǀoƌiƌe la diffusioŶe della Đultuƌa digitale ĐoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe alla pƌoŵozioŶe degli aspetti legati all͛eduĐazioŶe 
e all͛iŶĐlusioŶe; pƌoŵuoǀeƌe la diffusioŶe degli OpeŶ Data, pƌodotti dalla puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe, Đoŵe stƌuŵeŶto di 
trasparenza, paƌteĐipazioŶe e ĐittadiŶaŶza attiǀa ǀeƌso il ĐittadiŶo, l͛iŵpƌesa, il teƌƌitoƌio; attiǀaƌe iŶ ogŶi CoŵuŶe 
aggregato un Centro P3@-Palestra Digitale che promuova, in forma coordinata ed integrata, interventi di acculturazione 
digitale ed esperienze di Social Innovation. 
 
Istituzione Ambito Sociale VEN_07 - Conegliano per gestione risorse di contrasto alla povertà assegnate all'Ambito 
Con il D.D. n. 359/2016 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, facendo seguito alla comunicazione della Regione 
Veneto del 28.11.2016, ha trasmesso l'elenco degli enti capofila degli ambiti territoriali della Regione Veneto 
provvedendo al riparto agli stessi delle risorse del Programma Operativo Nazionale Inclusione (Fondi PON-I) come 
misura nazionale di contrasto alla povertà assoluta. Il Comune di Conegliano, da allora individuato quale ente capofila 
dell'ambito territoriale corrispondente al territorio dell'ex Ulss 7, è destinatario di un insieme di finanziamenti europei 
(PON e Prins), statali (Quota Servizi Fondo Povertà, Povertà Estreme, Care Leavers) e di recente anche regionali 
(Famiglie Fragili, Assegno prenatale, Fattore Famiglia, Sportello Famiglia) che gestisce per tutti i 28 Comuni dell'Ambito 
Territoriale, compreso pertanto il nostro Comune, provvedendo: 

- alla presentazione dei progetti; 
- all͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi ŵediaŶte gaƌe di appalto tƌattaŶdosi di fiŶaŶziaŵeŶti di uŶa Đeƌta eŶtità; 
- alla gestione bandi sovracomunali per erogazione contributi; 
- alla gestione del personale dedicato in via esclusiva alle attività sovracomunali; 
- alla gestione contabile e relativa rendicontazione; 

IŶoltƌe, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϮ soŶo stati fiŶaŶziati ϴ dei ϵ pƌogetti pƌeseŶtati Ŷell͛aŵďito del PiaŶo NazioŶale di Ripƌesa e 
ResilieŶza ;PNRRͿ, MissioŶe ϱ ͞IŶĐlusioŶe e ĐoesioŶe͟, CoŵpoŶeŶte Ϯ ͞IŶfƌastƌuttuƌe SoĐiali, faŵiglie, ĐoŵuŶità e teƌzo 
settoƌe͟ sottoĐoŵpoŶeŶte ϭ͟ Seƌǀizi soĐiali, disaďilità e ŵaƌgiŶalità soĐiale͟ peƌ i Ƌuali doǀƌaŶŶo esseƌe attuate le 
attività programmate nei termini perentori fissati dal MLPS. Per dare attuazione alle progettualità PNRR, il Comune di 
CoŶegliaŶo pƌoǀǀedeƌà ad assuŶzioŶe di peƌsoŶale attƌaǀeƌso l͛utilizzo di Ƌuota paƌte dei foŶdi stƌuttuƌali assegŶati 
all͛Aŵďito ĐoŶ Legge Ŷ. ϭϳϴ/ϮϬϮϭ e fiŶalizzati pƌopƌio al poteŶziaŵeŶto dei Seƌǀizi SoĐiali. 
La Regione Veneto con DGR n. 1191 del 18 agosto 2020 ha confermato la suddivisione del territorio regionale in 21 
Ambiti in base alla denominazione concordata con gli stessi. L'Ambito afferente ai 28 comuni dell'ex ULSS 7, con il 
Comune di Conegliano quale capofila, è stato denominato: "Ambito Sociale VEN_07 – CoŶegliaŶo͟. 
 
Area Urbana Coneglianese – Vittoriese. Attuazione della strategia integrata di Sviluppo Urbano Sostenibile (SISUS) del 
PR FESR 2021-2027 Regione del Veneto 
In data 27 dicembre 2022  è stato sottosĐƌitto tƌa tutti i siŶdaĐi dei ĐoŵuŶi faĐeŶti paƌte dell͛Aƌea UƌďaŶa CoŶegliaŶese 
Vittoriese il protocollo di iŶtesa peƌ l͛elaďoƌazioŶe della Stƌategia IŶtegƌata di Sǀiluppo UƌďaŶo SosteŶiďile ;SISUSͿ 
dell͛Aƌea UƌďaŶa CoŶegliaŶese – Vittoriese, formata dai comuni di Conegliano (ente capofila), Codognè, Colle Umberto, 
Godega di SaŶt͛UƌďaŶo, Pieǀe di Soligo, RefƌoŶtolo, SaŶ Fioƌ, SaŶ Pietƌo di Feletto, SaŶ VeŶdeŵiaŶo, SaŶta LuĐia di 
Piave, Susegana, Tarzo e Vittorio Veneto. Il protocollo è finalizzato, tƌa l͛altƌo, a: 

- realizzare la fase 2 del processo di selezione delle Aree Urbane del programma Regionale FESR 2021-2027 della 
Regione Veneto, che attraverso un percorso di co-progettazione con la Regione e il coinvolgimento dei soggetti 
rilevanti del territorio porterà alla elaborazione e approvazione di Strategie Integrate di Sviluppo Urbano 
Sostenibile (SISUS) per città più smart, integrate, sostenibili e inclusive in conformità alle indicazioni dei 
Programmi Regionali FESR e FSE+; 

- formalizzare fin da subito il coordinamento tra i Comuni e il coinvolgimento del partenariato al fine di avviare le 
attività di co-pƌogettazioŶe della stƌategia e dotaƌe l͛Aƌea UƌďaŶa iŶ appliĐazioŶe ai pƌiŶĐipi ed ai ŵetodi dello 
sviluppo locale partecipato, di una efficace e rappresentativa governance istituzionale, istituendo a tal fine un 
Consiglio di Partenariato. 

 
Ufficio unico associato per lo svolgimento di funzioni amministrative proprie degli uffici comunali in ambito di attività 
commerciali e assimilabili  
CoŶ deliďeƌazioŶe ĐoŶsiliaƌe Ŷ. ϰϲ del ϴ.ϭϭ.ϮϬϭϴ ğ stato appƌoǀato, ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, lo 
schema di convenzione, poi sottoscritta in data 09.04.2019, per lo svolgimento in forma associata delle funzioni 
amministrative connesse alle competenze proprie degli Uffici comunali Commercio in materia di attività commerciali 
ed assimilabili, con i Comuni di Arcade, Breda di Piave, Cessalto, Cison di Valmarino, Codognè, Farra di Soligo, Istrana, 
Mansuè, Mareno di Piave, Montebelluna, Morgano, Moriago della Battaglia, San Pietro di Feletto, San Polo di Piave, 
San Vendemiano, San Zenone degli Ezzelini, Sarmede, Sernaglia della Battaglia, Susegana, Valdobbiadene, Vidor, e 
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con il Consorzio B.I.M. Piave di Treviso che ha assunto la veste di ente capofila. Con la citata delibera sono state 
ĐoŶfeƌite al CoŶsoƌzio B.I.M. Piaǀe di Tƌeǀiso, Ƌuale titolaƌe dell͛uffiĐio uŶiĐo ĐoŶǀeŶzioŶato, le segueŶti fuŶzioŶi: 
a)  funzioni amministrative (per la gestione di tutti i procedimenti di competenza), relazionali (per i rapporti con le 
altƌe PuďďliĐhe AŵŵiŶistƌazioŶiͿ ed iŶfoƌŵatiǀe ;peƌ l͛assisteŶza e l͛oƌieŶtaŵeŶto all͛uteŶza iŶ geŶeƌeͿ, iǀi Đoŵpƌese 
quelle di coordinamento dei seguenti adempimenti amministrativi: 

a. di competenza di enti terzi, assimilabili ad adempimenti commerciali (ad esempio, notifiche di registrazione 
saŶitaƌia, liĐeŶze della Questuƌa, ĐoŵŵeƌĐio all͛iŶgƌosso e altƌi adeŵpiŵeŶti Đaŵeƌali, eĐĐ.Ϳ; 

b. di competenza di altri Servizi comunali e/o degli enti terzi, che scaturiscono da ͞ĐoŶĐeŶtƌazioŶi di ƌegiŵi 
aŵŵiŶistƌatiǀi͟ peƌ pƌoĐediŵeŶti ĐoŶŶessi ad adeŵpiŵeŶti ͚ĐoŵŵeƌĐiali e assiŵilaďili’; 

oǀǀeƌo degli adeŵpiŵeŶti ĐoŵuŶƋue ƌiĐoŶduĐiďili alla ͞Sezione I - Attività commerciali e assimilabili͟ della ͞Tabella 

A͟ allegata al D.Lgs. ϮϮϮ/2016, ed incluse – limitatamente a queste ultime - le funzioni amministrative gestionali e le 
competenze proprie del SUAP ai sensi del D.P.R. 160/2010; 
b)  gestione in forma associata delle pratiche amministrative relative allo svolgimento delle manifestazioni 
temporanee, con esclusione, rimanendo le stesse invece in capo ai Sindaci, quali Autorità locali di Pubblica Sicurezza, 
delle pieŶe ĐoŵpeteŶze e ƌespoŶsaďilità iŶ oƌdiŶe agli aspetti di ͚safetǇ͛ e ͚seĐuƌitǇ͛ e ai ŶeĐessaƌi ĐooƌdiŶaŵeŶti ĐoŶ 
gli enti sovra-ordinati – Prefettura e Questura - e ĐoŶ le Foƌze dell͛OƌdiŶe teƌƌitoƌialŵeŶte ĐoŵpeteŶti; 
La scadenza della convenzione è prevista per il 31.12.2023, con possibilità di rinnovo per altri cinque anni con atto 
espresso. 
 
CoŶveŶzioŶe peƌ l’attuazioŶe iŶ foƌŵa assoĐiata della digitalizzazioŶe delle pƌoĐeduƌe di aĐĐesso ai seƌvizi 
amministrativi svolti dalla P.A. a favore di cittadini, professionisti ed imprese – Servizio Unipass 
Con deliberazione consiliare n. 54 del 30.12.2ϬϮϬ ğ stato appƌoǀato, ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, lo 
schema di convenzione, poi sottoscritta in data 31.12.2020, peƌ l͛attuazioŶe iŶ foƌŵa assoĐiata della digitalizzazioŶe 
delle procedure di accesso ai servizi amministrativi svolti dalla P.A. a favore di cittadini, professionisti ed imprese, a 
rinnovo, in continuità, della precedente convenzione sottoscritta in data 14.05.2015. Con la convenzione il Consorzio 
B.I.M. Piave di Treviso ha assunto la conduzione della gestione associata della progettualità e Servizio amministrativo 
͞UŶipass͟, ŶoŶĐhĠ della sua oƌgaŶizzazioŶe teĐŶiĐa attƌaǀeƌso il ƌelatiǀo poƌtale teleŵatiĐo. 
L͛oƌgaŶizzazioŶe iŶ foƌŵa assoĐiata ğ iŵpƌoŶtata ai segueŶti pƌiŶĐipi: 
- ŵassiŵa atteŶzioŶe alle esigeŶze dell͛uteŶza, ed in particolare alle esigenze dei cittadini, professionisti ed imprese; 
- atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe alle situazioŶi di ĐaƌeŶza sul piaŶo teĐŶologiĐo, sia sotto l͛aspetto dell͛uteŶza Đhe delle 
tecnologie disponibili, perseguendo soluzioni possibili che consentano a tutti di poter utilizzare il servizio; 
- adeguamento tempestivo delle procedure amministrative e della modulistica in caso di interventi normativi negli 
ambiti di competenza; 
- riallineamento delle prassi operative dei singoli enti a quelle migliori in uso negli enti aderenti al sistema. 
La gestione associata è finalizzata alla prosecuzione ed implementazione dei seguenti obiettivi:  
- consentire ai cittadini, alle imprese ed ai professionisti di accedere in ogni momento ai servizi telematici gestiti nel 
poƌtale ͞UŶipass͟, ƌifeƌiti alla ƌiĐezioŶe delle istaŶze tƌasŵesse ǀisualizzaŶdo, iŶ ogŶi ŵoŵeŶto, lo stato e la 
situazioŶe dell͛istaŶza pƌeseŶtata;  
- migliorare con adeguate informazioni legate allo specifico procedimento, la comprensibilità degli adempimenti cui 
l͛uteŶza ğ Đhiaŵata;  
- faǀoƌiƌe l͛uteŶza attƌaǀeƌso il peƌseguiŵeŶto dell͛oŵogeŶeità di ĐoŵpoƌtaŵeŶti da paƌte degli eŶti assoĐiati, 
mediante la condivisione preventiva della modulistica utilizzata e degli adempimenti necessari per ogni 
procedimento;  
- governare in modo efficiente la tempistica dei procedimenti al fine di dare certezza dei tempi di loro conclusione;  
- ĐoŶtiŶuaƌe Ŷello sǀiluppo dell͛aŵďito ǀiƌtuale ;sĐƌiǀaŶiaͿ Ŷel Ƌuale le diǀeƌse AŵŵiŶistƌazioŶi PuďďliĐhe iŶteƌessate 
al pƌoĐediŵeŶto possoŶo ͚ĐoŶdiǀideƌe͛ il pƌoĐediŵeŶto ŵedesiŵo, seguiƌe gli esiti e ƌiĐeǀeƌe e/o depositaƌe gli atti di 
competenza, possono monitorare i pagamenti effettuati e gestire le successive proprie richieste di pagamenti 
(direttamente dal portale in cooperazione applicativa con il portale My Pay regionale, per i Comuni che si sono avvalsi 
del poƌtale ƌegioŶaleͿ, possoŶo gestiƌe le diǀeƌse ĐoŶfeƌeŶze di seƌǀizi iŶ tutti i Đasi iŶ Đui l͛ ͚Autoƌità ĐoŵpeteŶte͛ 
ƌisulti esseƌe il CoŵuŶe, Đosì da ͚goǀeƌŶaƌe͛ le teŵpistiĐhe pƌoĐediŵeŶtali;  
- stiŵolaƌe Ŷei ĐoŶfƌoŶti delle ͚softǁaƌe house' opeƌaŶti all͛iŶteƌŶo dei CoŵuŶi la pƌogƌessiǀa dispoŶiďilità dei dati dei 
relativi applicativi in previsione della realizzazione di una cooperazione applicativa fra procedure diverse;  
- aǀǀiaƌe l͛attuazioŶe del ͞PiaŶo tƌieŶŶale peƌ l͛iŶfoƌŵatiĐa Ŷella PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe ϮϬϮϬ/ϮϬϮϮ͟, appƌoǀato da 
AGID, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa degli EŶti ĐoŶǀeŶzioŶati ƋuaŶdo gestita attƌaǀeƌso la piattafoƌŵa 
telematiĐa ͞UŶipass͟;  
- fornire supporto ai Comuni al fine di migliorare i livelli di efficienza, innovazione e digitalizzazione, anche attivando 
SPID e PagoPA, Ƌuest͛ultiŵo peƌ il tƌaŵite del MǇPaǇ ƌegioŶale; 
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- aǀǀiaƌe iŶiziatiǀe di aggioƌŶaŵeŶto e foƌŵazioŶe ͞a distaŶza͟ a suppoƌto dei dipeŶdeŶti puďďliĐi, ŶoŶĐhĠ degli 
utilizzatori indiscriminati (cittadini, imprese e professionisti) del portale. 
La scadenza della convenzione è prevista per il 31.12.2025, con possibilità di rinnovo per altri cinque anni con atto 
espresso. 

 
La gestione del servizio integrato dei rifiuti urbani è effettuata dal Consiglio di Bacino Sinistra Piave, con affidamento 
alla società Savno Srl. 
 
In relazione ai predetti servizi viene assicurato il coordinamento delle attività legate alla gestione del rischio corruzione 
con i Comuni associati come previsto dal PNA 2016 al paragrafo 3.2. 
 

a.3) Mappatura dei processi 
L͛aspetto ĐeŶtƌale e più iŵpoƌtaŶte dell͛aŶalisi del ĐoŶtesto iŶteƌŶo, oltƌe alla ƌileǀazioŶe dei dati geŶeƌali relativi alla 
struttura e alla dimensione organizzativa, è la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e 
aŶalisi dei pƌoĐessi oƌgaŶizzatiǀi. L͛oďiettiǀo ğ Đhe l͛iŶteƌa attiǀità sǀolta dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe ǀeŶga gƌadualŵeŶte 
esaminata al fine di identificare le aree, e al loro interno i processi, che, in ragione della natura e delle peculiarità 
dell͛attiǀità stessa, ƌisultiŶo poteŶzialŵeŶte esposte a ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi. 
La valutazione e la mappatura dei rischi sono tra i principali adempimenti imposti agli Uffici pubblici anche dalla 
normativa Antiriciclaggio. 
L͛aƌt. ϭϬ, Đoŵŵa ϯ, del Dlgs. Ŷ. Ϯϯϭ/ϮϬϬϳ, ƌiĐhiede iŶfatti alle PuďďliĐhe AŵŵiŶistƌazioŶi di ŵappaƌe i pƌoĐessi iŶteƌŶi iŶ 
modo da individuare e presidiare le aree di attività maggiormente esposte al rischio di riciclaggio e di finanziamento del 
terrorismo, valutando le caratteristiche soggettive, i comportamenti e le attività dei soggetti interessati ai procedimenti 
amministrativi. 
L͛aƌt. ϭ Đoŵŵa ϭϲ della Legge ϭϵϬ/ϮϬϭϮ ha iŶdividuato alcune aree di rischio ritenendole comuni a tutte le 
amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di: 

a. concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del 
decreto legislativo n. 150 del 2009; 

b. scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al d.lgs. n. 
50/2016; 

c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati; 

d. autorizzazione o concessione. 
L͛allegato 2 del PNA 2013 prevede peraltƌo l͛aƌtiĐolazioŶe delle Đitate aƌee iŶ sotto aƌee, e più pƌeĐisaŵeŶte: 
 
A) Area: acquisizione e gestione del personale 

- Reclutamento 
- Progressioni di carriera 
- Conferimento di incarichi di collaborazione 

 
B) Area: contratti pubblici 

1. DefiŶizioŶe dell͛oggetto dell͛affidaŵeŶto 
2. IŶdiǀiduazioŶe dello stƌuŵeŶto/istituto peƌ l͛affidaŵeŶto 
3. Requisiti di qualificazione 
4. Requisiti di aggiudicazione 
5. Valutazione delle offerte 
6. VeƌifiĐa dell͛eǀeŶtuale aŶoŵalia delle offeƌte 
7. Procedure negoziate 
8. Affidamenti diretti 
9. Revoca del bando 
10. Redazione del cronoprogramma 
11. Varianti in corso di esecuzione del contratto 
12. Subappalto 
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali  durante la fase di 

esecuzione del contratto 
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C)Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per 
il destinatario 

1. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi ǀiŶĐolati Ŷell͛aŶ 
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato 
3. Provvedimenti amministrativi ǀiŶĐolati Ŷell͛aŶ e a ĐoŶteŶuto ǀiŶĐolato 
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale 
5. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi disĐƌezioŶali Ŷell͛aŶ 
6. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi disĐƌezioŶali Ŷell͛aŶ e Ŷel ĐoŶteŶuto 

 
D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il 
destinatario 

1. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi ǀiŶĐolati Ŷell͛aŶ 
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato 
3. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi ǀiŶĐolati Ŷell͛aŶ e a ĐoŶteŶuto vincolato 
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale 
5. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi disĐƌezioŶali Ŷell͛aŶ 
6. PƌoǀǀediŵeŶti aŵŵiŶistƌatiǀi disĐƌezioŶali Ŷell͛aŶ e Ŷel ĐoŶteŶuto 

 
L͛aggioƌŶaŵeŶto del PNA ϮϬϭϯ, di Đui alla deteƌŵiŶa Ŷ. ϭϮ/ϮϬϭϱ dell͛ANAC, ha aggiuŶto le segueŶti aƌee: 
E) Area: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

1. Accertamenti  
2. Riscossioni 
3. Impegni di spesa 
4. Liquidazioni 
5. Pagamenti 
6. Alienazioni 
7. Concessioni e locazioni 

 
F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  

1. Controlli 
2. Sanzioni 

 
G) Area: Incarichi e nomine 

1. Incarichi 
2. Nomine 

 
H) Area Affari legali e contenzioso 

1. Risarcimenti  
2. Transazioni  

 
Gli aggiornamenti 2016 e 2018, hanno inoltre aggiunto rispettivamente le seguenti aree: 
 
I) Area: Governo del Territorio 
 
L) Area: Gestione Rifiuti 
 
IŶ ƌelazioŶe alla ŶeĐessità di esteŶdeƌe la ŵappatuƌa dei pƌoĐessi a tutta l͛attiǀità sǀolta dall͛EŶte appaƌe doǀeƌoso 
aggiungere le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree: 
 
M) Area: Servizi demografici 

1. Anagrafe 
2. Stato civile 
3. Servizio elettorale 
4. Leva militare 

 
N) Area: Affari istituzionali 

1. Gestione protocollo 
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2. Funzionamento organi collegiali  
3. Gestione atti deliberativi  

 
Tutte Ƌueste aƌee soŶo utilizzate Ŷel pƌeseŶte piaŶo Ƌuali aggƌegati oŵogeŶei di pƌoĐessi, ad eĐĐezioŶe dell͛aƌea 
GestioŶe Rifiuti. IŶfatti si seŶsi del D.Lgs. ϭϱϮ/ϮϬϬϲ CodiĐe dell͛AŵďieŶte spettaŶo alle RegioŶi le attiǀità di gestioŶe dei  
rifiuti. 
La Regione Veneto con D.G.R.V. n. 13 del 21.01.2014, secondo i criteri di efficacia, efficienza ed economicità previsti dal 
Đoŵŵa ϭ dell͛aƌt. ϯ della L.R. ϱϮ/ϮϬϭϮ, ha iŶdiǀiduato i BaĐiŶi Teƌƌitoƌiali peƌ l͛eseƌĐizio iŶ foƌŵa assoĐiata delle fuŶzioŶi 
di organizzazioŶe e ĐoŶtƌollo del seƌǀizio di gestioŶe iŶtegƌata dei ƌifiuti uƌďaŶi, tƌa i Ƌuali il BaĐiŶo deŶoŵiŶato ͞SiŶistƌa 
Piaǀe͟ al Ƌuale appaƌteŶgoŶo alĐuŶi CoŵuŶi della PƌoǀiŶĐia, tƌa i Ƌuali aŶĐhe il Comune di San Pietro di Feletto.  
L͛oƌgaŶo di goǀeƌŶo del Bacino Territoriale è il Consiglio di Bacino, istituitosi con convenzione dai rappresentanti dei 
CoŵuŶi appaƌteŶeŶti all͛Aŵďito. Tƌattasi di consorzio volontario ex art. 31 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 a cui compete 
aŶĐhe l͛adozioŶe del PiaŶo peƌ la PƌeǀeŶzione della Corruzione. 
In relazione a quanto sopra pertanto, nel Comune di San Pietro di Feletto, ŶoŶ soŶo pƌeseŶti pƌoĐessi ƌelatiǀi all͛aƌea 
Gestione rifiuti. 
 
Il Ƌuadƌo opeƌatiǀo peƌ l͛attuazioŶe del PNRR si innesta sul vigente sistema amministrativo di prevenzione della 
corruzione di cui alla legge n. 190/2012e ai relativi decreti attuativi, con la conseguenza che il sistema di gestione e 
controllo del PNRR a livello di ente deve essere realizzato in sinergia con la governance locale di prevenzione della 
corruzione, implementando la sinergia ed il flusso di informazioni tra le strutture dedicate agli interventi PNRR e il Rpct, 
aŶĐhe ai fiŶi di gaƌaŶtiƌe il ĐooƌdiŶaŵeŶto dell͛attuazioŶe delle ŵisuƌe del PiaŶo tƌieŶŶale di pƌeǀeŶzioŶe della 
corruzione con quelle introdotte in attuazione delle istruzioni tecniche emanate dalla RGS. 
  
Individuate come sopra le aree e relative sub-aƌee, si tƌatta oƌa di iŶdiǀiduaƌe all͛iŶteƌŶo delle stesse i ƌelatiǀi pƌoĐessi.  
 
Un processo può essere definito come una sequenza di attività interrelate ed interagenti che trasformano delle 
risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno 
all'amministrazione (utente).  
Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito, e i procedimenti 
amministrativi codificati dalla L. 241/1990. La differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti amministrativi sono 
formalizzati, mentre il processo che qui vieŶe iŶ ƌilieǀo ƌiguaƌda il ŵodo ĐoŶĐƌeto iŶ Đui l͛aŵŵiŶistƌazioŶe 
ordinariamente agisce, e che tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i 
soggetti esteƌŶi all͛aŵŵiŶistƌazioŶe Đhe Ŷel pƌoĐesso iŶteƌǀeŶgoŶo. 
L͛allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti fasi: 

a) identificazione dei processi, ĐoŶsisteŶte Ŷell͛eleŶĐazioŶe Đoŵpleta dei pƌoĐessi sǀolti dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe 
b) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attività che scandiscono e 

ĐoŵpoŶgoŶo il pƌoĐesso, dei soggetti Đhe sǀolgoŶo le attiǀità e Ŷell͛iŶdiǀiduazioŶe della ƌespoŶsaďilità 
complessiva del processo, 

c) rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi descrittivi del processo 
illustrati nella fase precedente. 

 
Peƌ addiǀeŶiƌe all͛identificazione dei processi, il Responsabile della prevenzione della corruzione ha costituito e 
ĐooƌdiŶato uŶ ͞Gƌuppo di laǀoƌo͟ Đoŵposto da tutti i Responsabili di Servizio dell͛eŶte. Data l͛appƌofoŶdita ĐoŶosĐeŶza 
da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attività svolte dal proprio settore, il Gruppo di 
laǀoƌo ha potuto eŶuĐleaƌe i pƌoĐessi sǀolti all͛iŶteƌŶo dell͛EŶte ed eleŶĐaƌli Ŷella Tavola allegato Ϯ.ϯ AͿ ͞Catalogo dei 
pƌoĐessi͟ raggruppandoli in aree di rischio. 
SeĐoŶdo gli iŶdiƌizzi del PNA, e iŶ attuazioŶe del pƌiŶĐipio della ͞gƌadualità͟ ;PNA ϮϬϭϵͿ, seppuƌe la ŵappatuƌa di Đui 
all͛allegato appaia ĐoŵpƌeŶsiǀa di tutti i pƌoĐessi ƌifeƌiďili all͛eŶte, il Gƌuppo di laǀoƌo si ƌiuŶiƌà Ŷel Đoƌso del ĐoƌƌeŶte 
aŶŶo peƌ addiǀeŶiƌe, ĐoŶ Đeƌtezza, alla iŶdiǀiduazioŶe di tutti i pƌoĐessi dell͛eŶte.  
 
Per quanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, trattandosi di uŶ͛attiǀità ŵolto Đoŵplessa Đhe ha ƌiĐhiesto 
richiede uno sforzo notevole in termini organizzativi e di risorse disponibili, è risultato indispensabile, da parte del 
gƌuppo di laǀoƌo, pƌoǀǀedeƌǀi gƌadualŵeŶte, peƌtaŶto Ŷel Đoƌso degli aŶŶi ğ pƌoseguita l͛attività di descrizione analitica 
dei pƌoĐessi iŶiziata Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϬ, ĐoŶ la sola aƌea di ƌisĐhio deŶoŵiŶata ͞Acquisizione e gestione del personale͟ 
proseguita con i processi relativi alle varie aree di rischio. La scelta dei processi su cui effettuare la descrizione analitica 
si ğ ďasata sulle ƌisultaŶze dell͛aŶalisi del ĐoŶtesto esteƌŶo, sulla ƌelatiǀa disĐƌezioŶalità del pƌoĐesso e sulla pƌeseŶza di 
eventi corruttivi avvenuti in enti analoghi. La descrizione è avvenuta mediante indicazione delle fasi e delle attività che 
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scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le relative attività e della responsabilità complessiva 
del processo e risulta riportata nella Tavola allegato Ϯ.ϯ BͿ ͞DesĐƌizioŶe dettagliata dei pƌoĐessi͟.   
 
L͛ultiŵa fase della ŵappatuƌa dei pƌoĐessi ĐoŶĐeƌŶe la ͞rappresentazione͟ taďellaƌe degli eleŵeŶti desĐƌittiǀi del 
pƌoĐesso sopƌa illustƌati. Nel pƌeseŶte PiaŶo detta ƌappƌeseŶtazioŶe ğ stata sǀolta all͛iŶteƌŶo dell͛allegato 2.3 A)  
Catalogo dei processi, dell’allegato 2.3 B) Descrizione dettagliata dei processi, e dell’allegato Ϯ.ϯ EͿ Misure preventive. 
 
 
 
 

2.3.3 VALUTAZIONE DEL RISCHIO 
 

La valutazione del rischio è la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso è identificato, analizzato e 
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorità di intervento e le possibili misure organizzative correttive e 
preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.  
 

a) Identificazione degli eventi rischiosi 
 
L͛ideŶtifiĐazioŶe degli eǀeŶti ƌisĐhiosi, ha l͛oďiettiǀo di iŶdiǀiduaƌe Ƌuei ĐoŵpoƌtaŵeŶti o fatti Đhe possono verificarsi in 
relazione ai processi di pertinenza di questo Comune, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.    
L͛attiǀità di ideŶtifiĐazioŶe ğ stata effettuata ŵediaŶte l͛aŶalisi delle segueŶti fonti informative: 
 

- contesto interno ed esteƌŶo dell͛EŶte, 
- iŶĐoŶtƌi ĐoŶ i RespoŶsaďili degli uffiĐi o il peƌsoŶale dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe Đhe aďďia ĐoŶosĐeŶza diƌetta sui 

processi e quindi delle relative criticità; 
- ƌisultaŶze dell͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio sǀolta dal RPCT e delle attiǀità svolte da altre strutture di controllo 

interno, 
- IŶdiĐazioŶi tƌatte dal PNA ϮϬϭϯ, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla lista eseŵplifiĐatiǀa dei ƌisĐhi di Đui all͛Allegato 

3 e del suo aggiornamento punto 6.4 Parte Generale – Determinazione ANAC n. 12/2015, nonché dal PNA 
2016 con particolare riferimento alla Parte speciale – Approfondimenti – capitolo VI Governo del territorio. 

 

L͛ideŶtifiĐazioŶe degli eǀeŶti ƌisĐhiosi ğ stata attuata, paƌteŶdo dalla ŵappatuƌa dei pƌoĐessi e utilizzaŶdo Đoŵe uŶità di 
riferimento il processo in considerazione della ridotta dimensione organizzativa di questo Comune, nonché della scarsità 
di risorse e competenze adeguate allo scopo.  Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della 
͞gƌadualità͟, il Gƌuppo di lavoro si riunirà ulteriormente nel corso del corrente anno per affinare la metodologia di 
lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via più dettagliato (per attività), perlomeno 
per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.  
 
L͛iŶdagiŶe si ğ ĐoŶĐlusa ĐoŶ l͛elaďoƌazioŶe della Tavola allegato 2.3 C) ͞Registƌo degli eveŶti ƌisĐhiosi͟. 
 

b) Analisi del rischio   

L͛aŶalisi ha il dupliĐe oďiettiǀo di peƌǀeŶiƌe ad uŶa ĐoŵpƌeŶsioŶe più appƌofoŶdita degli eventi rischiosi identificati nella 
fase pƌeĐedeŶte, attƌaǀeƌso l͛aŶalisi dei Đosiddetti fattoƌi aďilitaŶti della ĐoƌƌuzioŶe, e, dall͛altƌo lato, di stiŵaƌe il livello 
di esposizione dei processi e delle relative attività al rischio: 

A) l’esaŵe dei fattoƌi aďilitanti, Đioğ l͛aŶalisi dei fattoƌi di ĐoŶtesto Đhe ageǀolaŶo il ǀeƌifiĐaƌsi di ĐoŵpoƌtaŵeŶti o 
fatti di corruzione e 

B) la stima del livello di esposizione al rischio, cioè la valutazione del rischio associato ad ogni processo. 
 

b.1) Esame dei fattori abilitanti 
I fattori abilitanti, non solo consentono di individuare per ciascun processo le misure specifiche più appropriate per 
prevenire i rischi, ma in relazione al loro grado di incidenza sui singoli processi contribuiscono altresì alla corretta 
determinazione della loro esposizione al rischio. Pertanto seguendo le indicazioni del PNA 2019 sono stati individuati i 
seguenti fattori abilitanti e per ciascuno di essi è stato previsto un percorso guidato per analizzare la loro incidenza su 
ogni singolo processo. 
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Il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante è stato determinato dal Gruppo di lavoro composto dai Responsabili di 
Seƌǀizio, ŵediaŶte l͛utilizzo di uŶa sĐala di ŵisuƌazioŶe oƌdiŶale aƌtiĐolata iŶ BASSO, MEDIO e ALTO. 
 
 

FATTORE 1: PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO  

Pƌesso l’aŵŵiŶistƌazioŶe soŶo già stati pƌedisposti stƌuŵeŶti di ĐoŶtƌollo ƌelativi agli eveŶti ƌisĐhiosi? 

Sì, il pƌoĐesso ğ oggetto di speĐifiĐi ĐoŶtƌolli ƌegolaƌi da paƌte dell͛uffiĐio o di altƌi soggetti  = Basso 

Sì, ma sono controlli non specifici o a campione, derivanti dal fatto che il processo è gestito anche da soggetti diversi 
dall͛uffiĐio Đhe lo ha istƌuito o ha adottato l͛output = Medio 

No, non vi sono misure e il rischio è gestito dalla responsabilità dei singoli = Alto 

  

FATTORE 2: TRASPARENZA   

Il pƌoĐesso è oggetto di pƌoĐeduƌe Đhe Ŷe ƌeŶdoŶo tƌaspaƌeŶte l’iteƌ e/o l’output, all’iŶteƌŶo dell’eŶte, stakeholdeƌ, 
soggetti terzi? 

Sì il processo o gran parte di esso è pubblico, anche tramite Amministrazione trasparente: = Basso 

Sì ŵa ğ ƌeso puďďliĐo solo l͛output ;es. gli estƌeŵi del pƌoǀǀediŵeŶtoͿ ŵa ŶoŶ l͛iŶteƌo iteƌ: = Medio 

No il processo non ha procedure che lo rendono trasparente: = Alto 

  

FATTORE 3: COMPLESSITA’ DEL PROCESSO  
Si tratta di un processo complesso? 

No il pƌoĐesso ğ ŵeƌaŵeŶte opeƌatiǀo o ƌiĐhiede l͛appliĐazioŶe di Ŷoƌŵe eleŵeŶtaƌi: = Basso 

Sì, ŵa la Đoŵplessità deƌiǀa dall͛appliĐazioŶe di Ŷoƌŵe di legge e ƌegolaŵeŶto Ŷote e generalmente conosciute: = Medio 

Sì il pƌoĐesso ƌiĐhiede l͛appliĐazioŶe di Ŷoƌŵe di dettaglio Đoŵplesse e/o poĐo Đhiaƌe, Ŷote Ŷello speĐifiĐo ai soli uffiĐi 
competenti: = Alto 

  

FATTORE ϰ: RESPONSABILITA’, NUMERO DI SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIONE DEL PERSONALE  

Il processo è gestito sempre dai medesimi soggetti, da singoli o piccoli gruppi non sostituibili perché non è facilmente 
attuabile la rotazione del personale? 

No il processo è trasversale ed è gestito da diversi dipendenti, su cui avvengono forme di rotazione (es. presenze allo 
sportello): = Basso 

Sì il processo è gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di rotazione, ma ciò impatta 
relativamente sul rischio corruttivo perché il processo in altre fasi viene visto o gestito indirettamente da altri soggetti 
dell͛oƌgaŶizzazioŶe: = Medio 

Sì il processo è gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di rotazione, e ciò impatta sul 
rischio corruttivo perché il processo non vieŶe ǀisto o gestito iŶdiƌettaŵeŶte da altƌi soggetti dell͛oƌgaŶizzazioŶe: = Alto 

  

FATTORE 5: INADEGUATEZZA O ASSENZA DI COMPETENZE DEL PERSONALE ADDETTO AI PROCESSI  

Il processo è gestito da soggetti la cui competenza è adeguata alla complessità dello stesso? 

Sì, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione del processo: = Basso 

Non è un processo influenzabile dalla specifica competenza del personale: = Medio  

No, il processo è gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sullo specifico argomento: = Alto 

  

FATTORE 6: FORMAZIONE, CONSAPEVOLEZZA COMPORTAMENTALE E DEONTOLOGICA  

Il personale che gestisce il processo è stato oggetto specifica formazione, sia tecnica sia relativa a questioni 
comportamentali, etiche e deontologiche? 

Sì, il personale coinvolto è stato oggetto di formazione generale in materia di anticorruzione, sia specifiche ad hoc per il 
tipo di processo: = Basso 

Sì, il personale coinvolto è stato oggetto solo di formazione generale sulle tematiche delle responsabilità penali, 
comportamentali e deontologiche: = Medio 

No, il personale coinvolto non è stato oggetto di formazione: = Alto 
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L͛iŶĐideŶza Đoŵplessiǀa di tutti fattoƌi aďilitaŶti su ĐiasĐuŶ pƌoĐesso ğ stata suĐĐessiǀaŵeŶte deteƌŵiŶata utilizzaŶdo il 
ĐoŶĐetto statistiĐo della ͞ŵoda͟, Đioğ attƌiďueŶdo il ǀaloƌe Đhe si ğ presentato con maggiore frequenza. Nel caso di più 
valori presenti con la stessa frequenza si è preferito scegliere quello più alto per evitare la sottostima del rischio. 
 
b.2) Individuazione degli indicatori, misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio 
sintetico 
Il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al primo, è servito per definire completamente il livello 
di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attività è stata importante per individuare i processi e le attività su cui 
ĐoŶĐeŶtƌaƌe l͛atteŶzioŶe sia peƌ la pƌogettazioŶe o peƌ il ƌaffoƌzaŵeŶto delle ŵisuƌe di tƌattaŵeŶto del ƌisĐhio, sia peƌ 
l͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio da paƌte del RPCT. 
Gli indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati seguendo le indicazioni del PNA 2019 e anche in questo caso è 
stato previsto un percorso guidato per misurare il livello del rischio. 
 
 

INDICATORE 1: LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO  

Esistono interessi, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari del processo? 

1. No, il processo ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantaggi per terzi   

2. Sì, anche se i benefici non sono di entità tale da destare interessi di sorta 

3. Sì, il processo comporta interessi in qualche modo potenzialmente significativi 

  

INDICATORE Ϯ: GRADO DI DISCREZIONALITA’ DEL DECISORE INTERNO ALLA PA 

Il processo è caratterizzato da aspetti discrezionali in capo al personale istruttore o apicale? 

1. No, il processo è totalmente disciplinato da norme di legge e regolamento, senza margini di discrezionalità 

2. Sì, perché il processo è definito da norme di legge, con alcuni margini di discrezionalità in capo ai soggetti 
coinvolti 

3. Sì, perché il processo è genericamente definito da norme di legge, ma lascia ampia discrezionalità ai soggetti 
coinvolti 

  

INDICATORE ϯ: MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA’ ESAMINATA  
IŶ passato si soŶo ŵaŶifestati, pƌesso l’eŶte o pƌesso eŶti aŶaloghi della ƌegioŶe, eveŶti Đoƌƌuttivi ;peŶalŵeŶte o 
disciplinarmente rilevanti) riferibili al processo? 

1. No, dall͛aŶalisi dei fattoƌi iŶteƌŶi ŶoŶ ƌisulta 

2. Sì, ma riferiti ad enti analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provinciale 

3. Sì 

 

INDICATORE ϰ: IMPATTO SULL’OPERATIVITA’, L’ORGANIZZAZIONE E L’IMMAGINE 

Se si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe l'operatività dell'Ente e la sua immagine?  

1. ǀi saƌeďďeƌo ĐoŶsegueŶze ŵaƌgiŶali e l͛uffiĐio ĐoŶtiŶueƌeďďe a fuŶzioŶaƌe 

2. vi sarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del lavoro 

3. vi sarebbero problematiche operative che possono compromettere gli uffici e in generale la governance 

 
Il grado di incidenza di ciascun indicatore di rischio, in analogia a quanto previsto per i fattori abilitanti, è stato 
deterŵiŶato dal Gƌuppo di laǀoƌo Đoŵposto dai RespoŶsaďili di Seƌǀizio, ŵediaŶte l͛utilizzo di uŶa sĐala di ŵisuƌazioŶe 
ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO (in caso di risposta n. 2) e ALTO (in caso di risposta n. 3).  
L͛iŶĐideŶza Đoŵplessiva di tutti gli indicatori su ciascun processo è stata successivamente determinata utilizzando il 
ĐoŶĐetto statistiĐo della ͞ŵoda͟, Đioğ attƌiďueŶdo il ǀaloƌe Đhe si ğ pƌeseŶtato ĐoŶ ŵaggioƌe fƌeƋueŶza. Nel Đaso di più 
valori presenti con la stessa frequenza si è preferito scegliere quello più alto per evitare la sottostima del rischio. 
 
 
Formulazione di un giudizio sintetico 
Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili dei fattori abilitanti e degli indicatori di rischio e aver proceduto 
all͛elaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come specificato in precedenza, si è proceduto alla definizione 
del livello di rischio di ciascun processo attraverso la combinazione logica dei due fattori secondo i criteri indicati nella 
tabella seguente 
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FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO LIVELLO COMPLESSIVO DI RISCHIO 

ALTO  ALTO CRITICO 

ALTO MEDIO 
ALTO 

MEDIO ALTO 

ALTO BASSO   
MEDIO MEDIO MEDIO 

BASSO  ALTO 

MEDIO  BASSO BASSO 

BASSO  MEDIO 

BASSO BASSO MINIMO 

 
L͛allegato 2.3 D) ͞MisuƌazioŶe del livello di esposizioŶe al ƌisĐhio͟ riporta la valutazione complessiva del livello di 
esposizione. 
 
b.3) Ponderazione del rischio  
La ponderazione è la fase conclusiva processo di valutazione del rischio ed ha lo scopo di stabilire le azioni da 
iŶtƌapƌeŶdeƌe peƌ ƌiduƌƌe l͛esposizioŶe al ƌisĐhio e la pƌioƌità di tƌattaŵeŶto dei ƌisĐhi. 
In questa fase il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:  
1- assegnare la massima priorità ai processi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio ALTO 

procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione, 

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione complessivadi rischio ALTO e CRITICO. 

 

 

 

2.3.4 Il trattamento del rischio 
 

La fase di tƌattaŵeŶto del ƌisĐhio ĐoŶsiste Ŷell͛iŶdiǀiduazioŶe e ǀalutazioŶe delle ŵisuƌe Đhe deďďoŶo esseƌe 
predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle priorità di trattamento. 
Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere preventivo ritenuto 
idoŶeo a Ŷeutƌalizzaƌe o ƌiduƌƌe il liǀello di ƌisĐhio. Le ŵisuƌe soŶo ĐlassifiĐate iŶ ͞generali͟, Đhe si ĐaƌatteƌizzaŶo peƌ la 
capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale 
sull͛iŶteƌa AŵŵiŶistƌazioŶe e ͞specifiche͟ laddoǀe iŶĐidoŶo su pƌoďleŵi speĐifiĐi iŶdiǀiduati tƌaŵite l͛aŶalisi del ƌisĐhio.  
Le misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmente indicate, descritte e ripartite per singola area di rischio 
nella Tavola allegato  Ϯ.ϯ EͿ: ͞Misuƌe pƌeveŶtive͟ che comprende altresì un sintetico riepilogo  del sistema di gestione 
del rischio corruttivo previsto dal presente piano. 
Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate obbligatorie) sono riassunte nelle 
schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per i riferimenti normativi e descrittivi. Alcune di queste misure 
(trasparenza, formazione, codici di comportamento e obbligo di astensione) vanno applicate a tutti i processi individuati 
nel catalogo allegato al presente piano e da tutti i soggetti coinvolti negli stessi. 
Relativamente alle singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue. 
 

a) Adempimenti relativi alla trasparenza – Rinvio 
 
IŶ oƌdiŶe alle ŵisuƌe ƌelatiǀe alla tƌaspaƌeŶza, si ƌiŶǀia all͛Allegato 2.3 F) – Elenco degli obblighi di pubblicazione. 
 

b) Doveri di comportamento 
 
In ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale emanato con DPR n. 62/2013 
nonché al nuovo codice comunale integrativo e specificativo di quello generale, approvato con deliberazione della 
Giunta comunale n. 124 del 19.12.2013, aggiornato con deliberazione di Giunta comunale n. 101 del 29.12.2022, in 
attuazioŶe delle ͞LiŶee guida iŶ ŵateƌia di ĐodiĐi di ĐoŵpoƌtaŵeŶto delle aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟ appƌoǀate da 
Anac con deliberazione  n. 177 del 19 febbraio 2020 e del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36  convertito in legge 
29.06.2022 n. 79 Tali codici, anche se non materialmente allegati al presente piano, ne fanno parte integrante.  
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c) Rotazione ordinaria del personale 
 
L͛AŵŵiŶistƌazioŶe, puƌ riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle aree a più elevato rischio di corruzione, 
rappresenta una misura di particolare rilievo nelle strategie di prevenzione della corruzione, evidenzia che, in ragione 
delle ƌidotte diŵeŶsioŶi dell͛eŶte e del numero limitato di personale operante al suo interno, detta rotazione potrebbe 
Đausaƌe iŶeffiĐieŶza e iŶeffiĐaĐia dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa, tale da pƌeĐludeƌe iŶ alĐuŶi Đasi la possiďilità di eƌogaƌe iŶ  
maniera ottimale i servizi ai cittadini. Il Comune di San Pietro di Feletto con la sua popolazione di n. 5.153 abitanti e n. 
Ϯϯ dipeŶdeŶti ƌieŶtƌa tƌa gli eŶti di piĐĐole diŵeŶsioŶi Đoŵe Đhiaƌito dall͛ANAC Ŷella sua deliďeƌazioŶe ϱϱϱ del ϭϯ giugŶo 
2018. 
La legge di stabilità per il 2016 (legge 208/201ϱͿ, al Đoŵŵa ϮϮϭ, pƌeǀede ƋuaŶto segue: ͞;…Ϳ non trovano applicazione le 

disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti 

incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale͟.  
In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove ciò non sia possibile per sostanziale 

infungibilità delle figure presenti in dotazione organica.  
 
IŶ ogŶi Đaso, l͛AŵŵiŶistƌazioŶe, ƌileǀato Đhe l͛allegato Ϯ al PNA ϮϬϭϵ suggeƌisĐe alle PA che si trovano nell'impossibilità 
di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di operare scelte organizzative nonché di adottare altre misure di 
natura preventiva che possano avere effetti analoghi, ritiene opportuno implementare modalità operative che 
favoriscano una maggiore condivisione delle attività fra gli operatori, avendo cura di favorire altresì la trasparenza 
interna delle attività. 
Le misure alternative suggerite da ANAC e adottate da questo ente sono le seguenti:  
- iŶdiǀiduazioŶe di uŶ ƌespoŶsaďile dell͛istƌuttoƌia dei pƌoĐediŵeŶti iŶ uŶ soggetto diǀeƌso dal RespoŶsaďile di Seƌǀizio, 
ove possibile; 
- attuaƌe uŶa Đoƌƌetta aƌtiĐolazioŶe dei Đoŵpiti e delle ĐoŵpeteŶze peƌ eǀitaƌe l͛attƌiďuzioŶe di più ŵaŶsioŶi e più 
responsabilità in capo ad un unico soggetto; 
- pƌoĐedeƌe ad uŶa doppia sottosĐƌizioŶe degli atti, sopƌattutto peƌ Ƌuelli ad eleǀato ƌisĐhio, Ŷel Đaso l͛atto iŶteƌessi più 
ambiti. 
 

c.1) Rotazione straordinaria del personale 
L͛aƌt. ϭϲ, Đoŵŵa ϭ, lett. ϭ-quater, del D. Lgs. Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ pƌeǀede Đhe ͞i diƌigeŶti di uffiĐi diƌigeŶziali geŶeƌali 
pƌoǀǀedoŶo al ŵoŶitoƌaggio delle attiǀità Ŷell͛aŵďito delle Ƌuali ğ più eleǀato il ƌisĐhio ĐoƌƌuzioŶe sǀolte Ŷell͛uffiĐio a 
cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti 
peŶali o disĐipliŶaƌi peƌ ĐoŶdotte di Ŷatuƌa Đoƌƌuttiǀa͟. Saƌà Đuƌa di ogŶi RespoŶsaďile di Seƌǀizio daƌe attuazioŶe a 
quanto previsto dalla citata norma. Qualora ad essere coinvolto fosse un Responsabile spetterà al Sindaco adottare il 
relativo provvedimento. 
Per tutti i profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n. 215/2019. 
 

d) Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi  
 
L͛aƌt. ϲ ďis Ŷella legge Ŷ. Ϯϰϭ/ϭϵϵϬ, iŶtƌodotto dall͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϰϭ della legge ϭϵϬ/ϮϬϭϮ,staďilisĐe Đhe ͞Il ƌespoŶsaďile 
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti 
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni 
situazioŶe di ĐoŶflitto, aŶĐhe poteŶziale.͟ 
La norma contiene due prescrizioni:  

- ğ staďilito uŶ oďďligo di asteŶsioŶe peƌ il ƌespoŶsaďile del pƌoĐediŵeŶto, il titolaƌe dell͛uffiĐio ĐoŵpeteŶte ad 
adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel 
caso di conflitto di interesse anche solo potenziale; 

- è previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.  
La Ŷoƌŵa peƌsegue uŶa fiŶalità di pƌeǀeŶzioŶe Đhe si ƌealizza ŵediaŶte l͛asteŶsioŶe dalla paƌteĐipazioŶe alla deĐisioŶe 
(sia essa eŶdopƌoĐediŵeŶtali o ŵeŶoͿ del titolaƌe dell͛iŶteƌesse, Đhe potƌeďďe poƌsi iŶ ĐoŶflitto ĐoŶ l͛iŶteƌesse 
peƌseguito ŵediaŶte l͛eseƌĐizio della fuŶzioŶe e/o ĐoŶ l͛iŶteƌesse di Đui soŶo poƌtatoƌi il destiŶataƌio del pƌoǀǀediŵeŶto, 
gli altri interessati e contro interessati. 
Si rinvia a quanto stabilito al riguardo dagli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento generale emanato con DPR n. 
62/2013, dagli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento comunale. 
ANAC suggerisce di iŶdiǀiduaƌe all͛iŶteƌŶo del Piano una procedura di analisi delle situazioni di conflitto di interessi 
potenziale o reale e le misure adottate da questo ente sono le seguenti:  



 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

41 
 

- acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte 
dei dipeŶdeŶti al ŵoŵeŶto dell͛assegŶazioŶe all͛uffiĐio o della ŶoŵiŶa a RUP; 

- ŵoŶitoƌaggio della situazioŶe, attƌaǀeƌso l͛aggioƌŶaŵeŶto peƌiodiĐo della diĐhiaƌazioŶe di iŶsussisteŶza di 
situazioni di conflitto di interessi, ricordando a tutti i dipendenti di comunicare tempestivamente eventuali 
variazioni nelle dichiarazioni già presentate; 

- acquisizione delle dichiarazioni di esclusione di conflitti di interessi dei componenti delle Commissioni di gara e 
di concorso; 

- predisposizione di appositi moduli per agevolare la presentazione tempestiva di dichiarazione di conflitto di 
interessi; 

- attività di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto in materia dalla L. n. 241/90 e dal 
codice di comportamento.  

 
Conflitto di interessi e conferimento incarico di consulente 
Coŵe ƌaĐĐoŵaŶdato da ANAC ǀeŶgoŶo pƌeǀiste Ŷel PTPCT aŶĐhe adeguate ŵisuƌe ƌelatiǀe all͛aĐĐeƌtaŵeŶto 
dell͛asseŶza di ĐoŶflitti di iŶteƌessi ĐoŶ ƌiguaƌdo ai ĐoŶsuleŶti ed iŶ paƌtiĐolaƌe le ŵisuƌe adottate da Ƌuesto eŶte sono: 
-  pƌedisposizioŶe di uŶ ŵodello di diĐhiaƌazioŶe di iŶsussisteŶza di situazioŶi di ĐoŶflitto di iŶteƌessi, ĐoŶ l͛iŶdiĐazioŶe 
dei soggetti ;puďďliĐi o pƌiǀatiͿ pƌesso i Ƌuali l͛iŶteƌessato ha sǀolto o sta sǀolgeŶdo iŶĐaƌiĐhi/attiǀità pƌofessioŶali o 
abbia ricoperto o ricopra cariche; 
- rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte del diretto interessato, prima 
del ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo di ĐoŶsuleŶza ĐoŶ pƌeǀisioŶe di uŶ doǀeƌe dell͛iŶteƌessato di comunicare 
teŵpestiǀaŵeŶte la situazioŶe di ĐoŶflitto di iŶteƌessi iŶsoƌta suĐĐessiǀaŵeŶte al ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo; 
- individuazione del soggetto competente ad effettuare la verifica delle suddette dichiarazioni (es. organo conferente 
l͛iŶĐaƌiĐoͿ; 
- controllo a campione a cura del RPCT delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 
iŶteƌessi e della ƌelatiǀa puďďliĐazioŶe delle stesse ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϯ, Đo. ϭϰ, d.lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ. 
 

e) Conferimento e autorizzazione incarichi  
 
Il Đuŵulo iŶ Đapo ad uŶ ŵedesiŵo soggetto di iŶĐaƌiĐhi ĐoŶfeƌiti dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe può Đoŵpoƌtaƌe il ƌisĐhio di 
uŶ͛eĐĐessiǀa ĐoŶĐeŶtƌazioŶe di poteƌe su uŶ uŶiĐo ĐeŶtƌo deĐisioŶale, ĐoŶ il ƌisĐhio Đhe l͛attiǀità possa esseƌe indirizzata 
verso fini privati o impropri. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra istituzionali, da parte del dirigente o 
del funzionario può realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento 
dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa, poŶeŶdosi altƌesì Đoŵe siŶtoŵo dell͛eǀeŶieŶza di fatti Đoƌƌuttiǀi. CoŶsegueŶteŵeŶte ŶoŶ 
possoŶo esseƌe ĐoŶfeƌiti ai dipeŶdeŶti iŶĐaƌiĐhi, ŶoŶ Đoŵpƌesi Ŷei Đoŵpiti e doǀeƌi d͛uffiĐio, Đhe ŶoŶ siaŶo 
espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano espressamente autorizzati. 
IŶ ogŶi Đaso, il ĐoŶfeƌiŵeŶto opeƌato diƌettaŵeŶte dall͛aŵŵiŶistƌazioŶe, ŶoŶĐhĠ l͛autoƌizzazioŶe all͛eseƌĐizio di 
incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o 
pƌiǀati o peƌsoŶe fisiĐhe, Đhe sǀolgoŶo attiǀità d͛iŵpƌesa o ĐoŵŵeƌĐiale, soŶo disposti, iŶ attuazioŶe dell͛aƌt. ϱϯ, Đoŵŵa 
3bis del decreto legislativo 165/2001.  
La misura alternativa suggerita da ANAC e adottata da questo ente, stante la non rilevante casistica sul tema è di 
ǀalutaƌe, Ŷell͛aŵďito dell͛istƌuttoƌia ƌelatiǀa al ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe, al di là della foƌŵazioŶe di uŶa ďlaĐk list di 
attività precluse, la possibilità di svolgere incarichi anche in ragione dei criteri di crescita professionale, culturale e 
sĐieŶtifiĐa ŶoŶĐhĠ di ǀaloƌizzazioŶe di uŶ͛oppoƌtuŶità peƌsoŶale Đhe potƌeďďe aǀeƌe ƌiĐadute positiǀe sullo sǀolgiŵeŶto 
delle funzioni istituzionali ordinarie  
 

f) Inconferibilità e incompatibilità per incarichi dirigenziali  
 
In attuazione del comma 49, art. 1 della legge n. 190/2012, il legislatore ha adottato il D. Lgs. n. 39/2013 recante 
disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità degli incarichi dirigenziali e di vertice nelle PA, per la prima 
volta specificamente considerati nell'ottica di prevenzione dei fenomeni di corruzione e di cattiva amministrazione.  
In attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sarà compito del Responsabile della 
gestione del personale far sottoscrivere a tutti gli interessati e pubblicare sul sito istituzionale alla sezione 
Amministrazione Trasparente, apposita dichiarazione di insussistenza delle condizioni di inconferibilità e incompatibilità, 
che dovrà essere firmata al momento dell'affidamento dell'incarico e, per gli incarichi di durata pluriennale, 
annualmente, entro 30 giorni dall'approvazione del piano anticorruzione. A tal fine è stata predisposta apposita 
modulistica da parte del Responsabile anticorruzione. 
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Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, i dipendenti incaricati delle funzioni di Responsabile di Servizio nonché il 
Segretario comunale. 
La misura suggerita da ANAC e adottata da questo ente prevede: 
- la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilità o incompatibilità da parte del 
destiŶataƌio dell͛iŶĐaƌiĐo; 
- la puďďliĐazioŶe ĐoŶtestuale dell͛atto di ĐoŶfeƌiŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϰ del d.lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ, e della 
diĐhiaƌazioŶe di iŶsussisteŶza di Đause di iŶĐoŶfeƌiďilità e iŶĐoŵpatiďilità, ai seŶsi dell͛aƌt. ϮϬ, Đoŵŵa ϯ, del d.lgs. 
39/2013.  
 

g) Attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (Pantouflage) 
 
Ai fiŶi dell͛appliĐazioŶe dell͛aƌtiĐolo ϱϯ, Đoŵŵa ϭϲ teƌ, del deĐƌeto legislatiǀo Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ, ğ fatto oďďligo di iŶseƌiƌe:  
- nei contratti di assunzione del personale la clausola che prevede il divieto di prestare attività lavorativa (a titolo di 
lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto a favore dei destinatari di 
pƌoǀǀediŵeŶti adottati o di ĐoŶtƌatti ĐoŶĐlusi ĐoŶ l͛appoƌto deĐisionale del dipendente;  
- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la condizione 
soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi 
ad ex-dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro 
confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;  
- una dichiarazione da far sottoscrivere al momento della cessazioŶe dal seƌǀizio o dall͛iŶĐaƌiĐo, ĐoŶ Đui il dipeŶdeŶte si 
impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilità 
della norma. 

Alla luce del nuovo PNA 2022 tutti gli aspetti sostanziali e procedurali della disciplina del pantouflage, che sono 
numerosi, saranno oggetto di successive Linee-guida e/o atti Đhe l͛Autoƌità iŶteŶdeƌà adottaƌe. 

Con riferimento ai soggetti che le Amministrazioni reclutano al fine di dare attuazione ai Progetti del PNRR, il Legislatore 
ha escluso espressamente dal divieto di pantouflage gli incarichi non dirigenziali attribuiti con contratti di lavoro a 
teŵpo deteƌŵiŶato o di ĐollaďoƌazioŶe peƌ i Ƌuali ŶoŶ tƌoǀaŶo appliĐazioŶe i diǀieti pƌeǀisti dall͛aƌt. ϱϯ, Đoŵŵa ϭϲ-ter, 
del Dlgs. Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ.L͛esĐlusioŶe ŶoŶ ƌiguaƌda iŶǀeĐe gli iŶĐaƌiĐhi diƌigeŶziali. 

QuaŶto all͛attiǀità di ǀigilaŶza iŶ ŵateƌia di pantouflage, l͛Autoƌità ǀeƌifiĐa l͛iŶseƌiŵeŶto Ŷella SezioŶe AŶtiĐoƌƌuzioŶe e 
Trasparenza del PIAO di misure adeguate volte a prevenire tale fenomeno.  

A tal fiŶe l͛eŶte sta pƌoĐedeŶdo alla defiŶizioŶe della goǀeƌŶaŶte loĐale peƌ l͛attuazioŶe dei pƌogetti del piano nazionale 
di ripresa e resilienza (PNRR) e adozione di misure organizzative per assicurare la sana gestione, il monitoraggio e la 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe dei pƌogetti Đhe saƌà puďďliĐata Ŷell͛apposita SezioŶe di AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte. 
 

h) Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni 
degli incarichi 
 
Ai fini dell͛appliĐazioŶe dell͛aƌtiĐolo ϯϱ ďis del deĐƌeto legislatiǀo Ŷ. ϭϲϱ del ϮϬϬϭ e dell͛aƌtiĐolo ϯ del deĐƌeto legislatiǀo 
Ŷ. ϯϵ del ϮϬϭϯ ;iŶĐoŶfeƌiďilità di iŶĐaƌiĐhi iŶ Đaso di ĐoŶdaŶŶa peƌ ƌeati ĐoŶtƌo la p.a.Ϳ, l͛AŵŵiŶistƌazioŶe, peƌ il tƌaŵite 
del Responsabile del Servizio di competenza, verifica la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti 
o dei soggetti cui si intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze: 

- all͛atto dell͛assegŶazioŶe, aŶĐhe ĐoŶ fuŶzioŶi direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, 
all͛aĐƋuisizioŶe di ďeŶi, seƌǀizi e foƌŶituƌe ŶoŶĐhĠ alla ĐoŶĐessioŶe o all'eƌogazioŶe di soǀǀeŶzioŶi, ĐoŶtƌiďuti e 
sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; 

- all͛atto della foƌŵazioŶe di ĐoŵŵissioŶi peƌ l͛aĐĐesso o la selezioŶe a puďďliĐi iŵpieghi ;aŶĐhe peƌ Đoloƌo Đhe ǀi 
fanno parte con compiti di segreteria); 

- all͛atto della foƌŵazioŶe di ĐoŵŵissioŶi peƌ la sĐelta del ĐoŶtƌaeŶte peƌ l͛affidaŵeŶto di laǀoƌi, foƌŶituƌe e seƌǀizi, 
peƌ la ĐoŶĐessioŶe o l͛eƌogazioŶe di soǀǀeŶzioŶi, ĐoŶtƌiďuti, sussidi, ausili fiŶaŶziaƌi, ŶoŶĐhĠ peƌ l'attƌiďuzioŶe di 
vantaggi economici di qualunque genere. 

L͛aĐĐeƌtaŵeŶto sui pƌeĐedeŶti peŶali aǀǀieŶe mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione ƌesa dall͛iŶteƌessato, 
prima del conferimento dell'incarico, attestante, oltre all'assenza di cause di conflitto di interessi e/o incompatibilità, il 
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fatto di non aver subito condanne, anche non passate in giudicato, per i reati previsti nel capo I titolo II del libro 
secondo del codice penale (delitti di pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione). 
Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, è tenuto a comunicare – non appena ne viene a 
conoscenza – al superiore gerarchico e al Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a procedimento di 
prevenzione ovvero a procedimento penale per reati  previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale 
Ove la Đausa di diǀieto iŶteƌǀeŶga duƌaŶte lo sǀolgiŵeŶto di uŶ iŶĐaƌiĐo o l͛espletaŵeŶto delle attiǀità di Đui all͛aƌt. ϯϱ-
bis del d.lgs. 165/2001,il RPCT non appena ne sia venuto a conoscenza provvede tempestivamente a informare gli 
organi competenti della ciƌĐostaŶza sopƌaǀǀeŶuta ai fiŶi della sostituzioŶe o dell͛assegŶazioŶe ad altƌo uffiĐio. 
 

i) Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 
 
La segnalazione di illeciti deve essere indirizzata al Responsabile della prevenzione della corruzione, al suo indirizzo di 
posta elettronica e deve avere come oggetto: ͞SegŶalazioŶe di Đui all͛aƌtiĐolo ϱϰ ďis del deĐƌeto legislatiǀo ϭϲϱ/ϮϬϬϭ͟.  
La gestione della segnalazione è a carico del responsabile della prevenzione della corruzione il quale oltre a ricevere e 
prendere in carico le segnalazioni deve porre in essere gli atti necessari ad una prima attività di verifica e di analisi delle 
segŶalazioŶi ƌiĐeǀute seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dal Đoŵŵa ϲ dell͛aƌt. ϱϰďis del Đitato D. Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ. L͛oŶeƌe di 
istruttoria, che la legge assegna al RPCT, si sostanzia ad avviso di ANAC, nel compiere una prima parziale delibazione 
sulla sussistenza (cd. fumus) di quanto rappresentato nella segnalazione. Resta fermo comunque che non spetta al RPCT 
svolgere controlli di legittimità o di ŵeƌito su atti o pƌoǀǀediŵeŶti adottati dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe oggetto di 
segnalazione né accertare responsabilità individuali. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di gestione della 
segnalazione sono tenuti alla riservatezza. La violazione della riservatezza potrà comportare irrogazioni di sanzioni 
disĐipliŶaƌi salǀa l͛eǀeŶtuale ƌespoŶsaďilità peŶale e Điǀile dell͛ageŶte. 
Si segŶala Đhe aŶĐhe l͛Autoƌità ŶazioŶale aŶtiĐoƌƌuzioŶe ğ ĐoŵpeteŶte a ƌiĐeǀeƌe le segŶalazioŶi di illeĐiti di Đui il 
pubblico dipendente sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro. A tal fine è stato aperto un 
ĐaŶale pƌiǀilegiato a faǀoƌe di Đhi, Ŷelle situazioŶi di Đui si ğ detto, sĐelga di ƌiǀolgeƌsi all͛Autoƌità e ŶoŶ alle ǀie iŶterne 
come sopra stabilite dalla Pubblica Amministrazione di appartenenza. Le segnalazioni dovranno in tal caso essere inviate 
all͛iŶdiƌizzo whistleblowing@anticorruzione.it. 
L͛eŶte ha adeƌito Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϭ al pƌogetto WhistleblowingPA di Transparency International e del Centro 
Hermes per la trasparenza e i diritti umani  e Digitali ed ha adottato la piattaforma informatica per la tutela del 
dipendente che segnala illeciti, ŵediaŶte l͛attiǀazioŶe di uŶ ĐaŶale iŶfoƌŵatiĐo speĐifiĐhe peƌŵette l͛iŶǀio delle 
segŶalazioŶi al RespoŶsaďile della pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe, gaƌaŶteŶdo la ƌiseƌǀatezza dell͛ideŶtità del segŶalaŶte, 
del contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione. La segnalazione potrà essere fatta da qualsiasi 
dispositivo digitale ;pĐ, taďlet, sŵaƌtphoŶeͿ sia dall͛iŶteƌŶo dell͛eŶte Đhe dal suo esteƌŶo. La tutela dell͛aŶoŶiŵato saƌà 
garantita in ogni circostanza.  
I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto e al massimo riserbo.  
L͛Autoƌità ŶazioŶale aŶtiĐoƌƌuzioŶe, il ϵ giugŶo ϮϬϮϭ, ha liĐeŶziato la deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϵ, ƌeĐaŶte le Ŷuoǀe ͞LiŶee guida 
in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o di irregolarità di cui siano venuti aa conoscenza in ragione di un 
ƌappoƌto di laǀoƌo ai seŶsi dell͛art. 54-bis del D.Lgs. 165/2001 (cd. Whistleblowing). Successivamente a dicembre 2021 
l͛Autoƌità ha aggioƌŶato aŶĐhe le FAQ. 
La Ŷoƌŵa iŶ pƌiŵo luogo staďilisĐe Đhe il dipeŶdeŶte puďďliĐo Đhe, ͞Ŷell͛iŶteƌesse dell͛iŶtegƌità della PuďďliĐa 
AŵŵiŶistƌazioŶe͟ denunci condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non 
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti 
negativi, diretti o indiretti sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Eventuali misure ritorsive sono 
ĐoŵuŶiĐate all͛ANAC o dall͛iŶteƌessato o dalle OƌgaŶizzazioŶi siŶdaĐali. 
E͛seŵpƌe oppoƌtuŶo ƌiĐhiaŵaƌe l͛atteŶzioŶe degli opeƌatoƌi al Đoŵŵa ϲ dell͛aƌt. ϱϰ-bis, che prevede salate sanzioni 
peĐuŶiaƌie ŶoŶ solo ƋuaŶdo siaŶo poste iŶ esseƌe ͞ŵisuƌe ƌitoƌsiǀe͟ ĐoŶtƌo uŶ deŶuŶĐiaŶte, ŵa aŶĐhe Ƌualoƌa l͛Autoƌità 
aĐĐeƌti ͞l͛asseŶza di pƌoĐeduƌe peƌ l͛iŶoltƌo e la gestioŶe di segŶalazioŶi, oǀǀeƌo di pƌoĐeduƌe ŶoŶ ĐoŶfoƌŵi alla legge. 
L͛aƌt. ϱϰ-bis, riformulato dalla L. 179/2017 disciplina le segnalazioni di condotte illecite di cui il dipendente sia venuto a 
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro; le Comunicazioni delle misure ritenute ritorsive adottate 
dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe nei confronti del segnalante in conseguenza della segnalazione. 
Le segnalazioni possono esser inviate, a discrezione del Whistleblower, al Responsabile anticorruzione 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe, oǀe si ğ ǀeƌifiĐata la pƌesuŶta ĐoŶdotta illeĐita, oppuƌe all͛ANAC. Il dipendente potrebbe anche 
iŶoltƌaƌe uŶa deŶuŶĐia all͛Autoƌità giudiziaƌia oƌdiŶaƌia o a Ƌuella ĐoŶtaďile. IŶ ŵeƌito alle segŶalazioŶi, l͛Autoƌità 
raccomanda di promuovere presso i dipendenti il ricorso al canale interno, favorendo, in prima istanza, l͛iŶoltƌo della 
segnalazione al RPCT. 

mailto:whistleblowing@anticorruzione.it
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Laddoǀe ͞la segnalazione pervenga ad un soggetto diverso dal RPCT (ad es. superiore gerarchico o funzionario) è 

necessario che tale soggetto indichi al mittente che le segnalazioni volte ad ottenere la tutela del Whistleblower vanno 

iŶoltƌate al RPCT dall’AŵŵiŶistƌazioŶe iŶ Đui si ğ veƌifiĐato l’illeĐito.͟ 
E͛altaŵeŶte ƌaĐĐoŵaŶdato Đhe le AŵŵiŶistƌazioŶi ͞pubblicizzino adeguatamente al loro interno che il RPCT è il solo 

destinatario delle segnalazioni nonché le procedure e le modalità per presentare tali segnalazioni proprio al fine di 

evitare evenienze come quella appena citata͟ 
L͛aƌt. ϱϰ-ďis ƌiĐhiede, a gaƌaŶzia del Whistleďloǁeƌ Đhe ǀi sia uŶa ͞relazione diretta sul piano informativo tra il 

dipendente che segnala condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro ei il 

RPCT delle Amministrazioni ove tali condotte si sono verificate, senza che vi siano intermediazioni in questo rapporto͟ 
La deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϵ/ϮϬϮϭ eǀideŶzia l͛eƋuivoco circa il destinatario della segnalazione, che può sorgere a causa del 
Codice di comportamento nazionale: il DPR 62/2013 infatti stabilisce che le segnalazioni di Whistleblowing, fermo 
l͛oďďligo di deŶuŶĐia all͛Autoƌità giudiziaƌia, deďďaŶo esseƌe effettuate dal dipendente al proprio superiore gerarchico, 
competente anche per la tutela del segnalante. 
Coŵe osseƌǀato dal CoŶsiglio di Stato, Ŷel paƌeƌe ƌeso sullo sĐheŵa di LiŶee guida ;paƌeƌe Ŷ. ϲϭϱ/ϮϬϮϬͿ il testo dell͛aƌt. 
54-bis, completamente rinnovato nel 2017 dalla L. n. 179, ha carattere prevalente sulle disposizioni di rango 
ƌegolaŵeŶtaƌe e ƋuiŶdi ai seŶsi di legge l͛uŶiĐo soggetto Đhe all͛iŶteƌŶo dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe può ƌiĐeǀeƌe le 
segnalazioni di   Whistleblowing, con le connesse garanzie di protezione del segnalante, è il RPCT. 
Nel Đaso di segŶalazioŶi destiŶate uŶiĐaŵeŶte al supeƌioƌe geƌaƌĐhiĐo, ƋuiŶdi, ͞il Whistleblower non sarà tutelato ai 

seŶsi dell’aƌt. ϱϰ-bis͟. La disĐipliŶa del DPR ϲϮ/ϮϬϭϯ ĐoŶtiŶua ad appliĐaƌsi Ŷelle ipotesi iŶ Đui il dipendente intenda fare 
una segnalazione senza avvalersi della protezione come Whistleblower. 
Oltƌe alle segŶalazioŶi, l͛aƌt. ϱϰ-ďis Ŷoƌŵa le ͞CoŵuŶiĐazioŶi͟ delle ŵisuƌe ƌitoƌsiǀe assuŶte dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷei 
confronti del Whistleblower proprio in conseguenza della segnalazione. 
Le comunicazioni sono trasmesse esclusivamente ad ANAC. Qualora la comunicazione pervenga al RPCT 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe oǀe le stesse si soŶo ǀeƌifiĐate, il RPCT deǀe foƌŶiƌe ͞il necessario supporto al segnalante 

ƌappƌeseŶtaŶdo Đhe la ĐoŵuŶiĐazioŶe deve esseƌe iŶoltƌata ad ANAC al fiŶe di otteŶeƌe le tutele pƌeviste dall’aƌt. ϱϰ-

ďis.͟  
Le ƌiŶŶoǀate LiŶee guida iŶ pƌeĐedeŶza ĐoŶteŶute Ŷella deteƌŵiŶazioŶe ANAC ϲ/ϮϬϭϱ haŶŶo l͛oďiettivo di fornire 
iŶdiĐazioŶi sull͛appliĐazioŶe della Ŷoƌŵatiǀa e si ƌiǀolgoŶo alle PuďďliĐhe AŵŵiŶistƌazioŶi e agli altƌi eŶti iŶdiĐati dalla 
legge e tenuti a prevedere misure di tutela per il dipendente che segnala condotte illecite. 
Inoltre le Linee guida ĐoŶseŶtoŶo ai destiŶataƌi delle stesse ͞di adempiere correttamente agli obblighi derivanti dalla 

disciplina di protezione dei dati personali͟ seĐoŶdo il RegolaŵeŶto UE ϲϳϵ/ϮϬϭϲ. A tal pƌoposito la deliďeƌazioŶe Ŷ. 
469/2021 chiarisce che, con riferimento alle opeƌazioŶi tutela del Whistleďloǁeƌ, ͞i trattamenti di dati personali 

effettuati dai soggetti obbligati possono essere considerati necessari per adempiere ad un obbligo legale alò quale è 

soggetto il titolaƌe del tƌattaŵeŶto͟. Con riguardo a categorie particolari di dati e a dati relativi a condanne e reati, i 
tƌattaŵeŶti ͞possoŶo altƌesì esseƌe ĐoŶsideƌati ŶeĐessaƌi peƌ l’eseĐuzioŶe di uŶ Đoŵpito di iŶteƌesse puďďliĐo 
ĐoŶteŵplato dall’oƌdiŶaŵeŶto.͟ 

SeĐoŶdo l͛ANAC, la disĐipliŶa iŶ ŵateƌia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti deve essere infatti 
ĐoŶsideƌata Đoŵe uŶa delle più speĐifiĐhe e ͞finalizzata ad assicurare la protezione dei diritti e delle libertà dei 

dipeŶdeŶti Ŷell’aŵďito dei ƌappoƌti di lavoƌo͟ 
Il titolare del trattamento, come di consueto, è tenuto a rispettare i principi in materia di protezione dei dati, tra i quali 
quelli di liceità, correttezza e trasparenza, nonché di minimizzazione. Rispettando tali principi i dati sono trattati in 
modo lecito, corretto e trasparente Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell͛iŶteƌessato, oltƌe ad esseƌe adeguati, peƌtiŶeŶti e liŵitati a ƋuaŶto 
necessario rispetto alle finalità per le quali sono trattati. In più i dati devono essere sempre trattati in maniera da 
gaƌaŶtiƌe uŶ͛adeguata siĐuƌezza degli stessi, Đompresa la protezione, mediante misure tecniche e organizzative 
adeguate, da trattamenti non autorizzati o illeciti o della perdita, della distruzione e del danno accidentali. 
Con riguardo al principio di liceità, trasparenza e correttezza, il titolare deve foƌŶiƌe agli iŶteƌessati l͛iŶfoƌŵatiǀa sul 
trattamento dei dati personali ai sensi degli articoli 13 e 14 del regolamento, informativa che potrebbe essere inclusa 
Ŷell͛atto oƌgaŶizzatiǀo adottato dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe peƌ la gestioŶe delle segŶalazioŶi, oppure pubblicata in 
uŶ͛apposita sezioŶe dell͛appliĐatiǀo iŶfoƌŵatiĐo utilizzato peƌ l͛aĐƋuisizioŶe e gestioŶe delle segŶalazioŶi; iŶoltƌe essa 
deǀe esseƌe pƌodotta pƌeǀeŶtiǀaŵeŶte a ͞tutta la platea dei possibili soggetti interessati͟. 
Ad oggi è in corso il processo di adeguamento della disciplina alla direttiva UE 1937/2019. 
 

l) Formazione del personale in tema di anticorruzione  
 
Anche nel triennio 2023-ϮϬϮϱ ğ pƌeǀista l͛effettuazioŶe di adeguate attiǀità foƌŵatiǀe sia di liǀello geŶeƌale ƌiǀolte a 
tutti i dipeŶdeŶti, ŵiƌate all͛aggioƌŶaŵeŶto delle ĐoŵpeteŶze e dei ĐoŵpoƌtaŵeŶti iŶ ŵateƌia di etiĐa e della legalità, 
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nonché di livello specifico rivolte ai Responsabili di Servizio e al personale segnalato dai Responsabili medesimi e intese 
ad approfondire tematiche settoriali in relazione ai diversi ruoli svolti.  
Le misure suggerite da ANAC e adottate da questo Ente sono: 
- inclusione nei percorsi formativi anche il contenuto dei codici di comportamento e dei codici disciplinari, per i quali 
proprio attraverso la discussione di casi concreti può emergere il principio comportamentale adeguato nelle diverse 
situazioni; 
- monitoraggio e verifica del livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza, al fine di rilevare le 
conseguenti ulteriori priorità formative e il grado di soddisfazione dei percorsi già avviati.  
 

m) Patti di integrità negli affidamenti  
 
Il Comune di San Piero di Feletto intende approvare il patto di integrità/Protocollo di legalità per la prevenzione dei 
tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nei contratti pubblici proposto dalla Prefettura di Treviso, la cui 
accettazione è imposta, in sede di gara, ai concorrenti.  
 

n) Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile  
 
Nel Đoƌso del tƌieŶŶio ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ, l͛AŵŵiŶistƌazioŶe ǀaluteƌà l͛oppoƌtuŶità di ƌealizzaƌe ŵisuƌe di seŶsiďilizzazioŶe della 
cittadinanza per la promozione della cultura della legalità anche attraverso la possibilità di segnalazione dall'esterno di 
eventuali episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto di interessi. 
 

o) Monitoraggio dei tempi procedimentali  
 
Ciascun responsaďile di Seƌǀizio e, iŶ geŶeƌe, ĐiasĐuŶ dipeŶdeŶte, Đui ğ affidata la ͞gestioŶe͟ di uŶ pƌoĐediŵeŶto 
aŵŵiŶistƌatiǀo, ha l͛oďďligo di ŵoŶitoƌaƌe il ƌispetto dei teŵpi di pƌoĐediŵeŶto di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza, e deǀe 
intervenire sulle anomalie che alterano il rispetto dei tempi procedimentali. Siffatti casi di anomalia dovranno essere 
comunicati tempestivamente al Responsabile della prevenzione della corruzione. 
AlŵeŶo uŶa ǀolta all͛aŶŶo il RespoŶsaďile della PƌeǀeŶzioŶe della CoƌƌuzioŶe pƌoǀǀedeƌà a ŵoŶitoƌaƌe, anche a 
campione, il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, con le modalità dallo stesso stabilite.  
 

p) Monitoraggio dei rapporti tra Amministrazione e soggetti esterni 
 
L͛EŶte ǀeƌifiĐa Đhe le soĐietà ǀigilate adeŵpiaŶo agli oďďlighi iŶ ŵateria di prevenzione della corruzione e della 
tƌaspaƌeŶza ŵediaŶte il ŵoŶitoƌaggio aŶŶuale dei siti iŶteƌŶet, al fiŶe di aĐĐeƌtaƌe l͛appƌoǀazioŶe del P.T.P.C.T.  e 
ƌelatiǀi aggioƌŶaŵeŶti aŶŶuali, l͛iŶdiǀiduazioŶe del RespoŶsaďile della PƌeǀeŶzioŶe della Coƌƌuzione e della Trasparenza 
e la pƌeseŶza, Ŷel sito istituzioŶale, della sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte͟.  
In caso di carenze o difformità saranno inviate apposite segnalazioni ai rispettivi Responsabili per la prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza.  
 

q) Monitoraggio interventi PNRR 
 
L͛EŶte assegŶa le fuŶzioŶi di audit del PNRR ai soggetti competenti allo svolgimento dei controlli di regolarità 
amministrativo contabile, di gestione e strategico in base al vigente regolamento sul sistema dei controlli, introducendo 
alcune misure di regolazione finalizzate a disciplinare le competenze, i rapporti e i flussi di informazione tra i diversi 
soggetti della governance locale con riguardo alle varie fasi di programmazione, attuazione, monitoraggio, controllo e 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe degli iŶteƌǀeŶti PNRR aŶĐhe attƌaǀeƌso l͛utilizzo di speĐifiĐhe sĐhede di ǀalutazioŶe dei siŶgoli 
interventi. 
 
 

2.3.5 TRASPARENZA 
 

Il decreto legislativo 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, ha operato una significativa estensione dei confini 
della tƌaspaƌeŶza iŶtesa oggi Đoŵe ͞accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, 

allo sĐopo di tutelaƌe i diƌitti dei ĐittadiŶi, pƌoŵuoveƌe la paƌteĐipazioŶe degli iŶteƌessati all’attività amministrativa e 

favoƌiƌe foƌŵe diffuse di ĐoŶtƌollo sul peƌseguiŵeŶto delle fuŶzioŶi istituzioŶali e sull’utilizzo delle ƌisoƌse puďďliĐhe͟. 



 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

46 
 

L͛aĐĐessiďilità totale si ƌealizza pƌiŶĐipalŵeŶte attƌaǀeƌso la pubblicazione dei dati e delle informazioni sui siti 
istituzionali e l͛accesso civico.  
 

a) Le pubblicazioni in Amministrazione trasparente 
 
Il Comune di San Pietro di Feletto si è dotato di un sito web istituzionale, visibile al link 
https://www.comune.sanpietrodifeletto.tv.it nella cui home page è colloĐata la sezioŶe deŶoŵiŶata ͞AŵŵiŶistƌazioŶe 
TƌaspaƌeŶte͟, all͛iŶteƌŶo della Ƌuale ǀaŶŶo puďďliĐati i dati, le iŶfoƌŵazioŶi e i doĐuŵeŶti iŶdiĐati Ŷel D. Lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ.  
L͛Allegato Ŷ. ϭ, della deliďeƌazioŶe ANAC Ϯϴ diĐeŵďƌe ϮϬϭϲ Ŷ. ϭϯϭϬ, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 
33/2013, ha rinnovato la disciplina dei dati e delle informazioni da pubblicare sui siti istituzionali delle pubbliche 
amministrazioni adeguandola alle novità introdotte dal d.lgs. 97/2016.  La tavola allegato Ϯ.ϯ FͿ ͞Elenco degli obblighi 
di pubblicazione" ƌipƌopoŶe fedelŵeŶte i ĐoŶteŶuti dell͛Allegato Ŷ. ϭ della sopƌa Đitata deliďeƌazioŶe ANAC ĐoŶ la 
pƌeǀisioŶe dell͛ulteƌioƌe iŶdiĐazioŶe del RespoŶsaďile della elaďoƌazioŶe e della puďďliĐazioŶe del dato. 
La pubblicazioŶe di dati, iŶfoƌŵazioŶi e doĐuŵeŶti Ŷella sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte͟ deǀe aǀǀeŶiƌe Ŷel 
rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati: 
1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unità organizzative. 
2) Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere indicata la data di 
puďďliĐazioŶe e, ĐoŶsegueŶteŵeŶte, di aggioƌŶaŵeŶto, ŶoŶĐhĠ l͛aƌĐo teŵpoƌale Đui lo stesso dato, o Đategoƌia di dati, 
si riferisce. 
3) Dati aperti e riutilizzo: I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono resi 
dispoŶiďili iŶ foƌŵato di tipo apeƌto e soŶo ƌiutilizzaďili seĐoŶdo ƋuaŶto pƌesĐƌitto dall͛aƌt. ϳ D. Lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ e dalle 
specifiche disposizioni legislative iǀi ƌiĐhiaŵate, fatti salǀi i Đasi iŶ Đui l͛utilizzo del foƌŵato di tipo apeƌto e il ƌiutilizzo dei 
dati siano stati espressamente esclusi dal legislatore. È fatto divieto di disporre filtri o altre soluzioni tecniche atte ad 
impedire ai motori di ricerca ǁeď di iŶdiĐizzaƌe ed effettuaƌe ƌiĐeƌĐhe all͛iŶteƌŶo della sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe 
TƌaspaƌeŶte͟. 
4)   Trasparenza e privacy: È garantito il rispetto delle disposizioni recate dal decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e 
dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione dei dati personali.  
La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornamenti sono definite in conformità a 
quanto espressamente stabilito da specifiche norme di legge e, in mancanza, dalle disposizioni del D. Lgs. 33/2013. 
Quando è prescritto l’aggioƌŶaŵeŶto ͞teŵpestivo͟ dei dati, ai seŶsi dell͛aƌt. ϴ D. Lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ, la pubblicazione deve 
avvenire nei 15 giorni successivi alla variazione intervenuta o al momento in cui il dato si rende disponibile. 
Si evidenzia che ai sensi del novellato art. 8, comma 3, del d.lgs. n.33/2013, trascorsi i termini di pubblicazione previsti 
dal medesimo decreto, i dati e le informazioni non devono essere conservati nella sezione archivio del sito che quindi 
viene meno. Dopo i predetti termini la trasparenza è assicurata mediante la possibilità di presentare istanza di accesso 
civico. 
 
Ogni stazioŶe appaltaŶte ğ teŶuta a ŶoŵiŶaƌe il soggetto ƌespoŶsaďile ;RASAͿ dell͛iŶseƌiŵeŶto e dell͛aggioƌŶaŵeŶto 
annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa. Tale obbligo informativo, specificatamente 
pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϯϮ della L. 190/2012, consiste nella implementazione della banca Dati Nazionale dei contratti 
puďďliĐi pƌesso l͛ANAC dei dati ƌelatiǀi all͛aŶagƌafiĐa della stazioŶe appaltaŶte, della ĐlassifiĐazioŶe della stessa e 
dell͛aƌtiĐolazioŶe iŶ ĐeŶtƌi di Đosto e sussiste fiŶo alla data dell͛eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del sisteŵa di ƋualifiĐazioŶe delle 
stazioŶi appaltaŶti pƌeǀisto dall͛aƌt. ϯϴ del D.Lgs. Ŷ. ϱϬ/ϮϬϭϲ ;Đfƌ. disĐipliŶa tƌaŶsitoƌia di Đui all͛aƌt. Ϯϭϲ, Đoŵŵa ϭϬ, del 
D.Lgs. n.50/2016). 
CoŶ l͛iŶdiǀiduazioŶe del RASA e la relativa indicazione nel presente Piano, il Comune di San Pietro di Feletto introduce 
una misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione. Il ruolo di RASA per il Comune di 
SaŶ Pietƌo di Feletto ğ sǀolto dall͛AƌĐh. Eƌika Dal Pont. 

Con riferimento ai Soggetti attuatori degli Interventi rientranti nel PNRR – in assenza di indicazioni della RGS sugli 
oďďlighi di puďďliĐazioŶe sull͛attuazioŶe delle ŵisuƌe del PNRR – è ribadita la necessità di dare attuazione alle 
disposizioni del Dlgs n. 33/2013. In ogni caso, tali Soggetti, qualora lo ritengano utile, possono in piena autonomia 
pubblicare dati ulteriori relativi alle misure del PNRR in una apposita Sezione del sito istituzionale, secondo la modalità 
indicata dalla RGS. I Soggetti attuatoƌi, iŶ uŶ͛ottiĐa di seŵplifiĐazioŶe e di ŵiŶoƌ aggƌaǀaŵeŶto, laddoǀe i dati rientrino 
iŶ Ƌuelli da puďďliĐaƌe Ŷella SezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte͟ ex Dlgs. n. 33/2013, possono inserire in A.T., nella 
corrispondente Sottosezione, un link Đhe ƌiŶǀia alla SezioŶe dediĐata all͛attuazioŶe delle ŵisuƌe del PNRR. 

 

https://www.comune.sanpietrodifeletto.tv.it/
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b) Trasparenza e tutela dei dati personali 
 
L͛attiǀità di puďďliĐazioŶe dei dati sui siti ǁeď peƌ fiŶalità di tƌaspaƌeŶza, aŶĐhe se effettuata iŶ pƌeseŶza di idoŶeo 
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali 
ĐoŶteŶuti all͛aƌt. ϱ del RegolaŵeŶto ;UEͿ ϮϬϭϲ/ϲϳϵ, Ƌuali Ƌuelli di liĐeità, Đoƌƌettezza e tƌaspaƌeŶza; ŵiŶiŵizzazioŶe dei 
dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrità e riservatezza tenendo anche conto del principio di 
͞ƌespoŶsaďilizzazioŶe͟ del titolaƌe del tƌattaŵeŶto.  
In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle 
finalità per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati» par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e 
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare 
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalità per le quali sono trattati (par. 1 lett. d). 
Il d.lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ all͛aƌt. ϳ-bis, c. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la 

pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non 

pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalità di trasparenza della 

pubblicazione». 
Il RespoŶsaďile della elaďoƌazioŶe del doĐuŵeŶto ha l͛oŶeƌe di ǀeƌifiĐaƌe Đhe il suo ĐoŶteŶuto sia ĐoŶfoƌŵe a ƋuaŶto 
sopra evidenziato. 
Il CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto ha iŶdiǀiduato il DPO e i dati di ĐoŶtatto di Ƌuest͛ultiŵo soŶo stati puďďliĐati 
Ŷell͛apposita sezioŶe di AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte. IŶoltƌe soŶo puďďliĐati iŶ AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte i ŵodelli 
di informativa nonĐhĠ Ƌuelli di istaŶza peƌ la ƌettifiĐa dei dati. E͛ stato attivato il registro dei trattamenti costantemente 
aggiornato.  
 
 

c) Accesso civico 
 
L'accesso civico è il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche 
amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone l'obbligo nonché il diritto di accedere ai dati e ai 
documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria. La 
richiesta di accesso civico non è sottoposta ad alcuna limitazione soggettiva, è gratuita e non deve essere motivata. 
Peƌ l͛attuazioŶe del diƌitto di aĐĐesso si fa ƌiŶǀio alla disĐipliŶa dettata dall͛aƌt. ϱ del D. Lgs. ϯϯ/ϮϬϭϯ ed al RegolaŵeŶto 
ĐoŵuŶale peƌ l͛aĐĐesso ĐiǀiĐo e doĐuŵentale approvato con deliberazione consiliare n. 17 del 23/02/2017. 
Del diƌitto all͛aĐĐesso ĐiǀiĐo deǀe esseƌe data aŵpia iŶfoƌŵazioŶe sul sito istituzioŶale dell͛eŶte ŵediaŶte puďďliĐazioŶe 
iŶ ͞AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte͟/Altƌi ĐoŶteŶuti/AĐĐesso ĐiǀiĐo di:  

- ŵodalità peƌ l͛eseƌĐizio dell͛aĐĐesso ĐiǀiĐo;  
- nominativo del RespoŶsaďile della tƌaspaƌeŶza al Ƌuale pƌeseŶtaƌe la ƌiĐhiesta d͛aĐĐesso ĐiǀiĐo;  
- ŶoŵiŶatiǀo del titolaƌe del poteƌe sostitutiǀo, ĐoŶ l͛iŶdiĐazioŶe dei ƌelatiǀi ƌeĐapiti telefoŶiĐi e delle Đaselle di 

posta elettronica istituzionale; 
- registro delle istanze di accesso civico, da tenere costantemente aggiornato. 

 
 

2.3.6 Monitoraggio e riesame 
 

La gestioŶe del ƌisĐhio si Đoŵpleta ĐoŶ l͛azioŶe di ŵoŶitoƌaggio, Đhe Đoŵpoƌta la ǀalutazioŶe del liǀello di ƌisĐhio 
tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa fase è finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di 
prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa è attuata dagli stessi 
soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio.  
Il ŵoŶitoƌaggio ĐiƌĐa l͛appliĐazioŶe del pƌeseŶte PTPC ğ sǀolto iŶ autoŶoŵia dal RespoŶsabile della prevenzione della 
corruzione, tuttavia ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della 
prevenzione della corruzione e a fornire ogni informazione che lo stesso ritenga utile. 
Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti previsto al precedente paragrafo 4.13, 
sono previste le seguenti azioni di verifica:   

➢ Ciascun Responsabile di Servizio deve informare tempestivamente il Responsabile PCT, in merito al mancato 
rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia accertata in ordine alla mancata 
attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al 
Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nelle 
propria competenza. 
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➢ Il Responsabile PCT, con cadenza annuale, è tenuto a consultare i Responsabili di Servizio in ordine alla effettiva 
attuazione delle misure previste dal presente piano al fine di rilevare eventuali criticità sulla idoneità e 
attuabilità delle misure previste. 

L'attività di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con l'attività di controllo prevista dal 
Regolamento sui controlli interni approvato dal Consiglio comunale con delibera n. 3 del 10.01.2013. Il regolamento 
prevede un sistema di controlli e reportistica che, se attuato con la collaborazione fattiva dei Responsabili di Servizio, 
potrà mitigare i rischi di corruzione. 
In particolare, nel triennio di validità del presente piano, l'Unità di controllo, in occasione del controllo successivo di 
regolarità amministrativa, oltre ai previsti controlli a campione sui provvedimenti adottati, dovrà impostare un 
programma di verifiche atte ad accertare l'effettiva attuazione delle misure di prevenzione individuate dal piano, tra 
quelle di seguito evidenziate: 
Tutte le aree 

- CoŶtƌollo a ĐaŵpioŶe della pƌeseŶza delle diĐhiaƌazioŶi di asseŶza di ĐoŶflitto d’iŶteƌessi 
Area Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  

- VeƌifiĐa a ĐaŵpioŶe dell’avveŶuto ĐoŶtƌollo delle diĐhiaƌazioŶi ƌilasĐiate a Đoƌƌedo doŵaŶde di ĐoŶĐessioŶe ďeŶefiĐi 
economici 

Area Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

- Controllo a campione degli accertamenti di entrate tributarie mediante incrocio di informazioni presenti nelle 

ďaŶĐhe dati utilizzaďili dall’eŶte 

- Controllo a campione dei procedimenti di riscossione coattiva 

- Controllo a campione del rispetto della sepaƌazioŶe tƌa ƌespoŶsaďile dell’istƌuttoƌia Đhe attesta la Đoƌƌetta 
eseĐuzioŶe e ƌespoŶsaďile dell’atto di liƋuidazioŶe 

- Controllo incrociato, a campione, fra quietanza di pagamento, mandato, atto di liquidazione e atto di impegno 

Area Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

- CoŶtƌollo a ĐaŵpioŶe dell’avveŶuto ƌispetto delle ƌegole pƌoĐeduƌali peƌ il ĐoŶtƌollo delle SCIA/CILA Ŷei teƌŵiŶi 
previsti 

- VeƌifiĐa a ĐaŵpioŶe dell’avveŶuto ĐoŶtƌollo delle diĐhiaƌazioŶi sostitutive di ĐeƌtifiĐazioŶe e di atto Ŷotoƌio 

rilasciate a corredo di SCIA/CILA o simili 

Area Incarichi e nomine 

- CoŶtƌollo a ĐaŵpioŶe dell’avveŶuta aĐƋuisizioŶe delle diĐhiaƌazioŶi ex aƌt. ϭϱ, Đoŵŵa ϭ, lett. Đ) d.lgs. Ŷ. ϯϯ/ϮϬϭϯ e 
art. 20 d.lgs. n. 39/2013 

- CoŶtƌollo dell’avveŶuta aĐƋuisizioŶe delle dichiarazioni di non incompatibilità e inconferibilità prima 

dell’affidaŵeŶto iŶĐaƌiĐo di P.O. 
Area Governo del territorio 

- Controllo a campione delle richieste di integrazione documentale effettuate in sede di rilascio titoli abilitativi edilizi 

- Verifica della correttezza del calcolo del contributo di costruzione effettuato in sede di rilascio titoli abilitativi edilizi 

Area Servizi demografici 

- Controllo a campione delle concessioni cimiteriali  

Trasparenza  

- CoŶtƌollo a ĐaŵpioŶe dell’adeŵpiŵeŶto degli oďďlighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente 

I dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nel presente documento, costituiscono 
il presupposto del PTPCT/PIAO successivo. 
 
 

2.3.7  Allegati 
 
Fanno parte integrante del presente piano gli allegati di seguito elencati, in calce alla presente sezione: 
 Allegato 2.3 A) – Catalogo dei processi 
 Allegato 2.3 B) – Descrizione dettagliata dei processi 
 Allegato 2.3 C) – Registro degli eventi rischiosi 
 Allegato 2.3 D) – Misurazione del livello di esposizione al rischio 
 Allegato 2.3 E) – Misure preventive 
 Allegato 2.3 F) – Elenco degli obblighi di pubblicazione 
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Allegato 2.2 A) 

DOTAZIONE STRUMENTALE 
AUTOMEZZI 

Descrizione Targa Servizio in dotazione 

FIAT PUNTO (in uso gratuito al Comune di Conegliano per 

esercizio associato servizio Polizia Locale) 
CL 216 AC 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
E FINANZIARIO 

FORD TRANSIT 350 M DF 599 HD SERVIZIO TECNICO 

AUTOCARRO MAN NUTZFAHRZEUGE FV 820 MK SERVIZIO TECNICO 

FIAT PANDA FS 925 DR SERVIZIO TECNICO 

MACCHINA OPER SEMOVENTE RASAERBA FERRARI AD Z 809 SERVIZIO TECNICO 

AUTOBUS ISUZU FB 705 FZ SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

VOLKSWAGEN CADDY FW 221 KV SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

ATTREZZATURA INFORMATICA COMUNALE 

Descrizione Numero Servizio in dotazione 

Postazioni computer da tavolo (costituite da p.c., video, 
tastiera, mouse) 

1 SEGRETARIO COMUNALE  

13 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO 

6 SERVIZIO TECNICO 

5 (di cui 2 in biblioteca) SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

26 Totale 

Computer portatili 

  SINDACO E ASSESSORI 

3 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO (uso 
collettivo) 

1 SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

4 (in comodato gratuito 
presso la biblioteca – 
progetto digiti@mo) 

SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

8 Totale 

Telecamere con microfono 8 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO (uso 
collettivo) 

Cuffie 5 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO (uso 
collettivo) 

 
 
Stampanti 
 
 
 
segue 
Stampanti 

1 SEGRETARIO COMUNALE  

7 (di cui 1 etichettatrice c/o 
protocollo) 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
E FINANZIARIO 

4 SERVIZIO TECNICO 

2 (in biblioteca - di cui 1 in 
comodato gratuito - progetto 

digiti@mo) 
SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

14 Totale 
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Scanner 1 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO 

Multifunzione (stampante, fotocopiatore, scanner) 

3 (a noleggio) 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO 

1 (a noleggio) SERVIZIO TECNICO  

4 Totale 

Server 2 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
E FINANZIARIO 

Server rack Firewall 1 

Server rack Porta CNSD 1 

Server rack Syslog 1 

NAS 1 

UPS (gruppo continuità server) 3 

Dispositivo esterno backup 3 

Postazione di lavoro, di proprietà del Ministero 
dell'Interno, funzionale al rilascio della carta d'identità 
elettronica (n. 1 personal computer, n. 1 monitor con 
piedistallo, n. 1 tastiera con lettore CIE, n. 1 stampante 
multifunzione, n. 1 lettore barcode, n. 1 scanner impronte) 

1 

 

RETE TELEFONICA 

n.   1 centralino munito di risponditore automatico e segreteria telefonica con n.  25 telefoni fissi; 

n.  9 SIM telefonia mobile assegnate per esigenze di servizio a: 

Centralino per telefonate verso cellulari 2 

Responsabile Servizio Tecnico (di cui 1 voce e 2 
trasmissione dati) 

3 

Personale operaio 1 

Uffici Demografici per reperibilità 1 

Responsabile Servizio Socio Culturale 1 

Per telefoni in modalità di uso collettivo 1 

n. 5 telefoni (di cui 4 a noleggio) assegnati per esigenze di servizio a: 

Responsabile Servizio Tecnico  1 

Personale operaio 1 

Uffici Demografici per reperibilità 1 

Responsabile Servizio Socio Culturale 1 

A disposizione per uso collettivo 1 

ATTREZZATURA VARIA 

Descrizione Numero SERVIZIO in dotazione 

Fax/scanner 1  
 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
E FINANZIARIO 

 

Affrancatrice 1 

POS (a noleggio) 1 

Bilancia elettronica 1 
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Impianto voce e registrazione sala consiliare (n. 9 
microfoni, impianto audio con n. 2 casse) 

1 

 
 
 
 
 
 

segue 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

E FINANZIARIO 
 
  

Registratore audio con memoria digitale 1 

Calcolatrici da tavolo 8 

Calcolatrice solare Olivetti 800 solar _inventario n. 170 1 

Registratore VHS 1 

Distruggi documenti 2 

Pinzatrice grande (260) 1 

Scaletta tre gradini 2 

Carrello 2 ruote trasporto scatoloni 1 

Rilegatrice a spirale 1 

Ricevitore citofono 5 

Stufetta elettrica 1 

Macchina fotografica 1 

Pinzatrice grande 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SERVIZIO TECNICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rilegatrice a spirale 1 

Scaletta tre gradini 1 

Scaletta sei gradini 1 

Calcolatrice da tavolo 1 

Ricevitore citofono 3 

Defibrillatore + teca + cartello 1 

Macchina fotografica Canon power shot A3200 IS con 
caricabatterie 

1 

Tacheometro con cavalletto 1 

Odometro 1 

POS (a noleggio) 1 

Fora fogli a due fori  1 

Pesapersone 1 

Scaletta due gradini 1 

Scaletta cinque gradini 3 

Calcolatrice da tavolo 1 

Stadia 1 

Trapano a percussione 1 

Avvitatore a batteria 1 

Levigatore 2 

Smerigliatrice 1 
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Decespugliatori 4  
 
 
 
 

segue SERVIZIO TECNICO 

Soffiatore  1 

Rasaerba 1 

Motopompa con botte diserbo 1 

Motoseghe 2 

Escavatore 1 

Generatore 220V 1 

Piastra vibrante 1 

Costipatore 1 

Plastificatrice a caldo  2 (di cui n. 1 in biblioteca) 

SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

Mixer console con n. 1 microfono da tavolo con filo, n. 1 
microfono wireless, n. 1 cassa audio con treppiede 

1 

Macchina fotografica 1 

Videoproiettore Optima Geha 1 

Termoscanner 4 

Telo per video proiezione 1 

Ricevitore citofono 2 

Stufetta elettrica 1 

Taglierina 1 
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         Allegato 2.2 B)  
 

 
RISORSE DI PERSONALE ASSEGNATE AI SERVIZI 

 

 

 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO E FINANZIARIO 
 
- n. 1 Istruttore direttivo amministrativo-contabile – D – Responsabile del Servizio 
- n. 1 Istruttore direttivo amministrativo-contabile – D 
- n. 1 Istruttore direttivo amministrativo-contabile – D – 32/36 
- n. 1 Istruttore direttivo amministrativo - D 
- n. 2 Istruttore amministrativo – C 
- n. 1 Istruttore amministrativo – C – 32/36 
- n. 3 Istruttore amministrativo-contabile – C (di cui 1 in convenzione per 18/36 con il Comune di Sernaglia 

della Battaglia) 
- n. 1 Operatore professionale amministrativo – B1 – 30/36 
- n. 1 Istruttore di Polizia Locale – C solo in caso di conclusione della gestione in convenzione 

 

SERVIZIO TECNICO 
 
- n. 1 Istruttore direttivo tecnico – D – Responsabile del Servizio 
- n. 1 Istruttore direttivo tecnico – D  
- n. 2 Istruttori tecnici – C  
- n. 1 Istruttore amministrativo – C 
- n. 1 Istruttore amministrativo – C – 25/36 
- n. 1 Collaboratore professionale tecnico – B3  
- n. 1 Operaio qualificato – B1 
 

SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 
 
- n. 1 Istruttore Direttivo Servizi Sociali – D - Responsabile del Servizio 
- n. 1 Istruttore Direttivo Servizi Sociali – D – 18/36 
- n. 1 Istruttore bibliotecario – C  
- n. 1 Collaboratore professionale autista scuolabus – B3 
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Allegato 2.2 C)  
 

PIANO PERFORMANCE 2023 – 2025 

 

OBIETTIVI STRATEGICI 

1. Prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza  

2. MiglioƌaŵeŶto della Ƌualità e dell͛utilizzaďilità dei seƌǀizi puďďliĐi digitali  

3. MiglioƌaŵeŶto dell͛effiĐieŶza dell͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa e ĐoŶtaďile 

4. Miglioramento dei servizi al cittadino 

5. Valorizzazione delle risorse umane 

6. Promozione e valorizzazione della cultura e del territorio 

7. Efficientamento, valorizzazione e manutenzione del patrimonio comunale 

 
OBIETTIVI OPERATIVI 

OBIETTIVI TRASVERSALI 

 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza   

Ufficio  Obiettivo trasversale  

Amministratore Sindaco Rizzo Maria Assunta 

Missione/Programma Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - Programma 02  Segreteria generale 

Obiettivo strategico Prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza 

Obiettivo operativo  Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza  
Collegamento con 
altri obiettivi  

Tempi attuazione 2023 2024 2025 

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore 
atteso 

Valore 
effettivo 

% 
realizzazione 

2023 

15 Predisposizione della relazione annuale RPCT (Ufficio 
Segreteria) Data  15/12/2023   

15 
Monitoraggio obblighi trasparenza in base alle disposizioni 
ANAC e suppoƌto all͛OdV peƌ la ƌelatiǀa attestazioŶe  
 

Data  

Scadenza 
prevista da 

delibera 
ANAC 

  

70 

AggioƌŶaŵeŶto della sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte͟ 
del sito internet istituzionale (a cura dei singoli Uffici 
competenti per ciascuna sezione) 
 

Percentuale 90%   

2024  Attività di cui sopra     

2025  Attività di cui sopra     

  



 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

55 
 

 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena operatività dei Servizi dall’iŶizio dell’aŶŶo ϮϬϮϰ 

Ufficio  Obiettivo trasversale  

Amministratore Assessore Comuzzi Giorgio 

Missione/Programma Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione – Programma 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e 
provveditorato 

Obiettivo strategico MiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza dell’attività aŵŵiŶistƌativa e ĐoŶtaďile 

Obiettivo operativo  Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌe la pieŶa opeƌatività dei Seƌvizi dall’iŶizio dell’aŶŶo 2024 
Collegamento con 
altri obiettivi  

Tempi attuazione 2023 2024 2025 

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore 
atteso 

Valore 
effettivo 

% 
realizzazione 

2023 

15 

Acquisizione/aggiornamento obiettivi strategici da parte 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale, defiŶizioŶe oďiettiǀi opeƌatiǀi, 
previsioni di entrata e di spesa e atti di programmazione 
specifica (tutti gli uffici) 

Data Entro 
30/10/2023   

5 Compilazione sezioni nota aggiornamento DUP di competenza 
(tutti gli uffici) Data Entro il 

10/11/2023   

70 

Definizione nota aggiornamento DUP completo, 
predisposizione schema di bilancio e proposta di delibera 
approvazione schema da sottoporre alla Giunta comunale 
(Ufficio Programmazione) 

Data Entro il 
18/12/2023   

10 
Predisposizione proposta di delibera approvazione bilancio da 
sottoporre al Consiglio comunale, acquisizione parere revisore 
dei conti, e deposito (Ufficio Programmazione) 

Data Entro il 
19/12/2023   

__ Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione 
dipendenti comunali mediante apposito corso OpenID Connect  

Ufficio  Obiettivo trasversale  

Amministratore Sindaco Rizzo Maria Assunta 

Missione/Programma Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione– Programma3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato 

Obiettivo strategico MiglioƌaŵeŶto della Ƌualità e dell’utilizzaďilità dei seƌvizi pubblici digitali 

Obiettivo operativo  Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione 
dipendenti comunali mediante apposito corso OpenID Connect 

Collegamento con 
altri obiettivi  

Tempi attuazione 2023 2024 2025 
                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore 
atteso 

Valore 
effettivo 

% 
realizzazione 

2023 100 
Frequenza corso OpenID Connect per completamento progetto 
PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE (tutti gli uffici) 

Data Entro 
10/03/2023   
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OBIETTIVI SERVIZIO AMMINISTRATIVO E FINANZIARIO 

Responsabile: Lucia Pizzol 

Obiettivi Descrizione  Ponderazione  Note 

1 

Pƌogetti PNRR MissioŶe ϭ CoŵpoŶeŶte ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶoǀazioŶe e 
siĐuƌezza della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟: ƌispetto teŵpistiĐa di 
conseguimento di target e milestone e di rendicontazione dei progetti 
ammessi a finanziamento  

15  

2 Mantenimento indice tempestività pagamenti negativo, sia con 
riferimento alla media ponderata, sia con riferimento alla media semplice. 15  

3 TƌasĐƌizioŶe atti stato Điǀile peƌǀeŶuti dall͛esteƌo Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϵ/ϮϬϮϰ  10  

4 Applicazione nuovo contratto collettivo di lavoro e revisione della 
contrattazione collettiva integrativa del personale  20  

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale) 10  

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 20  

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

10  

Totale 100  

 

Ufficio Segreteria 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 

Pƌogetti PNRR MissioŶe ϭ CoŵpoŶeŶte ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶoǀazioŶe e 
siĐuƌezza della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟: ƌispetto teŵpistiĐa di 
conseguimento di target e milestone e di rendicontazione dei progetti 
ammessi a finanziamento  

50 

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 25 

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

15 

Totale 100 

Ufficio Ragioneria 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

2 Mantenimento indice tempestività pagamenti negativo sia con riferimento 
alla media ponderata, sia con riferimento alla media semplice. 75 

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

10 

Totale 100 
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Uffici Demografici 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

3 TƌasĐƌizioŶe atti stato Điǀile peƌǀeŶuti dall͛esteƌo Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϵ/ϮϬϮϰ  75 

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

10 

Totale 100 

Ufficio 
Programmazione, 
Tributi e Personale 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

4 Applicazione nuovo contratto collettivo di lavoro e revisione della 
contrattazione collettiva integrativa del personale  40 

5 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 10 

6 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 40 

7 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

10 

Totale 100 
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1 PROGETTI PNRR MISSIONE 1 COMPONENTE 1 ͞DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E SICUREZZA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE͟: RISPETTO 

TEMPISTICA DI CONSEGUIMENTO DI TARGET E MILESTONE E DI RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI AMMESSI A FINANZIAMENTO 
 

Amministratore Sindaco Rizzo Maria Assunta  

Missione/Programma Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione– Programma3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato 

 

Obiettivo strategico MiglioƌaŵeŶto della Ƌualità e dell’utilizzaďilità dei seƌvizi puďďliĐi digitali  

Obiettivo operativo  Pƌogetti PNRR MissioŶe ϭ CoŵpoŶeŶte ϭ ͞DigitalizzazioŶe, iŶŶovazioŶe e siĐuƌezza della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe͟: ƌispetto 
tempistica di conseguimento di target e milestone e di rendicontazione dei progetti ammessi a finanziamento 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 50 

Misura 1.4.4 -EsteŶsioŶe dell͛utilizzo delle piattafoƌŵe ŶazioŶali 
di identità digitale – SPID, esecuzione del progetto e 
rendicontazione nel rispetto dei termini staďiliti dall͛Aǀǀiso 

Percentuale 100%   
 

Misura 1.4.3 - Adozione App IO - esecuzione del progetto e 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe Ŷel ƌispetto dei teƌŵiŶi staďiliti dall͛Aǀǀiso Percentuale 100%   

 

Misura 1.4.1 - Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - 
esecuzione del progetto e rendicontazione nel rispetto dei 
teƌŵiŶi staďiliti dall͛Aǀǀiso 

Percentuale 100%   
 

Investimento 1.2 -Abilitazione al cloud per le PA locali - 
esecuzione del progetto e rendicontazione nel rispetto dei 
termini staďiliti dall͛Aǀǀiso 

Percentuale 100%   
 

Misura 1.4.3 - Adozione piattaforma PagoPA - ingaggio dei 
fornitori, ove necessario, esecuzione del progetto e 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe Ŷel ƌispetto dei teƌŵiŶi staďiliti dall͛Aǀǀiso 

Percentuale 100%   
 

2024  
Investimento 1.2 -Abilitazione al cloud per le PA locali - 
esecuzione del progetto e rendicontazione nel rispetto dei 
teƌŵiŶi staďiliti dall͛Aǀǀiso 
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2 MANTENIMENTO INDICE TEMPESTIVITÀ PAGAMENTI NEGATIVO SIA CON RIFERIMENTO ALLA MEDIA PONDERATA, SIA CON RIFERIMENTO ALLA MEDIA 

SEMPLICE. 
 

Amministratore Assessore Comuzzi Giorgio  

Missione/Programma Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione – Programma 03 Gestione economico, finanziaria, programmazione e 
provveditorato 

 

Obiettivo strategico Miglioramento efficienza dell’attività aŵŵiŶistƌativa e ĐoŶtaďile  

Obiettivo operativo Mantenimento indice tempestività pagamenti negativo, sia con riferimento ala media ponderata sia con riferimento alla media 
semplice 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 75 

Tempestiva e corretta implementazione della PCC con i dati 
inerenti la non liquidabilità delle fatture, la comunicazione della 
data di scadenza effettiva e delle cause di sospensione  

Percentuale 90%   
 

GestioŶe dei pagaŵeŶti Ŷell͛ottiĐa del contenimento della 
tempistica, nelle varie fasi: ricezione fatture, assegnazione, 
contabilizzazione, trasmissione scadenziario liquidazione, 
eŵissioŶe ŵaŶdati e suĐĐessiǀo ĐoŶtƌollo dell͛esito 
 

Percentuale 90%   

 

Rilevazione indice tempestività negativo con cadenza trimestrale 
e a fine anno 

sì/no sì 
  

 

2024  Attività di cui sopra 
    

 

2025  Attività di cui sopra 
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3 TRASCRIZIONE ATTI STATO CIVILE PERVENUTI DALL’ESTERO ANNI 2019/2024 
 

Amministratore Sindaco Rizzo Maria Assunta  

Missione/Programma Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione – Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile  

Obiettivo strategico Miglioramento dei servizi al cittadino  

Obiettivo operativo TƌasĐƌizioŶe atti stato Đivile peƌveŶuti dall’esteƌo Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϵ/ϮϬϮϰ  

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 

2023 2024 2025  

   
 

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 75 

Trascrizione atti pervenuti nel 2019 – 2020 e 2021: verifica 
documentazione, acquisizione eventuali integrazioni, 
inserimento atti, invio comunicazioni 

numero atti >80   
 

Conseguenti iscrizioni o variazioni AIRE Percentuale 100%   
 

2024  
Trascrizione atti pervenuti nel 2022: verifica documentazione, 
acquisizione eventuali integrazioni, inserimento atti, invio 
comunicazioni 

    
 

2025  
Trascrizione atti pervenuti nel 2023 e 2024: verifica 
documentazione, acquisizione eventuali integrazioni, 
inserimento atti, invio comunicazioni 
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4 APPLICAZIONE NUOVO CONTRATTO COLLETTIVO DI LAVORO E REVISIONE DELLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA DEL PERSONALE 
 

Amministratore Sindaco Rizzo Maria Assunta  

Missione/Programma Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione – Programma 10 Risorse umane  

Obiettivo strategico Valorizzazione delle risorse umane  

Obiettivo operativo  Applicazione nuovo CCNL e revisione contrattazione collettiva integrativa del personale  

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 40 

Applicazione del nuovo ordinamento del personale mediante 
inquadramento del personale in servizio, determinazione dei 
differenziali stipendiali, adeguamento fondo risorse decentrate 

sì/no sì   
 

Sottoscrizione del nuovo contratto integrativo normativo del 
personale dipendente sì/no sì   
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OBIETTIVI SERVIZIO SOCIO-CULTURALE 

Responsabile: dott. Renata Gramazio 

Obiettivi Descrizione  Ponderazione  Note 

1 Riorganizzazione del servizio di refezione scolastica 20  

2 Riorganizzazione del servizio di centro educativo pomeridiano e dei centri 

estivi ricreativi, con promozione delle attività sportive  15  

3 DefiŶizioŶe Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto peƌ l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ad eŶti e 
associazioni 15  

4 
OƌgaŶizzazioŶe ŵostƌe fotogƌafiĐhe: uŶa dell͛aƌtista ďelluŶese Gioƌgio 
Vazza e l͛altƌa dediĐata al ŵoŶdo della sĐuola e al Maestƌo LuigiŶo CesĐhiŶ 
in occasione del centenario dalla nascita (1923-2023) 

15  

5 
Organizzazione  di un Convegno sul turismo sostenibile in collaborazione 
con il Gruppo Giovani Ambasciatori delle Colline del Prosecco di 
Conegliano e Valdobbiadene 

15  

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale) 5  

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10  

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5  

Totale 100  

 

Ufficio Scuola 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 Riorganizzazione del servizio di refezione scolastica 80 

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 

Ufficio Sociale e Sport 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

2 Riorganizzazione del servizio di centro educativo pomeridiano e dei centri 
estivi ricreativi, con promozione delle attività sportive  80 

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 
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Ufficio  
Sociale e 
Associazionismo 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

3 DefiŶizioŶe Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto peƌ l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ad eŶti e 
associazioni 80 

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 

Ufficio Cultura 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

4 

OƌgaŶizzazioŶe ŵostƌe fotogƌafiĐhe: uŶa dell͛aƌtista ďelluŶese Gioƌgio 
Vazza e l͛altƌa dediĐata al ŵoŶdo della sĐuola e al Maestƌo LuigiŶo CesĐhiŶ 
in occasione del centenario dalla nascita (1923-2023) 
 

80 

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 

Ufficio Politiche 
giovanili e Cultura 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

5 
Organizzazione  di un Convegno sul turismo sostenibile in collaborazione 
con il Gruppo Giovani Ambasciatori delle Colline del Prosecco di 
Conegliano e Valdobbiadene  

80 

6 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza 5 

7 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ 10 

8 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale) 

5 

Totale 100 
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1 RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA  
 

Amministratore Sindaco Maria Assunta Rizzo  

Missione/Programma Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio / Programma 6 - Seƌǀizi ausiliaƌi all͛istƌuzioŶe  

Obiettivo strategico Miglioramento dei servizi al cittadino  

Obiettivo operativo  Riorganizzazione del servizio di refezione scolastica   

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 

 
Predisposizione bando e capitolato da trasmettere alla 
SUA 

 
 
Data 

 
 
Entro 31.03.2023 
 

 

 
 

 

 

Affidamento del servizio 
 
Data 

 
Entro 31.07.2023 
 

  
 

Avvio servizio 
 
Data 

 
Entro 10.09.2023 
 

  
 

Gestione anagrafiche e verifiche pagamenti/insoluti 
 
Data 

Entro 31.12.2023 
 

  
 

 2024  Gestione anagrafiche e verifiche pagamenti/insoluti   
  

 

 2025  Gestione anagrafiche e verifiche pagamenti/insoluti   
  

 

SO
C

IA
LE

 E
 S

P
O

R
T 

2 
RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI CENTRO EDUCATIVO POMERIDIANO E DEI CENTRI ESTIVI RICREATIVI, CON PROMOZIONE DELLE ATTIVITÀ 

SPORTIVE  

 

Amministratore Assessore Claudia Meneghin   

Missione/Programma Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia / Programma 1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido   

Obiettivo strategico Miglioramento dei servizi al cittadino    

Obiettivo operativo 
 
Riorganizzazione del servizio di centro educativo pomeridiano e dei centri estivi ricreativi, con promozione delle attività 
sportive  

 

Collegamento con altri 
obiettivi Collegamento con obiettivi operativi 1 e 3  

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 
 

80 
 

Predisposizione e pubblicazione bando per appalto 
servizio  
 

Data 
 
 

Entro 15.05.2023 
   

 

Affidamento del servizio 
Data 
 

 
Entro 15.08.2023 
 

  
 

Gestione avvio servizio e raccolta iscrizioni 
 
Data 

 
Entro 15.09.2023 
 

  
 

Coinvolgimento associazioni locali per attività sportive e 
culturali a favore dei bambini 

 
Data 

 
Entro 30.09.2023 
 

  
 

Organizzazione corso di nuoto con servizio di trasporto a 
favore dei bambini del doposcuola o del centro estivo 

 
Data 

 
Entro 31.12.2023 
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3 
DEFINIZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L’EROGAZIONE DI CONTRIBUTI AD ENTI E ASSOCIAZIONI  

Amministratore Assessore Cristiano Botteon  

Missione/Programma Missione 12-  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia / Programma 8 - Cooperazione a Associazionismo  

Obiettivo strategico Prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza  

Obiettivo operativo DefiŶizioŶe Ŷuovo ƌegolaŵeŶto peƌ l’eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti ad eŶti e assoĐiazioŶi  

Collegamento con altri 
obiettivi Collegamento con obiettivi operativi 1 e 2   

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 

Stesura bozza di Regolamento e condivisione con 
l͛AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŵuŶale 

 
Data 
 

 
Entro 30.06.2023   

 

Confronto con gli enti e le associazioni del territorio  
 
Data 

 
Entro 31.10.2023   

 

Approvazione del regolamento, da applicare dal 
1.01.2024 

 
Data 

 
Entro 31.12.2023   

 

C
U

LT
U

R
A
 

4 
ORGANIZZAZIONE MOSTRA PITTORICA DELL’ARTISTA BELLUNESE GIORGIO VAZZA E MOSTRA FOTOGRAFICA DEDICATA AL MONDO DELLA 

SCUOLA E AL MAESTRO LUIGINO CESCHIN IN OCCASIONE DEL CENTENARIO DALLA NASCITA (1923-2023) 
 

 

Amministratore Assessore Claudia Meneghin  

Missione/Programma  
Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali /Programma 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 

Obiettivo strategico  
Promozione e valorizzazione della cultura e del territorio 

 

Obiettivo operativo  

 
OƌgaŶizzazioŶe ŵostƌe fotogƌafiĐhe: uŶa dell’aƌtista ďelluŶese Gioƌgio Vazza e l’altƌa dediĐata al ŵoŶdo della sĐuola e al 
Maestro Luigino Ceschin in occasione del centenario dalla nascita (1923-2023) 
 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 

Richiesta patrocini e realizzazione inviti e locandine 
ŵostƌa dell͛aƌtista G.Vazza 
 

 
Data 
 
 

 
Entro  
28.02.2023 

 
 

  

 

Allestimento mostra e inaugurazione Data 
 

Entro  
04.03.2023 

 
  

 

Richiesta patrocini e realizzazione inviti e locandine 
mostra dedicata al Maestro L. Ceschin 

Data 
 

Entro  
10.05.2023 

 
  

 

Elaborazione grafica foto, montaggio video e 
realizzazione pannelli 
 

Data 
 

Entro 20.05.2023 
   

 

Allestimento mostra e inaugurazione mostra Data 
 

Entro 24.05.2023 
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5 REALIZZAZIONE  DI UN CONVEGNO SUL TURISMO SOSTENIBILE IN COLLABORAZIONE CON IL GRUPPO GIOVANI AMBASCIATORI DELLE COLLINE 

DEL PROSECCO DI CONEGLIANO E VALDOBBIADENE 

 

Amministratore Sindaco Maria Assunta Rizzo  

Missione/Programma Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero – Programma 2 Giovani  

Obiettivo strategico Promozione e valorizzazione della cultura e del territorio  

Obiettivo operativo  Realizzazione di un convegno sul turismo sostenibile in collaborazione con il Gruppo Giovani Ambasciatori delle Colline del 
Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 

Individuazione sede e relatori del convegno 
     

 
 

 
Entro 31.10.2023 

 
  

 

Stesura programma, richiesta patrocini realizzazione 
grafica e diffusione inviti e locandine 
 

  
Entro 30.11.2023 

 
  

 

Realizzazione convegno 
  

Entro 15.12.2023   
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OBIETTIVI SERVIZIO TECNICO 

Responsabile: Erika Dal Pont 

 

Obiettivi Descrizione  Ponderazione  Note 

1 Evasione pratiche edilizie arretrate. 17  

2 
Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano degli 
interventi presentate su istanza di parte e variante verde (art. 7 LR 4/2015) 
a seguito istanze presentate da privati anni 2020/2023. 

17  

3 
Realizzazione OOPP finanziate con risorse PNRR Misura M2C4 - 
Investimento 2.2: rispetto tempistica di conseguimento di target e 
milestone e di rendicontazione dei progetti ammessi a finanziamento. 

20  

4 
Consumi immobili comunali (utenze gas, energia elettrica): raccolta dati 
consumi e costi, ai fiŶi dell͛iŶdiǀiduazioŶe di ĐoŶsegueŶti ŵisuƌe di 
efficientamento e razionalizzazione della spesa. 

8  

5 Aggiornamento dello stradario comunale, ai fini della corretta 
classificazione delle strade. 10  

6 Manutenzione del territorio comunale con costante sfalcio delle aree 
verdi, pulizia cestini, pulizia caditoie. 8  

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 7  

8 Approvazione bilancio 2024/2026 entro 31.12.2023 al fine di consentire la 
pieŶa opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;tƌasǀeƌsaleͿ. 8  

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect (trasversale). 

5  

Totale 100  

 

Ufficio Edilizia privata 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

1 Evasione pratiche edilizie arretrate. 80 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 5 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 5 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

10 

Totale 100 
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Ufficio Urbanistica 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

2 
Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano degli 
interventi presentate su istanza di parte e variante verde (art. 7 LR 4/2015) 
a seguito istanze presentate da privati anni 2020/2023. 

80 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 5 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 5 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

10 

Totale 100 

Ufficio Lavori pubblici 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

3 
Realizzazione OOPP finanziate con risorse PNRR Misura M2C4 - 
Investimento 2.2: rispetto tempistica di conseguimento di target e 
milestone e di rendicontazione dei progetti ammessi a finanziamento 

80 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 5 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 5 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

10 

Totale 100 

Ufficio Manutenzioni 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

4 
Consumi immobili comunali (utenze gas, energia elettrica): raccolta dati 
ĐoŶsuŵi e Đosti al fiŶe dell͛iŶdiǀiduazioŶe di ĐoŶsegueŶti ŵisuƌe di 
efficientamento e razionalizzazione della spesa.  

65 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 10 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 15 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

10 

Totale 100 

Ufficio Ambiente – 
Protezione Civile – 
Patrimonio 

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

5 Aggiornamento dello stradario comunale, ai fini della corretta 
classificazione delle strade. 70 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 10 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 10 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

10 

Totale 100 
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Squadra Operai  

Obiettivi Descrizione Ponderazione 

6 Manutenzione del territorio comunale con costante sfalcio delle aree 
verdi, pulizia cestini, pulizia caditoie. 90 

7 Attuazione misure per la prevenzione della corruzione e promozione della 
trasparenza (trasversale). 10 

8 Approvazione bilancio 2024 entro 31.12.2023 al fine di consentire la piena 
opeƌatiǀità dei Seƌǀizi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 0 

9 
Progetto PNRR Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE" – formazione dipendenti comunali 
mediante apposito corso OpenID Connect. 

0 

Totale 100 
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1 EVASIONE PRATICHE EDILIZIE ARRETRATE 
 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa – Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio  

Obiettivo strategico Miglioramento dei servizi al cittadino  

Obiettivo operativo  Evasione pratiche edilizie arretrate.  

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 Evasione pratiche edilizie arretrate anni 2021-2022 (CILA, CILAS, 
sanatorie e SCIA). Numero > 50   

 

U
R

B
A

N
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C
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2 VARIANTE URBANISTICA PER MODIFICHE PUNTUALI AL VIGENTE PIANO DEGLI INTERVENTI PRESENTATE SU ISTANZA DI PARTE E VARIANTE VERDE (ART. 7 LR 

4/2015) A SEGUITO ISTANZE PRESENTATE DA PRIVATI ANNI 2020/2023. 

 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa – Programma 1 Urbanistica e assetto del territorio  

Obiettivo strategico Miglioramento dei servizi al cittadino  

Obiettivo operativo Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano degli interventi presentate su istanza di parte e variante verde (art. 7 
LR 4/2015) a seguito istanze presentate da privati anni 2020/2023. 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 

Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano 
degli interventi presentate su istanza di parte - Adozione in 
Consiglio Comunale entro il 31/10/2023. 

SI/NO 
 

SI 
 

  

 

 

Variante urbanistica per modifiche puntuali al vigente piano 
degli interventi presentate su istanza di parte - Approvazione in 
Consiglio Comunale entro il 30/06/2024. 

SI/NO SI   

 

Variante verde (art. 7 LR 4/2015) a seguito istanze presentate da 
privati anni 2020/2023 - Adozione in Consiglio Comunale entro il 
30/06/2023. 

 
SI/NO 

 
SI   

 

 

Variante verde (art. 7 LR 4/2015) a seguito istanze presentate da 
privati anni 2020/202 - Approvazione in Consiglio Comunale 
31/12/2023. 

SI/NO SI   
 

 2024  Attività di cui sopra     
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3 REALIZZAZIONE OOPP FINANZIATE CON RISORSE PNRR MISURA M2C4 - INVESTIMENTO 2.2: RISPETTO TEMPISTICA DI CONSEGUIMENTO DI TARGET E 

MILESTONE E DI RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI AMMESSI A FINANZIAMENTO 

 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali e Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell͛aŵďieŶte. 

 

Obiettivo strategico Efficientamento, valorizzazione e manutenzione del patrimonio comunale.  

Obiettivo operativo Realizzazione OOPP finanziate con risorse PNRR Misura M2C4 - Investimento 2.2: rispetto tempistica di conseguimento di target 
e milestone e di rendicontazione dei progetti ammessi a finanziamento 

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 80 
 

Riqualificazione energetica degli impianti di pubblica 
illuminazione - Misura M2C4 - Investimento 2.2: rispetto target e 
milestone di progetto. 

Percentuale 100%   
 

Opere di riduzione del rischio idrogeologico nel territorio 
comunale - Misura M2C4 - Investimento 2.2: rispetto target e 
milestone di progetto. 

Percentuale 100%   
 

Lavori di adeguamento sicurezza antincendio scuola media di 
Rua di Feletto con spostamento biblioteca in nuovi spazi - Misura 
M2C4 - Investimento 2.2: rispetto target e milestone di progetto. 

Percentuale 100%   
 

 2024  Attività di cui sopra     
 

 2025  Attività di cui sopra     
 

M
A

N
U
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N
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O

N
I 

4 RILEVAZIONE CONSUMI IMMOBILI COMUNALI (UTENZE GAS, ENERGIA ELETTRICA): RACCOLTA DATI CONSUMI E COSTI AI FINI DELL’INDIVIDUAZIONE DI 

CONSEGUENTI EVENTUALI MISURE DI EFFICIENTAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA 

 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione  

Obiettivo strategico Efficientamento, valorizzazione e manutenzione del patrimonio comunale  

Obiettivo operativo RilevazioŶe ĐoŶsuŵi iŵŵoďili ĐoŵuŶali ;uteŶze gas, eŶeƌgia elettƌiĐaͿ: ƌaĐĐolta dati ĐoŶsuŵi e Đosti ai fiŶi dell’iŶdividuazione di 
conseguenti eventuali misure di efficientamento e razionalizzazione della spesa  

 

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 65 

Raccolta dati consumi e costi utenze di gas, energia elettrica e 
acqua per tutti gli iŵŵoďili ĐoŵuŶali al fiŶe dell͛iŶdiǀiduazioŶe di 
conseguenti eventuali misure di efficientamento e 
razionalizzazione della spesa. 

Percentuale 100%   
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5 AGGIORNAMENTO DELLO STRADARIO COMUNALE, AI FINI DELLA CORRETTA CLASSIFICAZIONE DELLE STRADE. 
 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità – Programma 5 Viabilità e infrastrutture stradali  

Obiettivo strategico Efficientamento, valorizzazione e manutenzione del patrimonio comunale  

Obiettivo operativo  Aggiornamento dello stradario comunale, ai fini della corretta classificazione delle strade.  

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 70 

Ricognizione di tutta la viabilità nel territorio comunale 
(compresa verifica accatastamento). Percentuale 100%   

 

Affidamento incarico professionale per supporto specialistico. SI/NO SI   
 

Redazione nuovo stradario aggiornato, compresa parte grafica, 
da sottopoƌƌe all͛appƌoǀazioŶe dell͛oƌgaŶo ĐoŵpeteŶte. Data 31.12.2023   

 

O
P

ER
A

I 

6 MANUTENZIONE DEL TERRITORIO COMUNALE MEDIANTE SFALCIO DELLE AREE VERDI, PULIZIA CESTINI, PULIZIA CADITOIE. 
 

Amministratore Assessore Loris Dalto  

Missione/Programma MissioŶe ϵ Sǀiluppo sosteŶiďile e tutela del teƌƌitoƌio e dell͛aŵďieŶte – Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale  

Obiettivo strategico Efficientamento, valorizzazione e manutenzione del patrimonio comunale  

Obiettivo operativo  Manutenzione del territorio comunale mediante sfalcio delle aree verdi, pulizia cestini, pulizia caditoie.  

Collegamento con altri 
obiettivi  

 

Tempi attuazione 2023 2024 2025  

                                    

Anno Peso Attività/Fasi Indicatore Valore atteso Valore effettivo % realizzazione  

2023 90 
Manutenzione del territorio comunale con costante sfalcio delle 
aƌee ǀeƌdi ;alŵeŶo ϱ all͛aŶŶoͿ, pulizia ĐestiŶi ;alŵeŶo 
settimanalmente), pulizia periodica delle caditoie. 

Percentuale 100%   
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Allegato 2.3 A) 

 

 

Comune di San Pietro di Feletto 
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 

Tavola Allegato 2.3 A)   -   Catalogo dei processi 
 

N progr. Area  Processo  

 

1.  A Adozione atti generali e di programmazione 

2.  A Assunzione di personale 

3.  A Contrattazione decentrata 

4.  A Gestione del personale  

5.  B 
Analisi e definizione dei fabbisogni nella programmazione di opere pubbliche e di acquisto di beni e 
servizi 

6.  B Partecipazione dei privati alla fase di programmazione 

7.  B Approvazione e aggiornamento programma delle opere pubbliche e di acquisto di beni e servizi 

8.  B Svolgimento consultazioni di mercato 

9.  B Nomina del responsabile del procedimento 

10.  B Individuazione della modalità di affidamento 

11.  B Individuazione degli elementi essenziali del contratto 

12.  B Predisposizione di atti e documenti di gara 

13.  B Definizione dei criteri di partecipazione e di aggiudicazione 

14.  B Pubblicazione del bando 

15.  B Invio delle lettere di invito 

16.  B Trattamento e custodia documentazione di gara 

17.  B Nomina commissione di gara 

18.  B Gestione sedute di gara 

19.  B Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario 

20.  B Aggiudicazione o esclusione 

21.  B Annullamento della gara 

22.  B Comunicazioni ai partecipanti 

23.  B Stipula del contratto 

24.  B Approvazione modifiche al contratto originario 

25.  B Autorizzazione al subappalto 

26.  B Ammissione delle varianti 

27.  B Verifiche in corso di esecuzione 

28.  B Verifiche delle disposizioni in materia di sicurezza 

29.  B Apposizione di riserve 

30.  B Gestione delle controversie 

31.  B Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione 

32.  B Nomina del collaudatore 

33.  B Verifica corretta esecuzione 

34.  B Rendicontazione lavori in economia 
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35.  C Regolamentazione e programmazione di attività di commercio su aree pubbliche 

36.  C Regolamentazione per la concessione di spazi pubblici 

37.  C 
Autorizzazione varie in materia di grandi strutture di vendita, somministrazione di alimenti e bevande 
e di commercio su aree pubbliche e concessione spazi pubblici per eventi promozionali/culturali 

38.  C 
Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni 
viaggianti 

39.  D Concessione di benefici economici a persone fisiche  

40.  D Concessione di benefici economici o altre utilità ad enti ed associazioni per finalità sociali e culturali 

41.  E Accertamento entrate tributarie 

42.  E Accertamento entrate extratributarie e patrimoniali  

43.  E Riscossione ordinaria 

44.  E Riscossione coattiva 

45.  E Assunzione impegni di spesa 

46.  E Liquidazioni 

47.  E Pagamenti  

48.  E Alienazione beni immobili e mobili 

49.  E Concessione/locazione di beni immobili 

50.  E Concessioni/locazioni di beni immobili con scomputo di interventi dal canone di concessione/locazione 

51.  E Gestione prestiti libri/opere 

52.  F Attività di controllo su SCIA edilizia 

53.  F Attività di controllo su SCIA attività produttive  

54.  F Controlli in materia tributaria, commerciale ed edilizia 

55.  F Controlli e accertamento infrazioni a leggi nazionali e regionali e a regolamenti 

56.  F Controlli e accertamento infrazioni al codice della strada e relative leggi complementari  

57.  F Gestione atti accertamento delle violazioni 

58.  G Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza  

59.  G Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai dipendenti 

60.  G Affidamento incarico posizione organizzativa/dirigenziale/ alte specializzazioni 

61.  G Nomina rappresentanti presso enti esterni 

62.  H Gestione del contenzioso 

63.  H Conclusione accordi stragiudiziali 

64.  I Pianificazione urbanistica: redazione del piano 

65.  I Pianificazione urbanistica: adozione, pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni  

66.  I Pianificazione urbanistica: approvazione del piano 

67.  I Pianificazione urbanistica attuativa: convenzione urbanistica 

68.  I Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo contributo di costruzione  

69.  I Pianificazione urbanistica attuativa: individuazione opere di urbanizzazione 

70.  I Pianificazione urbanistica attuativa: cessione delle aree 

71.  I Pianificazione urbanistica attuativa: perequazione aree a standard 

72.  I Pianificazione urbanistica attuativa: esecuzione opere di urbanizzazione 

73.  I Approvazione accordo urbanistico o di programma  

74.  I Rilascio certificato di destinazione urbanistica 

75.  I Rilascio titoli abilitativi edilizi 

76.  I RilasĐio titoli aďilitatiǀi edilizi: assegŶazioŶe pƌatiĐhe peƌ l͛istƌuttoƌia 

77.  I Rilascio titoli abilitativi edilizi: richiesta di integrazioni documentali 

78.  I Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo contributo di costruzione 
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79.  M Iscrizione anagrafica  

80.  M Cancellazione anagrafica  

81.  M Rilascio carta di identità  

82.  M Rinnovo di dichiarazione di dimora abituale 

83.  M Rilascio attestazione di soggiorno 

84.  M Attribuzione numeri civici 

85.  M Censimento e rilevazioni varie 

86.  M Rilascio certificazioni 

87.  M Denunce di nascita e di morte 

88.  M Pubblicazioni matrimonio 

89.  M Celebrazioni matrimoni 

90.  M Costituzione unioni civili 

91.  M Ricevimento giuramento di cittadinanza  

92.  M RiĐoŶosĐiŵeŶto della ĐittadiŶaŶza italiaŶa ͞iuƌe saŶguiŶis͟ 

93.  M TƌasĐƌizioŶe atti dall͛esteƌo 

94.  M Cambiamento nome e cognome 

95.  M Adozioni 

96.  M Separazioni e divorzi 

97.  M Concessioni cimiteriali 

98.  M Estumulazioni e esumazioni ordinarie e straordinarie 

99.  M Tenuta e revisione delle liste elettorali  

100.  M Organizzazione e gestione della consultazione elettorale  

101.  M Tenuta dei Registri di leva 

102.  N Gestione del protocollo 

103.  N Funzionamento organi collegiali 

104.  N Gestione atti deliberativi 

105.  N Accesso agli atti 
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Allegato 2.3 B) 

 
Comune di San Pietro di Feletto 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 
Tavola allegato 2.3 B)- Descrizione dettagliata dei processi 

 

  
  

 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE   

FASI Descrizione dettagliata 

1. Adozione atti generali e 
di programmazione 

  

Adozione regolamento  

1. Analisi normativa 

2. Predisposizione proposta di regolamento 

3. Acquisizione pareri 

4. Approvazione atto deliberativo 

Piano triennale del 
fabbisogno del personale e 
rilevazione delle eccedenze 

1. Ricognizione fabbisogno del personale e delle situazioni di soprannumento o che rilevino eccedenze 

2. Predisposizione Piano del fabbisogno 

3. Acquisizione parere dei revisori 

4. Approvazione atto deliberativo 

Piano triennale delle azioni 
positive 

1. Interlocuzione dell'Amministrazione con il Comitato Unico di Garanzia per la rilevazione dello stato di fatto nelle pari opportunità di 
lavoro tra uomini e donne e la condivisione delle linee programmatiche 

2. Approvazione atto deliberativo 

2. Assunzione di 
personale 

  

Selezione con bando di 
concorso pubblico 

1. Predisposizione e pubblicazione bando 

2. Nomina commissione 

3. Ammissione candidati 

4. Espletamento prove 

5. Formazione graduatoria  

6. Pubblicazione dei risultati 

7. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro 

Reclutamento personale per 
mobilità con avviso di 

selezione 

1. Predisposizione e pubblicazione avviso di mobilità 

2. Nomina commissione 

3. Verifica dei requisiti del candidato 

4. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro 

Reclutamento personale con 
avviso pubblico tramite servizi 

per l'impiego 

1.  Predisposizione avviso di selezione 

2. Convocazione candidati 

3. Svolgimento prova scritta o pratica  

4. Svolgimento colloquio 

5. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro 

3. Contrattazione 
decentrata   

Relazioni sindacali 
1. Convocazione delegazione trattante 

2.  Ipotesi di accordo 
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3. Eventuale acquisizione parere revisori 

4. Eventuale acquisizione atto deliberativo 

5. Accordo definitivo 

4. Gestione del personale 

  

Pagamento retribuzioni 

1. Rilevazione presenze giornaliere tramite timbratore 

2. Verifica presenze mensili con SW dedicato 

3. Elaborazione  dati presenze e predisposizione stipendi 

4. Predisposizione flusso  pagamento stipendi e  modelli F24  per  versamento oneri delle ritenute  e Irap  

5. Aggiornamento scritture contabili 

6. Trasmissione del flusso al tesoriere 

7. Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura degli stipendi  

8. Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura dei modelli F24  per  versamento oneri delle ritenute  e Irap  

Aspettative/congedi/permessi 

1. Esame richieste 

2. Verifica requisiti normativi 

3. Determinazione dirigenziale 

4. Comunicazione al dipendente esito procedura 

Valutazione del personale 

1. Acquisizione sistema di valutazione dell'Ente 

2. Valutazione individuale dei dipendenti, dei dirigenti e del Segretario Generale 

3. Consegna delle schede di valutazione 

4. Elaborazione delle valutazioni 

5. Convocazione organismo di valutazione 

Procedimenti disciplinari 

1. Rilevazione e valutazione della negligenza operata dal lavoratore 

2. Segnalazione eventuale all'ufficio procedimenti disciplinari 

3. Apertura della procedura secondo istituti contrattuali per irrogazione della sanzione 

4. Comunicazione al dipendente dell'irrogazione della sanzione correlata alla gravità della negligenza 

Formazione del personale 

1. Rilievo del fabbisogno formativo 

2. Predisposizione del piano formativo - assegnazione delle risorse  

3. Esecuzione del piano formativo  

4 Verifica risultati  

Verifica misure prevenzione 
COVID19 

1. individuazione e formazione dei delegati alla verifica 

2. verifica green pass o altra documentazione di rispetto delle misure di prevenzione 
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FASE 
Uffici 

coinvolti 
AREA B – CONTRATTI PUBBLICI 

PROCESSO Descrizione dettagliata 

Programmazione   

5. Analisi e definizione dei 
fabbisogni nella 

programmazione delle opere 
pubbliche  e di acquisto di 

beni e servizi 

1. 
Verifica della programmazione delle opere pubbliche di acquisto di beni e servizi effettuata negli strumenti di programmazione 
economico e gestionale 

2. Individuazione delle opere da inserire nel Programma triennale opere pubbliche in coerenza con le risorse stanziate 

3. Individuazione dei servizi e delle forniture da inserire nel Programma di acquisto dei beni e servizi 

4. 
Particolare attenzione alla corretta definizione del proprio fabbisogno in relazione all'oggetto degli appalti, specialmente in caso di 
ripartizione in lotti, contestuali e successivi e di ripetizione dell'affidamento nel tempo  

6. Partecipazione dei privati 
alla fase di programmazione 

1. 
Presentazione osservazioni entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione del Programma adottato, nel caso venga prevista la fase 
della consultazione 

7. Approvazione e 
aggiornamento programma 
delle opere pubbliche e di 
acquisto dei beni e servizi 

1. 
PƌedisposizioŶe del pƌogƌaŵŵa tƌieŶŶale opeƌe puďďliĐhe ed eleŶĐo aŶŶuale ĐoŶteŶeŶte l͛iŶdiĐazioŶe peƌ i laǀoƌi da aǀǀiaƌe Ŷella 
prima annualità, inserendo le opere il cui valore sia stimato pari o superiore a 100.000,00 euro, con acquisizione per ciascuna di esse 
del CUP (Codice Unico Progetto) 

2. Adozione dello schema di programma triennale ed elenco annuale da parte della Giunta comunale 

3. Pubblicazione del Programma in Amministrazione Trasparente e sui siti informatici indicati dal Codice dei Contratti 

4. Approvazione del programma triennale ed elenco annuale da parte del Consiglio comunale 

5. 
Pubblicazione del Programma definitivamente approvato in Amministrazione Trasparente e sui siti informatici indicati dal Codice dei 
Contratti 

6. 
Approvazione da parte del Consiglio comunale dell'eventuale modifica in corso d'anno e successiva pubblicazione del programma 
modificato  

7. Predisposizione schema di programma biennale di acquisto dei beni e servizi 

8. Approvazione del programma di acquisto dei beni e servizi da parte del Consiglio comunale 

9. 
Pubblicazione del Programma di acquisto dei beni e servizi in Amministrazione Trasparente e sui siti informatici indicati dal Codice 
dei Contratti 

10. 
Approvazione da parte del Consiglio comunale dell'eventuale modifica in corso d'anno e successiva pubblicazione del programma 
modificato  

 
 
 
 
 
 

Progettazione della gara 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. Svolgimento consultazioni 
di mercato 

1. 
Esame dei cataloghi telematici, comparazione con procedure analoghe e richiesta di preventivi ed, in generale, acquisizione di 
informazioni, dati, documenti volti a identificare le soluzioni presenti sul mercato per soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei 
potenziali affidatari  

9. Nomina del responsabile 
del procedimento  

1. 

 
 
Preliminare verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilità in capo al Responsabile del procedimento e verifica delle 
competenze professionali adeguate all'incarico da svolgere 
  

2. Nomina del RUP, applicando, ove possibile, il principio di rotazione 

10. Individuazione della 
modalità di affidamento 

1. Preliminare verifica sussistenza convenzioni Consip 

2. Verifica eventuali obblighi di acquisto mediante Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione 
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segue 

Progettazione della gara 
 
 
  

 
  3. 

SelezioŶe  della  pƌoĐeduƌa peƌ l͛aggiudiĐazioŶe del ĐoŶtƌatto e sĐelta dei Đƌiteƌi di selezioŶe e di aggiudiĐazioŶe ĐoŶfoƌŵemente alla 
tipologia dell͛appalto, al suo iŵpoƌto e alla Ŷoƌŵatiǀa di settoƌe 

11. Individuazione degli 
elementi essenziali del 

contratto  
1. 

Determinazione a contrarre contenente una adeguata motivazione circa l'individuazione degli elementi essenziali del contratto. 
Corretta individuazione della forma del contratto in relazione alla tipologia del medesimo 

12. Predisposizione di atti e 
documenti di gara  

1. 
Sviluppo della progettazione -  in caso di opere pubbliche  - fino alla fase del progetto esecutivo che va posto a base di gara  ed 
elaborazione di un progetto  per servizi e forniture 

2. PƌedisposizioŶe del ďaŶdo, aǀǀiso, letteƌa d͛iŶǀito, Đapitolato teĐŶiĐo, disĐipliŶaƌe etĐ. 

13. Definizione dei criteri di 
partecipazione e di 

aggiudicazione 
1. 

Individuazione, nei documenti di gara, dei criteri di aggiudicazione dell'offerta, che devono essere pertinenti alla natura,all'oggetto e 
alle caratteristiche del contratto. Adeguata motivazione per l'utilizzo del criterio del minor prezzo. 

Selezione del contraente   

14. Pubblicazione del bando 1. 
Predisposizione e pubblicazione bando (procedura aperta) o invio lettere di invito (procedura negoziata) con fissazione  termini per 
ricezione offerte 

15. Invio delle lettere di invito 1. 
IŶǀio delle letteƌe di iŶǀito agli opeƌatoƌi Đhe haŶŶo ŵaŶifestato l͛iŶteƌesse ;e, Ŷel Đaso di soƌteggio, a Đoloƌo Đhe soŶo stati estratti) o 
Đhe soŶo stati soƌteggiati dall͛alďo foƌŶitoƌi, ĐoŶteŶeŶte il teƌŵiŶe peƌ la pƌeseŶtazioŶe delle offeƌte, il disĐiplinare di gara, il modulo 
di istanza e dichiarazioni requisiti ed il modulo offerta economica 

16. Trattamento e custodia 
documentazione di gara 

1. 
Adozione di specifiche ed efficaci misure organizzative che, nelle more della digitalizzazione degli atti e delle procedure di gara, 
garantiscano la corretta custodia e conservazione di tutti gli atti afferenti le procedure di aggiudicazione, al fine di assicurarne 
l͛iŶtegƌità e di ĐoŶseŶtiƌel'eǀeŶtuale ǀeƌifiĐa del pƌoĐesso deĐisioŶale aŶĐhe a distaŶza di teŵpo 

17. Nomina commissione di 
gara  

1. Individuazione dei componenti tra gli esperti del settore cui afferisce l'oggetto della gara, sia tra i dipendenti che tra soggetti esterni 

2. AĐƋuisizioŶe Ŷulla osta da paƌte dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe di appaƌteŶeŶza se si tƌatta di puďďliĐi dipeŶdeŶti  
3. Acquisizione delle dichiarazioni  di  inesistenza  delle  cause  di  incompatibilità e di inesistenza di situazioni di conflitto d͛iŶteƌesse  

4. 
Nomina con atto formale dopo la scadenza del termine per la presentazione delle offerte. Pubblicazione in Amministrazione 
trasparente della composizione Commissione, dichiarazioni e curriculum commissari 

18. Gestione sedute di gara 

1. Costituzione seggio di gara o commissione di gara  

2. Apertura buste 

3. Ammissioni ed esclusioni 

4. Esame offerte 

5. Verifica anomalie 

6. Verbalizzazione delle sedute delle sedute pubbliche e adozione della proposta di aggiudicazione 

Verifica 
dell'aggiudicazione e 
stipula del contratto 

  
19. Verifica dei requisiti in 

capo all'operatore 
aggiudicatario 

1. 
Verifica presso il Casellario giudiziale, consultazione della Banca dati nazionale antimafia, verifica presso l'Agenzia delle Entrate, 
richiesta all'INAIL del DURC. In  caso di autodichiarazione resa dall'operatore sconomico, verifica della veridicità di quanto dichiarato 
sulla base di un eventuale regolamento interno sui controlli 
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20. Aggiudicazione o 
esclusione 

1. 
Provvedimento conclusivo che diviene efficace dopo la verifica dei requisiti. Pubblicazione sul profilo del committente della stazione 
appaltante per consentire eventuali impugnazioni da parte degli esclusi 

21. Annullamento della gara 1. Caso eventuale di riesame degli atti di gara prima della stipula del contratto, nell'ambito di una verifica della legittimità procedurale 

22. Comunicazione ai 
partecipanti 

1. 

CoŵuŶiĐazioŶe: ϭͿ dell'aggiudiĐazioŶe all͛aggiudiĐataƌio, al ĐoŶĐoƌƌeŶte Đhe segue Ŷella gƌaduatoƌia, a tutti i ĐaŶdidati Đhe hanno 
pƌeseŶtato uŶ͛offeƌta aŵŵessa iŶ gaƌa, a coloro la cui candidatura o offerta siano state escluse nonché a coloro che hanno 
impugnato il bando o la lettera di invito; 2) dell'esclusione, ai candidati e agli offerenti esclusi; 3) della decisione di non 
aggiudicazione; 4) della data di stipula del contratto con l'aggiudicatario 

23. Stipula del contratto 1. 
Individuazione discrezionale della forma di contratto più adatta alle singole gare, in particolare scegliendo tra atto pubblico notarile o 
forma pubblica amministrativa o scrittura privata 

Esecuzione del contratto   

24. Approvazione modifiche 
al contratto originario 

1. 
Verifica dell'opportunità e della  legittimità di modificare il contratto originario e conseguente autorizzazione o non autorizzazione 
alla modifica 

25. Autorizzazione al 
subappalto 

1. 
Verifica delle condizioni normative che consentono il subappalto e il rispetto della quota percentuale  che il subappalto non può 
superare. Verifica dei requisiti di qualificazione e l'assenza dei motivi di esclusione del subappaltatore. Verifica necessità di acquisire 
nuova autorizzazione integrativa qualora l'oggetto del subappalto subisca variazioni 

26. Ammissione delle varianti  

1. Verifica dell'opportunità e della legittimità e conseguente avvio della procedura di autorizzazione 

2. Redazione ed approvazione della perizia di variante 

27. Verifiche in corso di 
esecuzione  

1. 
Controllo esecuzione del contratto, eventualmente anche in contraddittorio con il Direttore dei Lavori o con il Direttore 
dell'esecuzione, se necessario mediante sopralluoghi in cantiere.  Individuazione dei contratti che necessitano di certificato e di 
collaudo o di certificato di regolare esecuzione e verifica 

28. Verifiche delle disposizioni 
in materia di sicurezza 

1. 
Verifica sussistenza dei piani di sicurezza ex D.Lgs. n. 81/2008. Verifica rispetto prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza e di 
Coordinamento (PSC) e nel Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI) 

29. Apposizione di riserve 

1. Istruttoria/Esame riserva presentata ed eventuale documentazione a corredo 

2. Controdeduzioni del direttore dei lavori alla riserva 

3. Valutazione processo di riserva e controdeduzioni da parte del R.U.P. 

30. Gestione delle 
controversie 

1. Esame criticità nell'esecuzione del contratto e verifica eventuale sussistenza cause di sospensione, risoluzione o di recesso 

2. Verifica utilizzo rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali 

31. Effettuazione di 
pagamenti in corso di 

esecuzione  
1. Emissione dei certificati di pagamento relativi agli acconti del corrispettivo di appalto ad ogni stato di avanzamento lavori 

Rendicontazione del 
contratto 

  
32. Nomina del collaudatore  1. 

Rispetto delle procedure previste dalla norma per la nomina di chi effettua le attività di collaudo, con particolare attenzione alla 
verifica dei soggetti ai quali non può essere affidato tale incarico 

33. Verifica corretta 
esecuzione 

1. 
Controllo corretta esecuzione per il rilascio del certificato di collaudo, del certificato di verifica di conformità o dell'attestato di 
regolare esecuzione (servizi e forniture) 
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34. Rendicontazione lavori in 
economia 

1. 
Verificare se il contenuto del documento contabile che sostiene il pagamento è sufficientemente analitico e se è conforme alla 
qualità e alla quantità del lavoro eseguito 

FASE 
Uffici 

coinvolti 
AREA C – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

PROCESSO Descrizione dettagliata 

Programmazione e 
regolamentazione 

  

35. Regolamentazione e 
programmazione di attività di 
commercio su aree pubbliche 

1. 
Analisi delle caratteristiche economiche del territorio, della densità della rete distributiva e della presumibile capacità della domanda 
della popolazione residente e fluttuante 

2. 
Adozione del piano di commercio su aree pubbliche e adozione del relativo regolamento secondo quanto previsto dagli indirizzi 
regionali. Per le grandi strutture di vendita adeguamento degli strumenti urbanistici comunali agli indirizzi definiti in ambito 
regionale.  

36. Regolamentazione per la 
concessione di spazi pubblici 

1. 
Individuazione dei beni di proprietà da concedere con l'analisi del contemperamento tra la mancata redditività del bene e l'utilità 
sociale derivante dal suo utilizzo da parte di varie formazioni sociali    

2. 
Regolamentazione dei criteri per la concessione di beni mobili ed immobili di  proprietà, non utilizzati per fini istituzionali, a privati, 
associazioni di promozione sociale e/o organizzazioni di volontariato per lo svolgimento delle loro attività istituzionali 

Autorizzazione e 
concessione 

  

37. Autorizzazione varie in 
materia di grandi strutture di 
vendita, somministrazione di 

alimenti e bevande e di 
commercio su aree pubbliche  
e concessione spazi pubblici 

per eventi 
promozionali/culturali 

1. 
Ricezione di segnalazione certificata di inizio attività o di richiesta di autorizzazione o della domanda di ottenimento di spazio 
pubblico 

2. 
Verifica della sussistenza dei requisiti e del rispetto delle disposizioni regolamentari e programmatorie adottate. Per le grandi 
strutture di vendita ubicate al di fuori dei centri storici, esame della domanda di autorizzazione da parte di una conferenza di servizi 
costituita da Comune, Provincia e Regione. 

3. 
Adozione dell'autorizzazione o della concessione, comunicazione all'interessato, pubblicazione del provvedimento in 
amministrazione trasparente 

38. Autorizzazioni per sale 
giochi, autorizzazione per 

trattenimenti pubblici, 
autorizzazioni per attrazioni 

viaggianti  

1. RiĐezioŶe doŵaŶda di iŶstallazioŶe attƌazioŶi e/o ĐiƌĐhi  ƌegistƌati all͛iŶteƌŶo di sagƌe, ŵaŶifestazioŶi o luŶa paƌk 

2. 
VeƌifiĐa, iŶ Đapo al ƌiĐhiedeŶte, di autoƌizzazioŶe ai seŶsi dell͛aƌt. ϲϵ del Tulps, peƌ l'eseƌĐizio pƌofessioŶale di eseƌĐeŶte lo spettacolo 
viaggiante e verifica dei requisiti personali e morali 

3. Adozione dell'autorizzazione, comunicazione all'interessato, pubblicazione del provvedimento in amministrazione trasparente 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 

AREA D – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED  IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

FASI Descrizione dettagliata 

39. Concessione di 
benefici economici a 

persone fisiche 

  

Presentazione istanza e 
verifica requisiti 

1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione  

2. 
Verifica dei requisiti rispetto alle previsioni della normativa e dei regolamenti di settore  ed esame della documentazione prodotta 
dal richiedente 

3. Apertura di una cartella sociale a nome del richiedente 

4. Eventuale visita domiciliare o colloquio con il richiedente 
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Fase conclusiva 
1. Adozione determinazione di accoglimento o rigetto dell'istanza 

2. Liquidazione della somma a favore del richiedente 

Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale 

40. Concessione di 
benefici economici o altre 

utilità ad enti ed 
associazioni per finalità 

sociali e culturali 

  

Selezione con avviso/bando 
pubblico 

1. Predisposizione (eventuale) e pubblicazione avviso/bando 

Presentazione istanza 1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione  

Verifica dei requisiti e 
assegnazione contributo 

1. Verifica di tipo formale 

2. Valutazione di merito tecnico (Nucleo tecnico di valutazione) 

3. Assegnazione del contributo 

Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale 

Fase conclusiva 
1. Rendicontazione dei progetti 

2. Erogazione del contributo 

Fase (eventuale) di controllo 
o post-conclusiva 

1. Eventuali controlli  per verificare la corretta utilizzazione del contributo 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 

AREA E – GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO 

FASI Sotto Fasi  

41. Accertamento entrate 
tributarie 

  

Fase di aggiornamento 

1. Verifica delle banche dati catastali 

2. Verifica degli archivi anagrafici 

3. Verifica, a mezzo di richiesta all'INPS, di eventuale iscrizione alla previdenza agricola 

4. Rilevazione eventuale differenza tra dovuto e versato 

Fase di comunicazione 1. 
Comunicazione al cittadino delle risultanze delle verifiche effettuate e della differenza tra il versato ed il dovuto con invito a 
presentare le eventuali osservazioni 

Fase eventuale di incontro   1. Incontro con il cittadino o corrispondenza con lo stesso per l'illustrazione della posizione contributiva 

Fase eventuale delle 
osservazioni 

1. Ricevimento e valutazione degli elementi presentati dal contribuente 

Fase eventuale di 
accertamento 

1. Emissione avviso di accertamento  

Fase eventuale di mediazione 

1. Ricevimento di un reclamo contenente una proposta di mediazione con rideterminazione dell'ammontare del tributo  
2. Incontro con il cittadino e ricevimento di ulteriori elementi di fatto o di diritto 

3. Eventuale annullamento in sede di autotutela dell'avviso di accertamento   

42. Accertamento entrate 
extra tributarie e 

patrimoniali 
  

Fase dell'adozione atto 1. Adozione dell'atto di accertamento 

Fase di inserimento dati 1. Inserimento dell'accertamento nel sistema gestionale di contabilità 

43. Riscossione ordinaria 

  

Fase di comunicazione 1. 
Invio ai contribuenti dei modelli F24 per il pagamento dei tributi e di fatture o altri documenti idonei a comunicare l'importo da 
versare 

Fase di verifica  1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati 

44. Riscossione coattiva 

  

Fase di verifica 1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati 

Fase di sollecito 1. Comunicazione al cittadino di invito a provvedere al pagamento, prospettando iscrizione al ruolo 

Fase dell'iscrizione al ruolo 1. Comunicazione di iscrizione al ruolo 

45. Assunzione impegni di   Fase di verifica 1. Verifica della compatibilità della spesa da assumere con il Piano esecutivo di gestione 
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spesa 2. Verifica della disponibilità delle risorse finanziarie 

Fase dell'adozione atto 1. Predisposizione della determinazione di impegno di spesa e adozione del relativo parere tecnico 

Fase acquisizione del CIG 1. Acquisizione del codice identificativo della gara, ove dovuto 

Fase dell'apposizione dei 
pareri  

1. Invio della determinazione al servizio finanziario per l'apposizione dei relativi pareri 

2. Inserimento dell'impegno nel programma gestionale di contabilità  

46. Liquidazioni 

  

Fase dei controlli 

1. Controllo della regolare esecuzione del lavoro, servizio o della fornitura 

2. Controllo della regolarità della fattura per la relativa accettazione o rifiuto 

3. Controllo della regolarità contributiva e fiscale del fornitore 

Fase dell'adozione atto 1. Adozione provvedimento di liquidazione e successivo invio all'ufficio ragioneria per il pagamento 

47. Pagamenti 

  

Fase dei controlli 1. Controllo della correttezza dell'atto di liquidazione con i relativi allegati 

Fase dell'adozione atto 
1. Emissione dell'ordinativo da comunicare alla tesoreria comunale 

2. Pagamento della tesoreria comunale con le modalità previste dall'ordinativo di pagamento 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 
AREA G – INCARICHI E NOMINE 

FASI Descrizione dettagliata 

58. Affidamento incarichi 
di collaborazione e 

consulenza (art. 7 c. 6 e 
segg. D. Lgs. 165/2001) 

  

Fase iniziale 
1. Individuazione dei criteri di selezione  

2.  Predisposizione e pubblicazione avviso 

Fase istruttoria 

1. Valutazione istanze pervenute 

2. Verifica dei requisiti 

3. Verifica del rispetto dei vincoli normativi 

Fase di affidamento 
1. Emanazione provvedimento di incarico  

2. Stipula contratto/convenzione  

Fase di controllo della 
prestazione e liquidazione 

compenso 

1. Verifica della regolarità e coerenza della prestazione 

2. Liquidazione del compenso 

59. Autorizzazione 
incarichi extra istituzionali 

ai dipendenti 
  

Fase iniziale 
1. Ricevimento richiesta  

2. Verifica regolarità e completezza della richiesta 

Fase istruttoria 1. Verifica assenza situazioni di conflitto di interesse e di specifiche esigenze organizzative 

Fase conclusiva  1. Rilascio o diniego autorizzazione 

60. Affidamento incarico 
posizione 

organizzativa/dirigenziale/ 
alte specializzazioni 

  

Fase iniziale 
1. Individuazione dei criteri di selezione  

2. Predisposizione e pubblicazione avviso 

Fase istruttoria 1. Valutazione istanze pervenute 

Fase conclusiva  1. Affidamento incarico 

61. Nomina 
rappresentanti presso enti 

esterni 

  

Fase iniziale 
1. Atto di indirizzo del Consiglio Comunale 

2. Avviso pubblico 

Fase di verifica 
3. Valutazione curricula 

4. Accertamento incompatibilità 

Fase di affidamento 
5. Atto di nomina da parte del sindaco 

6. Notifica e accettazione 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 

AREA H – AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO 

FASI Descrizione dettagliata 
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62. Gestione del 
contenzioso 

  

Fase iniziale 1. Presenza di un ricorso di parte o promozione del giudizio da parte del Comune e conseguenti determinazioni i merito 

Fase istruttoria 
1. Valutazione se procedere con l'avvocatura interna o con un incarico esterno  

2. Studio della controversia e predisposizione atti introduttivi 

Fase conclusiva 1. Partecipazione alle udienze e predisposizione memorie difensive 

Fase esecutiva 1. Indicazioni e supporto in merito all'esecuzione della sentenza 

63. Conclusione accordi 
stragiudiziali 

  

Fase iniziale  1. Esamina delle questioni oggetto di contestazione con la controparte  

Fase istruttoria 1. Elaborazione condivisa del testo dell'accordo  

Fase conclusiva 1. Approvazione del testo da parte dell'organo competente dell'Ente Sottoscrizione  

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 

AREA M SERVIZI DEMOGRAFICI 

FASI Descrizione dettagliata 

79. Iscrizione anagrafica 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

 
1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente 

 
2. 

 
Inserimento dati nel programma SW dedicato 

 
3. 

 
Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione  

 
4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento 

5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale 

Registrazione 1. Registrazione dell'iscrizione anagrafica entro due giorni lavorativi dalla data di ricezione della dichiarazione 

Fase conclusiva  1. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale 

Accertamento della Polizia 
Locale 

1. Verifica dei requisiti di dimora abituale 

2. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica 

80. Cancellazione 
anagrafica  

  

Cancellazione per altro 
Comune  

1.  Ricevimento richiesta di cancellazione da altro Comune tramite APR4 o tramite ANPR  

2. 
Conferma cancellazione con trasmissione assicurazione ad altro Comune - se non transitato in Anpr - ed aggiornamento anagrafe o 
conferma flusso migratorio in ANPR 

Cancellazione per 
irreperibilità  

1. Assunzione al protocollo della segnalazione di assenza del cittadino  

2. Comunicazione al cittadino avvio del procedimento di cancellazione per irreperibilità 

3. Trasmissione della richiesta di verifica al Comando di Polizia Locale 

4. Verifica dei requisiti di dimora abituale con accertamenti intervallati nel tempo della durata di un anno  

5. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica 

6. Adozione del provvedimento di cancellazione per irreperibilità o archiviazione del procedimento 

7. Pubblicazione all'albo del provvedimento conclusivo 

Cancellazione anagrafica per 
l'estero 

1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente 

2. Inserimento dati nel programma SW dedicato 

3. Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione  

4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento 

5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale 
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6. Verifica mancata presenza del cittadino nel territorio 

7. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica 

8. Adozione del provvedimento di cancellazione per l'estero 

9. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale 

81. Rilascio carta di 
identità  

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti per rilascio della 
carta d'identità cartacea 

1. Verifica dei requisiti per il rilascio della carta d'identità 

2. Inserimento dati nel programma SW dedicato 

3. 
Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identità a minori acquisizione di 
assenso all'espatrio da parte dei genitori o del tutore.  

4. Rilascio della carta d'identità cartacea  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti per rilascio della 

carta d'identità elettronica 

1. Ricevimento istanza di appuntamento da parte del cittadino 

2. Definizione appuntamento per trasmissione al Ministero dell'Interno richiesta di rilascio 

3.  Inserimento dati nel programma SW dedicato 

4. 
Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identità a minori acquisizione di 
assenso all'espatrio da parte dei genitori o del tutore.  

5.  Acquisizione impronte digitali del cittadino 

6. Trasmissione richiesta al Ministero dell'Interno 

82. Rinnovo di 
dichiarazione di dimora 

abituale 

  

Invito a rendere dichiarazione 

 
1. Estrazione elenchi statistici dei cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza 

2. 
Invito ai cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza a presentarsi in ufficio anagrafe per rendere la 
dichiarazione di dimora abituale entro 60 giorni dal rinnovo del titolo 

Ricevimento dichiarazione 1. Ricevimento della dichiarazione di dimora abituale e verifica del rinnovo del titolo di soggiorno 

Accertamento della Polizia 
Locale 

1. Eventuale verifica  della presenza del cittadino nel territorio 

2. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica 

83. Rilascio attestazione 
di soggiorno 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Ricevimento della richiesta di attestazione di soggiorno 

2. Verifica della documentazione prodotta dall'istante e istruttoria circa il possesso dei requisiti in capo al richiedente 

Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attestazione di regolarità di soggiorno o rigetto dell'istanza 

84. Attribuzione numeri 
civici 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Ricevimento della richiesta di attribuzione di numero civivo 

2. Istruttoria con verifica dello stradario e degli strumenti urbanistici 

Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attribuzione del numero civico 

85. Censimento e 
rilevazioni varie 

  

Reclutamento dei rilevatori 
1. Predisposizione degli atti per il reclutamento dei rilevatori 

2. Selezione dei rilevatori 

  3. Adozione determinazione per conferimento incarico ai rilevatori 

Fase di rilevazione 1. Realizzazione della rilevazione statistica con le modalità previste dalla relativa regolamentazione 

86. Rilascio certificazioni 
anagrafiche 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il rilascio delle certificazioni 

2. Verifica dell'applicabilità dell'imposta di bollo 

Fase conclusiva 1. Rilascio delle certificazioni 

87. Denunce di nascita e 
di morte   

Fase istruttoria 1. Ricevimento istanza e verifica dei requisiti 

Formazione dell'atto  1. Registrazione della dichiarazione di nascita o di morte 

88. Pubblicazioni di 
matrimonio   

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. 
Acquisizione della richiesta di pubblicazione di matrimonio e verbalizzazione delle dichiarazioni dei nubendi con assolvimento 
dell'imposta di bollo 
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2. Verifica d'ufficio dei requisiti soggettivi in capo ai nubendi 

Fase della pubblicazione 1. Pubblicazione all'albo pretorio on-line dell'avviso che i nubendi intendo contrarre matrimonio 

Fase successiva eventuale 1. Richiesta di effettuare la pubblicazione di matrimonio al Comune di residenza di uno dei nubendi 

Fase conclusiva 1. Rilascio nulla osta alla celebrazione di matrimonio concordatario o certificato di eseguite pubblicazioni 

89. Celebrazioni 
matrimonio 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Acquisizione della richiesta di celebrazione di matrimonio  

2. Verifica d'ufficio della celebrazione del matrimonio nel termine di sei mesi dalla pubblicazione 

3. Definizione della data di celebrazione 

Celebrazione e 
verbalizzazione 

1. Celebrazione del matrimonio civile e verbalizzazione nei registri di matrimonio delle dichiarazioni rese dalle parti 

90. Costituzione unioni 
civili 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Acquisizione del processo verbale di richiesta di costituzione di unione civile 

2. Verifica d'ufficio delle condizioni soggettive in capo ai richiedenti per la cosituzione dell'Unione Civile 

3. Definizione della data di costituzione dell'Unione Civile 

Costituzione e verbalizzazione 1. Costituzione dell'unione civile e verbalizzazione nei registri dell'unione civile delle dichiarazioni rese dalle parti 

91. Ricevimento 
giuramento di 
cittadinanza  

  

Ricevimento decreto e 
verifica requisiti 

1. Acquisizione del decreto di conferimento della cittadinanza italiana dalla Prefettura 

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

Notifica decreto 
2. Notifica del decreto di conferimento della cittadinanza all'interessato 

3. Definizione della data di ricevimento del giuramento 

Ricevimento giuramento e 
trascrizione 

 
1. 

 
Ricevimento del giuramento di fedeltà alla Repubblica Italiana 

2. Trascrizione del decreto di cittadinanza italiana 

3. Successiva trascrizione degli atti del neo cittadino nei registri degli atti dello stato civile  

92. Riconoscimento della 
cittadinanza italiana "iure 

sanguinis" 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Acquisizione della richiesta di riconoscimento della cittadinanza italiana "iure sanguinis" 

2. Verifica della documentazione prodotta dal richiedente a corredo della richiesta 

3. Comunicazione all'interessato avvio procedimento di riconoscimento cittadinanza italiana al fine dell'iscrizione anagrafica 

Corrispondenza con 
Consolato  

1. 
Richiesta al Consolato Italiano all'estero di verifica assenza di rinuncia della cittadinanza italiana da parte del richiedente e da parte 
degli avi del richiedente 

Attestazione riconoscimento 
e trascrizione 

1. Rilascio attestazione di riconoscimento della cittadinanza italiana 

2. Successiva trascrizione dell'atto di nascita e/o dell'atto di matrimonio del neo cittadino 

93. Trascrizione atti 
dall'estero 

  

Ricevimento atti e verifica 
competenza 

1. Acquisizione da parte dei Consolati Italiano all'estero della richiesta di trascrizione di atti di stato civile formati all'estero e relativi a 
cittadini italiani a cui è stata riconosciuta la cittadinanza "iure sanguinis" 

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

Trascrizione e comunicazione 

1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti formati all'estero 

2. Comunicazione al Consolato Italiano all'estero avvenuta trascrizione degli atti 

3. Comunicazione al cittadino interessato avvenuta trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti 

94. Cambiamento di 
nome e cognome 

  

Richiesta affissione 
1. Acquisizione richiesta da parte del cittadino, che ha presentato alla Prefettura istanza di cambiamento di nome e/o cognome, di 

affiggeƌe all͛alďo pƌetoƌio  uŶ aǀǀiso ĐoŶteŶeŶte il suŶto della doŵaŶda 

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

Affissione all'albo 
1. Affissione all'albo pretorio del sunto della domanda per trenta giorni 

2. Restituzione al richiedente dell'avviso pubblicato  con la relazione che attesta la eseguita affissione e la sua durata 

Ricevimento decreto e 1. Ricevimento dalla Prefettura decreto di cambiamento di nome e/o cognome per la trascrizione 
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verifica requisiti 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

Trascrizione e comunicazione 1. 
Trascrizione del decreto di cambiamento di nome e/o cognome. Comunicazione all'ufficio anagrafe per l'aggiornamento dei relativi 
registri. Comunicazione all'interessato 

Aggiornamento anagrafico 1. Aggiornamento della variazione di cognome e nome nel registro dell'anagrafe della popolazione residente 

95. Adozioni 

  

Ricevimento sentenza e 
verifica competenza 

1. 
Ricevimento dal Tribunale di sentenza di adozione o  di decreto che dichiara il provvedimento straniero efficace nell'ordinamento 
italiano  

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

Trascrizione e comunicazione 
1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti giudiziari e degli atti formati all'estero relativi al cittadino adottato 

2. Comunicazione all'ufficio anagrafe per l'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati 

Aggiornamento anagrafico 1. Aggiornamento della variazione relativa all'adozione nel registro dell'anagrafe della popolazione residente 

 
 
 
 
 

96. Separazioni e divorzi 
 
 
 
 
 

segue 
96. Separazioni e divorzi 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

Convenzione di negoziazione 
assistita da avvocati 

1. 
 
Ricevimento  di convenzione di negoziazione assistita di separazione personale, di divorzio e di modifica delle condizioni di 
separazione o di divorzio  

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente 

3. Trascrizione della convenzione nei registri dello Stato Civile 

4. Comunicazione all'ufficio anagrafe per  per l'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati 

5. Assicurazione trascrizione all'avvocato  

6. 
Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe 
della popolazione residente 

Separazioni o divorzi davanti 
all'Ufficiale di Stato Civile 

1. 
Ricevimento da parte del cittadino della richiesta di attivare la procedura di separazione, divorzio o modifica delle condizioni di 
separazione o divorzio davanti all'Ufficiale di Stato Civile 

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente e requisiti soggettivi in capo ai dichiaranti 

3. Definizione di una data per la ricezione della dichiarazione 

4. Trascrizione della dichiarazione e fissazione di una data di conferma della medesima dichiarazione 

5. Trascrizione della conferma 

6. Comunicazione all'ufficio anagrafe  per l'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati 

7. 
Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe 
della popolazione residente 

97. Concessioni cimiteriali 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Ricevimento istanza di concessione di sepolture per la collocazione di defunti  

2. Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento concessorio 

1. Pagamento della tariffa da parte del cittadino 

Rilascio della concessione 1. Adozione atto di rilascio della concessione cimiteriale e comunicazione all'interessato 

98. Estumulazioni e 
esumazioni ordinarie e 

straordinarie 
  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Ricevimento istanza di esumuzione o estulumazione 

2. Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento autorizzatorio 

3. Pagamento della tariffa da parte del cittadino 

Rilascio dell'autorizzazione 2. Rilascio dell'autorizzazione e comunicazione all'interessato 

99. Tenuta e revisione 
delle liste elettorali 

  

Revisione dinamica delle liste 
elettorali 

1. 
Nei mesi di gennaio e luglio cancellazione degli elettori emigrati, deceduti o che hanno perduto il diritto per rimanere iscritti nelle 
liste 

2. 
Nei mesi di gennaio e luglio iscrizione degli elettori che sono immigrati, che hanno acquisito la cittadinanza italiana o che hanno 
riacquisito la  capacità elettorale 

Revisione semestrale delle 
liste elettorali 

1. Nei mesi di febbraio e agosto formazione dell'elenco preparatorio di coloro che verranno iscritti nel semestre successivo per 
maggiore età e di coloro che verranno cancellati per perdita diritti 
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2 
Nei mesi di aprile e ottobre formazione degli elenchi di proposta alla Commissione Elettorale Circondariale di iscrizione e di 
cancellazione 

3. Nei mesi di giugno e dicembre iscrizione o cancellazione dalle liste  

 
 
 
 
 
 
 

100. Organizzazione e 
gestione della 

consultazione elettorale 
 
 
 
 
 
 

segue 
100. Organizzazione e 

gestione della 
consultazione elettorale 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

Revisione dinamica 
straordinaria delle liste 

elettorali 

1. 
 
Effettuazione della I^, II^, eventualmente della III^ e della IV^ tornata delle liste elettorali nei termini previsti dalle disposizioni in 
materia 

2. Stampa e consegna agli elettori delle tessere elettorali. Stampa delle liste destinate ai seggi 

Apertura straordinaria 
dell'ufficio elettorale 

1. Apertura straordinaria dell'ufficio elettorale nei termini previsti dalle disposizioni di legge per gli adempimenti relativi alle  
candidature e per la consegna delle tessere elettorali 

Nomina degli scrutatori 

1. Nomina, da parte della Commissione Elettorale Comunale, di coloro che svolgeranno le funzioni di scrutatori 

2 Comunicazione delle nomine 

3. Sostituzione degli scrutatori rinunciatari e comunicazione delle nomine alle riserve 

Presidenti di seggio e 
Segretari 

1. Ricevimento decreti di nomina dei Presidenti di seggio da parte della Corte di Appello 

2. Notifica ai Presidenti di Seggio dei decreti di nomina 

3. Notifica ai Segretari di seggio delle nomine effettuate dagli scrutatori 

Gestione delle candidature 

1. Ricevimento, da parte dei delegati di lista, dei moduli di presentazione delle candidature al fine della raccolta delle sottoscrizioni da 
parte dei cittadini e dell'autenticazione delle stesse 

2. Verifica iscrizione nelle liste elettorali dei sottoscrittori delle liste e rilascio relative certificazioni o attestazione 

3. Verifica dati dei sottoscrittori delle liste e verifica mancata sottoscrizione, da parte di un elettore, di due liste 

4. Verifica competenza in capo a colui che ha effettuato le autenticazioni delle sottoscrizioni dei cittadini 

Comunicazione dei risultati 
1. Ricevimento risultati di voto dagli uffici elettorali di sezione 

2. Inserimento dei risultati nel programma del Ministero dell'Interno 

101. Tenuta dei registri di 
leva 

  

Formazione lista di leva 

1. 
Formazione della lista di leva deii cittadini italiani di sesso maschile che compiono 17 anni di età dall'1 gennaio al 31 dicembre 
dell͛aŶŶo iŶ Đoƌso 

2. Pubblicazione della lista di leva all'albo pretorio per quindici giorni 

3. Trasmissione entro il 10 aprile al Distretto militare territorialmente competente 

Aggiornamento ruoli 
matricolari 

1. 
AggioƌŶaŵeŶto peƌiodiĐo degli eleŶĐhi iŶ Đui soŶo Đoŵpƌesi i ĐittadiŶi soggetti all͛oďďligo del seƌǀizio militare, ovvero i cittadini 
maschi dal 17° al 45° anno di età 

PROCESSO 
Uffici 

coinvolti 
AREA N AFFARI ISTITUZIONALI 

FASI Descrizione dettagliata 

102. Gestione del 
protocollo 

  

Registrazione dei protocolli in 
entrata 

1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in entrata  

2. 
Registrazione al protocollo delle note acquisite alla casella di posta elettronica ordinaria ed alla casella di posta elettronica certificata 
dell'Ente 

3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei mittenti  

4. Attribuzione dei protocolli in arrivo agli uffici competenti per materia 

Registrazione dei protocolli in 
uscita 

1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in uscita  

2. Registrazione al protocollo delle note trasmesse dalla casella di posta elettronica certificata dell'Ente 

3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei destinatari 

4. Affrancatura della corrispondenza in uscita 

Gestione dell'archivio di 
deposito  

1. Versamento nell'archivio di deposito del flusso documentale dell'Ente 

2. Procedura periodica di scarto 
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Conservazione sostitutiva 1. Invio giornaliero all'incaricato della conservazione sostitutiva del registro informatico del protocollo 

103. Funzionamento 
organi collegiali 

  

Approvazione regolamento 
1. Analisi normativa 

2. Approvazione regolamento sul funzionamento degli organi collegiali 

Convocazione dell'organo 
collegiale 

1. 
Convocazione dell'organo collegiale secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il funzionamento degli 
organi collegiali 

2. Pubblicazione all'albo pretorio dell'avviso di convocazione del Consiglio Comunale 

3. Deposito nell'ufficio segreteria o trasmissione agli amministratori delle proposte all'ordine del giorno dell'organo collegiale 

Sedute degli organi collegiali 1. 
 
Svolgimento delle sedute degli organi collegiali secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il 
funzionamento degli organi collegiali 

104. Gestione atti 
deliberativi 

  

Predisposizione proposte di 
deliberazione 

1. Predisposizione delle proposte di deliberazione  

2. Inserimento nelle proposte di deliberazione dei pareri di regolarità prescritti dal TUEL e sottoscrizione informatica degli stessi 

Verbalizzazione 1. Inserimento nel verbale dell'esito votazione e trascrizione degli interventi degli Amministratori 

Trasformazione e firma 
1. Registrazione e attribuzione della numerazione alle deliberazioni 

2. Sottoscrizione del Presidente e del Segretario 

Pubblicazione ed esecutività 
1. Pubblicazione all'albo pretorio degli atti deliberativi 

2. Certificazione di esecutività dell'atto 

Conservazione sostitutiva 1. Invio delle deliberazioni all'incaricato della conservazione sostitutiva  

105. Accesso agli atti 

  

Ricevimento istanza e verifica 
requisiti 

1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il diritto di accesso agli atti 

2. Analisi della normativa applicabile 

2. Verifica della sussistenza di eventuali contro interessati al fine della trasmissione agli stessi delle prescritte comunicazioni 

Fase conclusiva 1. 
Riscontro della richiesta di accesso con la trasmissione della documentazione oggetto dell'accesso o con la comunicazione del rigetto 
dell'istanza 

Fase eventuale  
1. In caso di inerzia dell'Amministrazione e nell'eventualità dell'attivazione del titolare del potere sostitutivo, conclusione del 

procedimento di accesso agli atti da parte del soggetto che agisce in sostituzione 

2. Gestione degli eventuali ricorsi avverso il provvedimento di non accoglimento dell'istanza di accesso 

 
 



 
Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

88 
 

Allegato 2.3 C) 

 

 

Comune di San Pietro di Feletto 
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 

Tavola Allegato 2.3 C)   -   Registro degli eventi rischiosi 
 

Area  Processo Descrizione del rischio 

 

A 1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa nazionale 

A 1 
IŶdiǀiduazioŶe delle pƌioƌità sulla ďase di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ e ŶoŶ 
di esigenze oggettive 

A 1 Procedere al reclutamento per figure particolari 

A 2 

PƌeǀisioŶi di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ ed iŶsuffiĐieŶza di ŵeĐĐaŶisŵi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e 
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari. 

A 2 
Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento 
di candidati particolari.  

A 2 
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e documenti alla 
domanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati particolari.  

A 2 
Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione 
della ĐogeŶza della ƌegola dell͛aŶoŶiŵato peƌ la pƌoǀa sĐƌitta 

A 2 
Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di 
reclutare candidati particolari 

A 3 Individuazione criteri ad personam (per favorire gli iscritti) 

A 3 
Inosservanza delle regole procedurali 
 

A 4 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell͛iŵpaƌzialità 

A 4 
Irregolarità dolose o colpose nelle procedure, al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti 

A 4 
Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare 
dipendenti/candidati particolari 

A 4 
Disomogeneità dei controlli al fine di favorire dipendenti privi della documentazione 
ŶeĐessaƌia peƌ l͛aĐĐesso ai luoghi di laǀoƌo 

B 5 
Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari 

B 6 
Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare 
all͛attiǀità di pƌogƌaŵŵazioŶe al fiŶe di aǀǀaŶtaggiaƌli Ŷelle fasi suĐĐessiǀe  

B 7 Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione 

B 8 
Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di mercato al fine di 
favorire un determinato operatore  

B 9 
Nomina del Responsabile del procedimento in rapporto di contiguità con imprese 
concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e 
l͛iŶdipeŶdeŶza  

B 10 
ElusioŶe delle ƌegole di affidaŵeŶto degli appalti, ŵediaŶte l͛iŵpƌopƌio utilizzo di 
sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (procedure negoziate e affidamenti 
diretti) per favorire un operatore  
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B 11 
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per 
disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di 
esecuzione  

B 12 Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare determinati concorrenti 

B 13 
DefiŶizioŶe di paƌtiĐolaƌi ƌeƋuisiti di ƋualifiĐazioŶe al fiŶe di faǀoƌiƌe uŶ͛iŵpƌesa o 
escluderne altre 

B 14 - 15 Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara  

B 16 
Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in 
fase successiva di controllo  

B 17 Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti  

B 18 
Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara al fine di manipolarne 
l͛esito  

B 19 
Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un 
aggiudicatario privo dei requisiti  

B 20 e 22 
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di 
evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non 
aggiudicatari  

B 21 
Mancato riesame di legittimità procedurale degli atti di gara prima della stipula del 
contratto al fine di favorire un soggetto 

B 23 
Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine di evitare controlli 
formali 

B 24 
Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori non consentiti senza una nuova 
procedura di gara 

B 25 

Autorizzazione al subappalto non conforme a norma ovvero alla dichiarazione di 
gaƌa, al fiŶe di faǀoƌiƌe l͛appaltatoƌe. 
Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti ad utilizzare il subappalto 
quale meccanismo per distƌiďuiƌe i ǀaŶtaggi dell͛aĐĐoƌdo a tutti i paƌteĐipaŶti allo 
stesso. 

B 26 
AŵŵissioŶe di ǀaƌiaŶti peƌ ĐoŶseŶtiƌe all͛appaltatoƌe di ƌeĐupeƌaƌe il ƌiďasso 
offerto in sede di gara 

B 27 e 33 
Mancata denuncia di vizi. 
Mancata applicazione di penali. 

B 28 Distorta applicazione della normativa in materia di sicurezza 

B 29 
Modalità di tƌattaŵeŶto delle ƌiĐhieste iŶ daŶŶo all͛AŵŵiŶistƌazioŶe e iŶ faǀoƌe 
dell͛appaltatoƌe 

B 30 
Violazione delle norme poste a tutela della regolare esecuzione dei 
lavori/contratto al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi. 

B 31 Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento lavori (SAL) 

B 32 Nomina componenti commissione di collaudo con criteri non conformi alla norma 

B 34 Mancato rispetto termini di pagamento e obblighi di tracciabilità. 

C 35 e 36 
Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari 

C 37 

Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di 
ĐoŶseŶtiƌe il ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe a ƌiĐhiedeŶti paƌtiĐolaƌi Đhe ŶoŶ Ŷe aǀƌeďďeƌo 
titolo 
Indebita concessione per favorire un particolare soggetto 

C 38 
Violazione delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazioni di pubblica 
siĐuƌezza allo sĐopo di ĐoŶseŶtiƌe il ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe a ƌiĐhiedeŶti 
particolari che non ne avrebbero titolo 
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Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione 

D 39 Dichiarazioni ISEE mendaci  

D 40 Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione 

E 41 Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente 

E 42 Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un servizio 

E 43 Indebita cancellazione di crediti 

E 44 
Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata indicazione 
dell͛iŵpoƌto da ƌisĐuoteƌe 

E 45 Sovradimensionamento della spesa o della prestazione 

E 46 
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il destinatario del provvedimento di 
impegno  

E 46 
Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione della prestazione  
 

E 47 
Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il destinatario del 
pagamento ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare il pagamento 

E 47 Mancata corrispondenza con i dati indicati nel provvedimento di liquidazione 

E 48 Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare acquirente 

E 49 Valutazione sottostimata del canone di concessione/locazione 

E 50 Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a scomputo 

E 51 Sottrazione opere 

E 51 Omessa registrazione prestiti 

F 52 – 53 
Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei termini sulle SCIA allo 
scopo di non far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per l'esercizio 
delle attività 

F 53 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione 

F 54 Disparità di trattamento Ŷell͛iŶdiǀiduazioŶe dei soggetti da ĐoŶtƌollaƌe 

F da 54 a 56 
Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con omissione di atti di ufficio al fine 
di favorire soggetti predeterminati. 

F 57 Mancato rispetto dei termini di notifica 

G 58 
Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per 
il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari  

G 58 

PƌeǀisioŶi di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ ed iŶsuffiĐieŶza di ŵeĐĐanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e 
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari 

G 59 Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di interesse 

G 60 
AffidaŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo di P.O. iŶ ǀiolazioŶe delle disposizioŶi iŶ ŵateƌia di 
inconferibilità e incompatibilità ai sensi del D. Lgs. n.39/2013 
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G 61 Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti 

H 62 Presenza di eventuale conflitto di interessi 

H 63 Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni 

I 64 
Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai 
destinatari del provvedimento 

I 64 Disparità di trattamento tra diversi proprietari dei suoli 

I 65 

Possibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di interessi o privati 
pƌopƌietaƌi ǀeŶgoŶo ageǀolati Ŷella ĐoŶosĐeŶza e iŶteƌpƌetazioŶe dell͛effettivo 
contenuto del piano adottato, con la possibilità di orientare e condizionare le 
sĐelte dall͛esteƌŶo 

I 66 
Accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli obiettivi generali di tutela e 
razionale assetto del territorio 

I 66 
Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente uso improprio 
del suolo e delle risorse naturali 

I 67 
Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiari e 
definiti gli obblighi assunti dal soggetto attuatore 

I 68 
Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetto o in eccesso al fine di 
favorire eventuali soggetti interessati 

I 69 
IŶdiǀiduazioŶe di uŶ͛opeƌa Đoŵe pƌioƌitaƌia, laddoǀe essa, iŶǀeĐe, sia a ďeŶefiĐio 
esĐlusiǀo o pƌeǀaleŶte dell͛operatore privato 

I 69 Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a scomputo 

I 70 Errata determinazione della quantità di aree da cedere  

I 71 
Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi 
e spazi a destinazione pubblica. 

I 72 
Realizzazione opere quantitativamente e qualitativamente di minor pregio rispetto a 
quanto dedotto in convenzione  

I 73 Sproporzione fra beneficio pubblico e privato 

I 74 Disomogeneità delle valutazioni 

I 74 Non rispetto delle scadenze temporali 

I 74 Non rispetto della cronologia nella presentazione delle istanze 

I 75 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione 

I 76 
Istruttoria assegnata a personale dipendente in rapporto di contiguità con i professionisti 
o con aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie  

I 77 Richiesta di integrazioni documentali effettuata al fine di ottenere indebiti vantaggi 

I 78 Errato calcolo del contributo di costruzione al fine di ottenere indebiti vantaggi  

M 79 Eƌƌata appliĐazioŶe Ŷoƌŵatiǀa iŶ ŵeƌito all͛isĐƌizioŶe ĐittadiŶi stƌaŶieƌi e ĐoŵuŶitaƌi 

M 80 Ingiustificata dilazione dei tempi 

M 80 Riconosciuta eŵigƌazioŶe all͛esteƌo a ŶoŶ aǀeŶti titolo 

M 81 RilasĐio Đaƌta d͛ideŶtità a ŶoŶ aǀeŶti diƌitto o seŶza pƌoĐeduƌa di ideŶtifiĐazioŶe 
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M 82 Mancata o scorretta applicazione dei requisiti 

M 83 Illegittima valutazione dei requisiti 

M 84 Ingiustificata dilazione dei tempi 

M 85 Rilevazioni non corrispondenti alla realtà dei fatti 

M 86 
IŶdeďito ƌilasĐio di ĐeƌtifiĐazioŶi e ŵaŶĐata appliĐazioŶe della Ŷoƌŵatiǀa sull͛iŵposta di 
bollo 

M 
87 – 89 – 
90 – 92 - 

95– 96 - 97 
Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento 

M 
da 88 a 98 

e 105 
Ingiustificata dilazione dei tempi 

M 88 Illegittima valutazione dei requisiti 

M 99 Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa 

M 100 Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista 

M 101 Omesso aggiornamento 

N 102 Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento 

N 103 Irritualità della convocazione 

N 103 Violazione norme procedurali 

N 104 Verbalizzazione non corretta 

N 104 Ritardata pubblicazione 

N 105 
 
Scorretta applicazione normativa 
 

 
 

 

 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

93 
 

Allegato 2.3 D) 

 
Comune di San Pietro di Feletto 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 
Tavola Allegato 2.3 D)   -   Misurazione del livello di esposizione al rischio 

 

PROCESSI 
aree / 
uffici 

coinvoliti. 

responsabile   
ANALISI DEL RISCHIO VALUTA- 

ZIONE 
COMPLES-
SIVA DEL 
RISCHIO 

    vedere regolamento 
degli uffici e dei servizi e 

decreti sindacali di 
nomina delle P.O. 

  

fattori abilitanti Indicatori di rischio 

1 Adozione atti generali e di 
programmazione 

    Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti 
dalla normativa nazionale. 

Individuazione delle priorità sulla base di requisiti di 
accesso personalizzati e non di esigenze oggettive.  
Procedere al reclutamento per figure particolari. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

2 Assunzione di personale     Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed 
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti 

idonei a verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti in relazione alla 

posizione da coprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari. Irregolare composizione della 

commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati particolari. Valutazioni 

soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni 
e documenti alla domanda di partecipazione, non 
consentite, al fine di favorire candidati particolari. 

Inosservanza delle regole procedurali nella 
predisposizione delle prove ed elusione della 

ĐogeŶza della ƌegola dell͛aŶoŶiŵato peƌ la pƌoǀa 
scritta. Artificiosa determinazione dei criteri di 
valutazione delle prove allo scopo di reclutare 

candidati particolari. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Alto 

Complessità del Processo Alto 
manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto CRITICO 
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3 Contrattazione decentrata     Individuazione criteri ad personam (per favorire gli 
iscritti). Inosservanza delle regole procedurali  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

4 Gestione del personale     Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della tƌaspaƌeŶza e dell͛iŵpaƌzialità. 

Irregolarità colpose o dolose nelle procedure, al 
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti. 

Progressioni di carriera accordate illegittimamente 
allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 

particolari. Disomogeneità dei controlli al fine di 
favorire dipendenti privi della documentazione 

ŶeĐessaƌia peƌ l͛aĐĐesso ai luoghi di laǀoƌo 

FATTORI ABILITANTI    
CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO 

come da descrizione come da PTPC cap. 
4.2. B 

  

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

5 Analisi e definizione dei 
fabbisogni nella 
programmazione delle 
opere pubbliche e di 
acquisto di beni e servizi 

    Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 

premiare interessi particolari 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Alto 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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6 Partecipazione dei privati 
alla fase di 
programmazione 

    Abuso delle disposizioni che prevedono la 
possiďilità peƌ i pƌiǀati di paƌteĐipaƌe all͛attiǀità di 
programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi 

successive 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Alto     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

7 Approvazione e 
aggiornamento 
programma delle opere 
pubbliche e di acquisto di 
beni e servizi 

    Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 
strumenti di programmazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

8 Svolgimento consultazioni 
di mercato 

    Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle 
indagini di mercato al fine di favorire un 

determinato operatore 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 
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9 Nomina del responsabile 
del procedimento 

    Nomina del Responsabile del procedimento in 
rapporto di contiguità con imprese concorrenti o 

privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la 
teƌzietà e l͛iŶdipeŶdeŶza 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

10 Individuazione della 
modalità di affidamento 

    Elusione delle regole di affidamento degli appalti, 
ŵediaŶte l͛iŵpƌopƌio utilizzo di sisteŵi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (procedure 
negoziate e affidamenti diretti) per favorire un 

operatore 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

11 Individuazione degli 
elementi essenziali del 
contratto 

    Predisposizione di clausole contrattuali dal 
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la 

partecipazione alla gara ovvero per consentire 
modifiche in fase di esecuzione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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12 Predisposizione di atti e 
documenti di gara 

    Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare 
determinati concorrenti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

13 Definizione dei criteri di 
partecipazione e di 
aggiudicazione 

    Definizione di particolari requisiti di qualificazione 
al fiŶe di faǀoƌiƌe uŶ͛iŵpƌesa o esĐludeƌŶe altƌe 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

14 Pubblicazione del bando     Azioni tese a restringere indebitamente la platea 
dei partecipanti alla gara 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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15 Invio delle lettere di invito     Azioni tese a restringere indebitamente la platea 
dei partecipanti alla gara 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

16 Trattamento e custodia 
documentazione di gara 

    Alterazione o sottrazione della documentazione di 
gara sia in fase di gara che in fase successiva di 

controllo 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

17 Nomina commissione di 
gara 

    Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

18 Gestione sedute di gara     Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 
della gaƌa al fiŶe di ŵaŶipolaƌŶe l͛esito 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   
  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Medio 
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trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

19 Verifica dei requisiti in 
capo all'operatore 
aggiudicatario 

    Alterazione o omissione dei controlli e delle 
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 

dei requisiti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

20 Aggiudicazione o 
esclusione 

    Violazione delle regole poste a tutela della 
trasparenza della procedura al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di 

soggetti esclusi o non aggiudicatari 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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21 Annullamento della gara     Mancato riesame di legittimità procedurale degli 
atti di gara prima della stipula del contratto al fine 

di favorire un soggetto 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

22 Comunicazioni ai 
partecipanti 

    Violazione delle regole poste a tutela della 
trasparenza della procedura al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di 

soggetti esclusi o non aggiudicatari 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

23 Stipula del contratto     Scelta di forme semplificate di stipula del contratto 
al fine di evitare controlli formali 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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24 Approvazione modifiche 
al contratto originario 

    Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori 
non consentiti senza una nuova procedura di gara. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

25 Autorizzazione al 
subappalto 

    Autorizzazione al subappalto non conforme a 
norma ovvero alla dichiarazione di gara, al fine di 

faǀoƌiƌe l͛appaltatoƌe. 
 

Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, 
volti ad utilizzare il subappalto quale meccanismo 

peƌ distƌiďuiƌe i ǀaŶtaggi dell͛aĐĐoƌdo a tutti i 
partecipanti allo stesso. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

26 Ammissione delle varianti     Ammissione di varianti per consentire 
all͛appaltatoƌe di ƌeĐupeƌaƌe il ƌiďasso offeƌto iŶ 

sede di gara. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Alto 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Alto 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso   Basso 

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Basso   Basso 

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto CRITICO 
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27 Verifiche in corso di 
esecuzione 

    Mancata denuncia di vizi. 
Mancata applicazione di penali. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

28 Verifiche delle 
disposizioni in materia di 
sicurezza 

    Distorta applicazione della normativa in materia di 
sicurezza. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

29 Apposizione di riserve     Modalità di trattamento delle richieste in danno 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe e iŶ faǀoƌe dell͛appaltatoƌe. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 
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30 Gestione delle 
controversie 

    Violazione delle norme poste a tutela della regolare 
esecuzione dei lavori/contratto al fine di evitare o 

ritardare la proposizione di ricorsi. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

31 Effettuazione di 
pagamenti in corso di 
esecuzione 

    Mancata o insufficiente verifica dello stato di 
avanzamento lavori (SAL). 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

32 Nomina del collaudatore     Nomina componenti commissione di collaudo con 
criteri non conformi alla norma. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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33 Verifica corretta 
esecuzione 

    Mancata denuncia di vizi. 
Mancata applicazione di penali. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

34 Rendicontazione lavori in 
economia 

    Mancato rispetto termini di pagamento e obblighi 
di tracciabilità. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

35 Regolamentazione e 
programmazione di 
attività di commercio su 
aree pubbliche 

    Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 

premiare interessi particolari 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 
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36 Regolamentazione per la 
concessione di spazi 
pubblici 

    Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 

premiare interessi particolari 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

37 Autorizzazione varie in 
materia di grandi 
strutture di vendita, 
somministrazione di 
alimenti e bevande e di 
commercio su aree 
pubbliche e concessione 
spazi pubblici per eventi 
promozionali/culturali 

    Violazione degli atti di pianificazione o 
programmazione di settore allo scopo di consentire 
il ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe a ƌiĐhiedeŶti paƌtiĐolaƌi 
che non ne avrebbero titolo. Indebita concessione 

per favorire un particolare soggetto 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

38 Autorizzazioni per sale 
giochi, autorizzazione per 
trattenimenti pubblici, 
autorizzazioni per 
attrazioni viaggianti 

    Violazione delle regole procedurali disciplinanti le 
autorizzazioni di pubblica sicurezza allo scopo di 

ĐoŶseŶtiƌe il ƌilasĐio dell͛autorizzazione a 
richiedenti particolari che non ne avrebbero titolo. 

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa 
documentazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

39 Concessione di benefici 
economici a persone 
fisiche  

    Dichiarazioni ISEE mendaci FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   
  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 
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trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

40 Concessione di benefici 
economici o altre utilità 
ad enti ed associazioni per 
finalità sociali e culturali 

    Dichiarazioni mendaci e uso di falsa 
documentazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

41 Accertamento entrate 
tributarie 

    Omessa registrazione credito nei confronti di 
contribuente 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO 
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42 Accertamento entrate 
extratributarie e 
patrimoniali  

     
Omessa registrazione credito nei confronti di 

fruitore di un servizio 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO 

43 Riscossione ordinaria     Indebita cancellazione di crediti FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO 

44 Riscossione coattiva     Omessa attivazione procedure di riscossione 
Đoattiǀa o eƌƌata iŶdiĐazioŶe dell͛iŵpoƌto da 

riscuotere 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO 
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45 Assunzione impegni di 
spesa 

    Sovradimensionamento della spesa o della 
prestazione  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

46 Liquidazioni      
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e 
il destinatario del provvedimento di impegno. Falsa 
attestazione della avvenuta corretta effettuazione 

della prestazione  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

47 Pagamenti      Mancato rispetto dei tempi di pagamento per 
indurre il destinatario ad azioni illecite volte a 

sbloccare o accelerare il pagamento medesimo 
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel 

provvedimento di liquidazione  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

  



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

109 
 

48 Alienazione beni immobili 
e mobili 

    Valutazione del bene sottostimata per favorire un 
particolare acquirente 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

49 Concessione/locazione di 
beni immobili 

    Valutazione sottostimata del canone di 
concessione/locazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

50 Concessioni/locazioni di 
beni immobili con 
scomputo di interventi dal 
canone di 
concessione/locazione 

    Sovrastima del valore degli interventi da realizzare 
a scomputo 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 
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51 Gestione prestiti 
libri/opere 

    Sottrazione opere. Omessa registrazione prestiti FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

52 Attività di controllo su 
SCIA edilizia 

    Inosservanza delle regole procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare 

la mancanza dei requisiti e presupposti per 
l'esercizio delle attività 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

53 Attività di controllo su 
SCIA attività produttive  

    Inosservanza delle regole procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare 

la mancanza dei requisiti e presupposti per 
l'esercizio delle attività. Dichiarazioni mendaci 

ovvero uso di falsa documentazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Basso 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Alto     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

      

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

54 Controlli in materia 
tributaria, commerciale 
ed edilizia 

    Disparità di trattamento nell'individuazione dei 
soggetti da controllare. Disomogeneità delle 

valutazioni e dei controlli con omissione di atti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   
  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

111 
 

d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti pƌedeteƌŵiŶati 
trasparenza Basso 

grado di discrezionalità del decisore 
interno alla PA 

Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 

55 Controlli  e accertamento 
infrazioni a leggi nazionali 
e regionali e ai 
regolamenti comunali 

    Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 
oŵissioŶe di atti d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti 

predeterminati 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

56 Controlli  e accertamento 
infrazioni al codice della 
strada e relative leggi 
complementari 

    Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 
oŵissioŶe di atti d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti 

predeterminati 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO 
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57 Gestione atti di 
accertamento delle 
violazioni 

    Mancato rispetto dei termini di notifica FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
  

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

58  
 
Affidamento incarichi di 
collaborazione e 
consulenza (art. 7 c. 6 e 
segg. D. Lgs. 165/2001) 

     
Motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il 

conferimento di incarichi professionali allo scopo di 
agevolare soggetti particolari                                        

PƌeǀisioŶi di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ e 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della tƌaspaƌeŶza e dell͛iŵpaƌzialità della selezioŶe                                          

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

59 Autorizzazione incarichi 
extra istituzionali ai 
dipendenti  

    Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto 
di interesse 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
2021-
2023 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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60 Affidamento incarico 
posizione 
organizzativa/dirigenziale/ 
alte specializzazioni 

    AffidaŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo di P.O. iŶ ǀiolazioŶe delle 
disposizioni in materia di inconferibilità e 

incompatibilità ai sensi del D. Lgs. n.39/2013 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

61 Nomina rappresentanti 
presso enti esterni 

    Mancata effettuazione delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti richiesti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

62 Gestione del contenzioso     Presenza di eventuale conflitto di interessi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

  



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

114 
 

63 Conclusione accordi 
stragiudiziali 

    Non proporzionata ripartizione delle reciproche 
concessioni 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

64 Pianificazione urbanistica: 
redazione del piano 

    Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a 
procurare un indebito vantaggio ai destinatari del 

provvedimento. Disparità di trattamento tra diversi 
proprietari dei suoli 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

65 Pianificazione urbanistica: 
adozione, pubblicazione 
del piano e raccolta delle 
osservazioni 

    Possibili asimmetrie informative grazie alle quali 
gruppi di interessi o privati proprietari vengono 

agevolati nella conoscenza e interpretazione 
dell͛effettiǀo contenuto del piano adottato, con la 

possibilità di orientare e condizionare le scelte 
dall͛esteƌŶo 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 
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66 Pianificazione urbanistica: 
approvazione del piano 

    Accoglimento di osservazioni che risultino in 
contrasto con gli obiettivi generali di tutela e 

razionale assetto del territorio. Mancata coerenza 
con lo strumento urbanistico generale con 

conseguente uso improprio del suolo e delle risorse 
naturali 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

67 Pianificazione urbanistica 
attuativa: convenzione 
urbanistica 

    Convenzione non sufficientemente dettagliata al 
fine di rendere non chiari e definiti gli obblighi 

assunti dal soggetto attuatore  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Medio 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
  

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Basso     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

68 Pianificazione urbanistica 
attuativa: calcolo 
contributo di costruzione 

    INon corretta commisurazione degli oneri dovuti in 
difetto o in eccesso al fine di favorire eventuali 

soggetti interessati 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 
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69 Pianificazione urbanistica 
attuativa: individuazione 
opere di urbanizzazione 

    IŶdiǀiduazioŶe di uŶ͛opeƌa Đoŵe pƌioƌitaƌia, 
laddove essa, invece, sia a beneficio esclusivo o 

pƌeǀaleŶte dell͛opeƌatoƌe pƌiǀato. Soǀƌastiŵa del 
valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a 

scomputo  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

70 Pianificazione urbanistica 
attuativa: cessione delle 
aree 

    Errata determinazione della quantità di aree da 
cedere  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

71 Pianificazione urbanistica 
attuativa: perequazione 
delle aree a standard 

    Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli 
insediamenti residenziali o produttivi e spazi a 

destinazione pubblica. 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Medio     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 
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72 Pianificazione urbanistica 
attuativa: esecuzione 
opere di urbanizzazione 

    Realizzazione opere quantitativamente e 
qualitativamente di minor pregio rispetto a quanto 

dedotto in convenzione  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

73 Approvazione accordo 
urbanistico o di 
programma (art. 6 e 7 LR 
11/2004) 

    Sproporzione fra beneficio pubblico e privato FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Medio 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO 

74 Rilascio certificato di 
destinazione urbanistica 

    Disomogeneità delle valutazioni 
Non rispetto delle scadenze temporali 

Non rispetto della cronologia nella presentazione 
delle istanze 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Basso 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 
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75 Rilascio titoli abilitativi 
edilizi 

    Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa 
documentazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

76 Rilascio titoli abilitativi 
edilizi: assegnazione 
pƌatiĐhe peƌ l͛istƌuttoƌia 

    Istruttoria assegnata a personale dipendente in 
rapporto di contiguità con i professionisti o con 

aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

77 Rilascio titoli abilitativi 
edilizi: richiesta di 
integrazioni documentali 

    Richiesta di integrazioni documentali effettuata al 
fine di ottenere indebiti vantaggi 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 
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78 Rilascio titoli abilitativi 
edilizi: calcolo contributo 
di costruzione  

    Errato calcolo del contributo di costruzione al fine 
di ottenere indebiti vantaggi  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Medio liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO 

79 Iscrizione anagrafica     Errata applicazione normativa in merito 
all͛isĐƌizioŶe ĐittadiŶi stƌaŶieƌi e ĐoŵuŶitaƌi 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

80 Cancellazione anagrafica      Ingiustificata dilazione dei tempi Riconosciuta 
eŵigƌazioŶe all͛esteƌo a ŶoŶ aǀeŶti titolo 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo   
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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81 Rilascio carta di identità      RilasĐio Đaƌte d͛ideŶtità a ŶoŶ aǀeŶti diƌitto o seŶza 
procedura di identificazione  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

82 Rinnovo della 
dichiarazione di dimora 
abituale 

    Mancata o scorretta applicazione dei requisiti FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Basso     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

83 Rilascio attestazione di 
soggiorno 

    Illegittima valutazione dei requisiti FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Medio 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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84 Attribuzione numeri civici     Ingiustificata dilazione dei tempi  FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Medio 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

85 Censimento e rilevazioni 
varie 

    Rilevazioni non corrispondenti alla realtà dei fatti FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

86 Rilascio certificazioni     Indebito rilascio di certificazioni e mancata 
appliĐazioŶe della Ŷoƌŵatiǀa sull͛iŵposta di ďollo 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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87 Denunce di nascita e di 
morte 

     
Mancata o scorretta applicazione normativa di 

riferimento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

88 Pubblicazioni di 
matrimonio 

     
Ingiustificata dilazione dei tempi 

Illegittima valutazione dei requisiti 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

89 Celebrazioni di 
matrimonio 

    Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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90 Costituzione unioni civili     Ingiustificata dilazione dei tempi 
Mancata o scorretta applicazione normativa di 

riferimento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

91 Ricevimento giuramento 
di cittadinanza  

    Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

92 Riconoscimento della 
ĐittadiŶaŶza italiaŶa ͞iuƌe 
saŶguiŶis͟ 

    Ingiustificata dilazione dei tempi e mancata o 
scorretta applicazione normativa di riferimento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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93 Trascrizione atti 
dall͛esteƌo 

    Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

94 Cambiamento di nome e 
cognome 

    Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

95 Adozioni     Ingiustificata dilazione dei tempi 
Mancata o scorretta applicazione normativa di 

riferimento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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96 Separazioni e divorzi     Ingiustificata dilazione dei tempi 
Mancata o scorretta applicazione normativa di 

riferimento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

97 Concessioni cimiteriali     Mancata o scorretta applicazione delle norme 
________________________________Ingiustificata 

dilazione dei tempi 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

98 Estumulazioni e 
esumazioni ordinarie e 
straordinarie  

    Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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99 Tenuta e revisione delle 
liste elettorali 

    Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti 
dalla normativa  

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

100 Organizzazione e gestione 
della consultazione 
elettorale 

    Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista  FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto livello di interesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Alto 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Medio 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

101 Tenuta dei registri di leva     Omesso aggiornamento FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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102 Gestione del protocollo      
Omessa/falsa/ritardata registrazione del 

documento 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Medio 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

103 Funzionamento organi 
collegiali 

     
Irritualità della convocazione 

 
Violazione norme procedurali 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

104 Gestione atti deliberativi       
Verbalizzazione non corretta 

 
Ritardata pubblicazione 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Basso 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Basso 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 

  



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

128 
 

105 Accesso agli atti      Scorretta applicazione della normativa  
Ingiustificata dilazione dei tempi 

FATTORI ABILITANTI    CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO   

  

presenza di misure di controllo Alto liǀello di iŶteƌesse ͞esteƌŶo͟ Alto 

trasparenza Alto 
grado di discrezionalità del decisore 

interno alla PA 
Basso 

Complessità del Processo Medio 
Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato nel processo/attività esaminata 
Basso 

responsabilità, numero di soggetti coinvolti e 
rotazione del personale 

Alto 
 impatto sull'operatività e 

l'organizzazione 
Basso 

inadeguatezza o assenza di competenze del 
personale addetto ai processi 

Basso     

formazione, consapevolezza comportamentale 
e deontologica 

Alto     

VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO 
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Allegato 2.3 E) 

 
Comune di San Pietro di Feletto 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 
Tavola Allegato 2.3 E)   -   Misure preventive 

 
AREA A – ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

Numero 

processo 
Servizi/o Processo Possibile rischio 

Valutazione  

rischio 
Misure generali Misure specifiche 

Tempi e 

termini  

per 

attuazione 

misure 

1  Personale  Adozione atti generali e di 
programmazione 

Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti 
dalla normativa nazionale  
_____________________________________ 
Individuazione delle priorità sulla base di requisiti di 
accesso personalizzati e non di esigenze oggettive  
_____________________________________ 
Procedere al reclutamento per figure particolari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Formazione del personale  
 

 2023 

2  Personale Assunzione di personale PƌeǀisioŶi di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ ed 
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti 
idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali 
e professionali richiesti in relazione alla posizione da 
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari. 
_____________________________________ 
Irregolare composizione della commissione di 
concorso finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari.  
_____________________________________ 
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di 
dichiarazioni e documenti alla domanda di 
partecipazione, non consentite, al fine di favorire 
candidati particolari 
_____________________________________ 
Inosservanza delle regole procedurali nella 
predisposizione delle prove ed elusione della cogenza 
della ƌegola dell͛aŶoŶiŵato peƌ la pƌoǀa sĐƌitta 
_____________________________________ 
Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione 
delle prove allo scopo di reclutare candidati 
particolari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del personale 
 

Esposizione dettagliata delle 
motivazioni di ciascuna fase 
del procedimento 

2023 
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3 Personale  Contrattazione decentrata Individuazione criteri ad personam (per favorire gli 
iscritti).  
_____________________________________ 
Inosservanza delle regole procedurali  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio  

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del personale 
 

 2023 

4 Personale  Gestione del personale  Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 
tƌaspaƌeŶza e dell͛iŵpaƌzialità 

Irregolarità dolose o colpose nelle procedure, al fine 
di favorire o sfavorire determinati soggetti 
_____________________________________ 
Progressioni di carriera accordate illegittimamente 
allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari 
_____________________________________ 
Disomogeneità dei controlli al fine di favorire 
dipendenti privi della documentazione necessaria per 
l͛aĐĐesso ai luoghi di laǀoƌo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse 
Conferimento e autorizzazioni 
incarichi 
Rotazione del personale 
Formazione del personale 
 

Esposizione dettagliata delle 
motivazioni di ciascuna fase 
del procedimento 

2023 

 
AREA B – CONTRATTI PUBBLICI 

Progressivo   Servizi/o Processo  Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

5 

Tutti i servizi Analisi e definizione dei 
fabbisogni nella 
programmazione delle opere 
pubbliche e di acquisto di 
beni e servizi 

Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Audit interni sui fabbisogni e 
adozione di procedure interne 
per rilevazione e 
comunicazione dei fabbisogni 
in vista della 
programmazione, accorpando 
quelli omogenei. 
  

2023 

6 

Tutti i servizi Partecipazione dei privati alla 
fase di programmazione  

Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità 
peƌ i pƌiǀati di paƌteĐipaƌe all͛attiǀità di 
programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi 
successive 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  

VeƌďalizzazioŶe dell͛aǀǀeŶuto 
coinvolgimento di privati nella 
fase di programmazione, in 
modo da assicurare una 
maggiore trasparenza e 
tƌaĐĐiaďilità dell͛aǀǀeŶuta 
condivisione delle scelte 
effettuate. 

2023 

7 

Tutti i servizi Approvazione e 
aggiornamento programma di 
acquisto di beni e servizi 

Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 
strumenti di programmazione 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Adeguata motivazione nel 
provvedimento delle effettive 
e documentate esigenze 
emerse da apposita 
rilevazione 

2023 
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8 

Tutti i servizi Svolgimento consultazioni di 
mercato 

Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle 
indagini di mercato al fine di favorire un determinato 
operatore 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Obbligo di riportare nella 
determina a contrarre le 
indagini di mercato effettuate 

2023 

9 

Tutti i servizi Nomina del responsabile del 
procedimento 

Nomina del Responsabile del procedimento in 
rapporto di contiguità con imprese concorrenti o privi 
dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà 
e l͛iŶdipeŶdeŶza 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

 
 

2023 

10 
 

Tutti i servizi Individuazione della modalità 
di affidamento 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, 
ŵediaŶte l͛iŵpƌopƌio utilizzo di sisteŵi di 
affidamento, di tipologie contrattuali (procedure 
negoziate e affidamenti diretti) per favorire un 
operatore 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Esplicita motivazione del 
ripetuto ricorso al medesimo 
soggetto. 
Verifica del rispetto del 
principio di rotazione degli 
operatori economici presenti 
negli elenchi della stazione 
appaltante 

2023 

11 

Tutti i servizi Individuazione degli elementi 
essenziali del contratto 

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto 
vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione 
alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di 
esecuzione 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica puntuale, da parte 
dell͛uffiĐio pƌoǀǀeditoƌato, 
della possibilità di accorpare 
le procedure di acquisizione di 
forniture, di affidamento dei 
servizi o di esecuzione dei 
lavori omogenei. 
 

2023 

12 

Tutti i servizi Predisposizione di atti e 
documenti di gara 

Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare 
determinati concorrenti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Audit su bandi e capitolati per 
verificarne la conformità ai 
ďaŶdi tipo ƌedatti dall͛ANAC e 
il rispetto della normativa 
anticorruzione. 
 

2023 

13 

Tutti i servizi Definizione dei criteri di 
partecipazione e di 
aggiudicazione 

Definizione di particolari requisiti di qualificazione al 
fiŶe di faǀoƌiƌe uŶ͛iŵpƌesa o esĐludeƌŶe altƌe 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Predeterminazione dei criteri 
di partecipazione e di 
aggiudicazione con 
riferimento alle varie tipologie 
di affidamento  

2023 

14 

Tutti i servizi Pubblicazione del bando Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei 
partecipanti alla gara 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Direttive/linee guida interne 
che individuino in linea 
generale i termini (non 
minimi) da rispettare per la 
presentazione delle offerte e 
le formalità di motivazione 
qualora si rendano necessari 

2023 
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termini inferiori 

15 
 

Tutti i servizi Invio delle lettere di invito 
 

Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei 
partecipanti alla gara 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  

Previsione di procedure 
interne per la verifica del 
rispetto del principio di 
rotazione degli operatori 
economici presenti negli 
elenchi della stazione 
appaltante 

2023 

16 

Tutti i servizi Trattamento e custodia 
documentazione di gara 

Alterazione o sottrazione della documentazione di 
gara sia in fase di gara che in fase successiva di 
controllo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Individuazione di appositi 
archivi (fisici e/o informatici) 
per la custodia della 
documentazione 

2023 

17 

Tutti i servizi Nomina commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi 
dei necessari requisiti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  

Rispetto rigoroso norme di 
nomina della commissione a 
tutela dell'incompatibilità e 
rilascio specifica dichiarazione 
prima dell'inizio dei lavori 
della commissione. 

2023 

18 

Tutti i servizi Gestione sedute di gara Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della 
gara al fiŶe di ŵaŶipolaƌŶe l͛esito 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Pubblicazione sul sito internet 
della amministrazione, per 
estratto, dei punteggi 
attribuiti agli offerenti 
all͛esito dell͛aggiudiĐazioŶe 
definitiva 

2023 

19 

Tutti i servizi Verifica dei requisiti in capo 
all'operatore aggiudicatario 

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche 
al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
documentare i controlli e le 
verifiche effettuate 

2023 

20 

Tutti i servizi Aggiudicazione o esclusione Violazione delle regole poste a tutela della 
trasparenza della procedura al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti 
esclusi o non aggiudicatari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di un termine 
tempestivo di pubblicazione 
dei risultati della procedura di 
aggiudicazione 

2023 

21 

Tutti i servizi Annullamento della gara Mancato riesame di legittimità procedurale degli atti 
di gara prima della stipula del contratto al fine di 
favorire un soggetto 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Direttive interne che 
pƌeǀedaŶo l͛attiǀazioŶe di 
verifiche di secondo livello in 
caso di paventato 
annullamento e/o revoca 
della gara 

2023 
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22 

Tutti i servizi Comunicazioni ai partecipanti Violazione delle regole poste a tutela della 
trasparenza della procedura al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti 
esclusi o non aggiudicatari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di un termine 
tempestivo di pubblicazione 
dei risultati della procedura di 
aggiudicazione 

2023 

23 

Tutti i servizi Stipula del contratto Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al 
fine di evitare controlli formali 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Check list di controllo sul 
rispetto degli adempimenti e 
formalità di comunicazione 
previsti dal Codice dei 
contratti 

2023 

24 

Tutti i servizi Approvazione modifiche al 
contratto originario 

Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori 
non consentiti senza una nuova procedura di gara. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte ad 
uŶ͛atteŶta appliĐazioŶe, da 
parte della stazione 
appaltaŶte, dell͛appliĐazioŶe 
delle procedure di modifica 
dei contratti durante il 
periodo di efficacia. 

2023 

25 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Autorizzazione al subappalto 
Autorizzazione al subappalto non conforme a norma 
ovvero alla dichiarazione di gara, al fine di favorire 
l͛appaltatoƌe. 
 
Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti 
ad utilizzare il subappalto quale meccanismo per 
distƌiďuiƌe i ǀaŶtaggi dell͛aĐĐoƌdo a tutti i paƌteĐipaŶti 
allo stesso. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
faǀoƌiƌe uŶ͛atteŶta 
esecuzione dei controlli 
imposti dalla norma ai fini 
dell͛autoƌizzazioŶe al 
subappalto e una costante 
verifica in ordine al rispetto 
dei limiti percentuali di 
eseĐuzioŶe dell͛appalto. 

2023 

26 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Ammissione delle varianti 

Ammissione di varianti per consentire all͛appaltatoƌe 
di recuperare il ribasso offerto in sede di gara. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
documentare i controlli e le 
verifiche delle richieste 
dell͛appaltatoƌe eseguita dal 
direttore dei lavori/direttore 
esecuzione del contratto 

2023 

27 

Tutti i servizi Verifiche in corso di 
esecuzione 

Mancata denuncia di vizi. 
Mancata applicazione di penali. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
verificare la corretta 
esecuzione del contratto. 

2023 

28 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Verifiche delle disposizioni in 
materia di sicurezza 

Distorta applicazione della normativa in materia di 
sicurezza. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti in materia di 
sicurezza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte al 
preciso controllo del rispetto 
delle misure di sicurezza e alla 
sussistenza dei piani di 
sicurezza. 

2023 

29 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Apposizione di riserve 
Modalità di trattamento delle richieste in danno 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe e iŶ faǀoƌe dell͛appaltatoƌe. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 

Misure atte al corretto 
esercizio del diritto di riserva. 

2023 
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Formazione del personale 

30 

Tutti i servizi Gestione delle controversie 
Violazione delle norme poste a tutela della regolare 
esecuzione dei lavori/contratto al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di riscorsi. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Misure atte a verificare 
correttamente le cause di 
sospensione, risoluzione o 
recesso. 

2023 

31 

Tutti i servizi Effettuazione di pagamenti in 
corso di esecuzione 

Mancata o insufficiente verifica dello stato di 
avanzamento lavori (SAL). 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Pagamenti effettuati solo in 
seguito alla verifica della 
corretta esecuzione dei 
lavori/forniture. 

2023 

32 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Nomina del collaudatore 

Nomina componenti commissione di collaudo con 
criteri non conformi alla norma. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Misure atte al controllo del 
rispetto delle procedure 
previste dalla norma per la 
nomina di chi effettuerà il 
collaudo. 

2023 

33 

Tutti i servizi Verifica corretta esecuzione 

Mancata denuncia di vizi. 
Mancata applicazione di penali. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
verificare la corretta 
esecuzione del contratto. 

2023 

34 

LL.PP. e 
Manutenzioni 

Rendicontazione lavori in 
economia 

Mancato rispetto termini di pagamento e obblighi di 
tracciabilità. 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza 
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Introduzione di misure atte a 
verificare la corrispondenza 
del lavoro svolto o della 
fornitura rispetto a quanto 
fatturato. 

2023 

 
AREA C – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED  IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

Progressivo   Servizi/o Processo  Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

35 
 

SUAP 
 

Regolamentazione e 
programmazione di attività di 
commercio su aree pubbliche 

Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
  

 
 

2023 

36 

SUAP 
 

Regolamentazione per la 
concessione di spazi pubblici 

Analisi non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

 2023 
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37 
 

SUAP 
 

Autorizzazione varie in 
materia di grandi strutture di 
vendita, somministrazione di 
alimenti e bevande e di 
commercio su aree pubbliche 
e concessione spazi pubblici 
per eventi 
promozionali/culturali 
 

Violazione degli atti di pianificazione o 
programmazione di settore allo scopo di consentire il 
ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe a ƌiĐhiedeŶti paƌtiĐolaƌi Đhe 
non ne avrebbero titolo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
  
  
 

Controllo di tutte le 
dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto notorio 
rese spontaneamente o 
richieste dagli uffici 

2023 

Indebita concessione per favorire un particolare 
soggetto 

38 

Polizia 
locale/attività 

produttive  

Autorizzazioni per sale giochi, 
autorizzazione per 
trattenimenti pubblici, 
autorizzazioni per attrazioni 
viaggianti 

Violazione delle regole procedurali disciplinanti le 
autorizzazioni di pubblica sicurezza allo scopo di 
ĐoŶseŶtiƌe il ƌilasĐio dell͛autoƌizzazioŶe a ƌiĐhiedeŶti 
particolari che non ne avrebbero titolo 
 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

 Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controllo di tutte le 
dichiarazioni sostitutive di 
certificazione e di atto notorio 
rese spontaneamente o 
richieste dagli uffici 

2023 

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa 
documentazione 

 
AREA D – PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED  IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

 

Progressivo Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

39 

Servizi sociali  
 
Concessione di benefici 
economici a persone fisiche  

 
 
 
Dichiarazioni ISEE mendaci 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni   
 

2023 

40 

 
Tutti  

Concessione di benefici 
economici o altre utilità ad 
enti ed associazioni per 
finalità sociali e culturali 

Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  

Accuratezza istruttoria e 
intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni    

2023 

 
AREA E – GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO 

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 
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41 

Servizio 
tributi  

 
 
 
Accertamento 
entrate tributarie 

 
 
 
Omessa registrazione credito nei confronti di 
contribuente 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica a campione mediante 
incrocio di informazioni 
presenti nelle banche dati 
utilizzabili dall͛EŶte. 

2023 

42 

Tutti   
 
Accertamento 
entrate 
extratributarie e 
patrimoniali  

 
 
Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore 
di un servizio 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  

Verifica a campione mediante 
incrocio di informazioni 
presenti nelle banche dati 
utilizzaďili dall͛EŶte. 

2023 

43 

Tutti  Riscossione 
ordinaria 

Indebita cancellazione di crediti Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

 Periodico reporting delle 
percentuali di crediti 
dichiarati insussistenti  

2023 

44 

Tutti  Riscossione 
coattiva 

Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva 
o eƌƌata iŶdiĐazioŶe dell͛iŵpoƌto da riscuotere 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controllo annuale a campione  2023 

45 

Tutti  Assunzione 
impegni di spesa 

Sovradimensionamento della spesa o della 
prestazione  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Accurata verifica e 
motivazione della congruità 
della spesa esplicitata nel 
provvedimento di assunzione 
impegno 

2023 

46 

Tutti  
 

Liquidazioni 
 

 
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e 
il destinatario del provvedimento di impegno  
 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso 
di conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controllo incrociato, a 
campione, fra quietanza di 
pagamento, mandato, atto 
di liquidazione e atto di 
impegno. 
Distinzione fra responsabile 
dell͛istƌuttoƌia, Đhe attesta 
la corretta esecuzione, e il 

2023 
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Falsa attestazione della avvenuta corretta 
effettuazione della prestazione  
 

ƌespoŶsaďile dell͛atto. 

47 
 

Servizio ragioneria 
 

Pagamenti  
 
 

Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre 
il destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o 
accelerare il pagamento medesimo  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controllo incrociato, a 
campione, fra quietanza di 
pagamento, mandato, atto di 
liquidazione e atto di impegno 

2023 

 
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel 
provvedimento di liquidazione 

48 

Servizio 
Patrimonio 

Alienazione beni 
immobili e mobili 

Valutazione del bene sottostimata per favorire un 
particolare acquirente 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica congruità della 
valutazione  mediante 
acquisizione parere di 
competente ente pubblico 
esterno o, in assenza, 
mediante adeguata indagine 
di mercato 

2023 

49 

Servizio 
Patrimonio 

Concessione/locazi
one di beni 
immobili 

Valutazione sottostimata del canone di 
concessione/locazione 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica congruità del canone 
mediante utilizzo di tabelle 
ufficiali di riferimento o, in 
assenza, mediante adeguata 
indagine di mercato 

2023 

50 

Servizio 
Patrimonio 

Concessioni/locazi
oni di beni 
immobili con 
scomputo di 
interventi dal 
canone di 
concessione/locazi
one 

Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a 
scomputo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Valutazione analitica dei costi 
degli interventi proposti a 
scomputo 

2023 

51 

Biblioteca/Museo Gestione prestiti 
libri/opere 

Sottrazione opere Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 2023 

Omessa registrazione prestiti 

 
AREA F – CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI 

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

138 
 

52 

Edilizia privata  Attività di controllo 
su SCIA edilizia 

Inosservanza delle regole procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e presupposti per l'esercizio 
delle attività 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controlli successivi di 
regolarità amministrativa 

2023 

53 

SUAP  
  

Attività di controllo 
su SCIA attività 
produttive  
 

Inosservanza delle regole procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e presupposti per l'esercizio 
delle attività 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Effettuazione controlli a 
campione su almeno il 50% 
delle dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di atto 
notorio rese nel processo. 

2023 

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa 
documentazione 

54 

Servizio tributi, attività 
produttive,  edilizia 
privata, polizia locale 
 

Controlli in materia 
tributaria, 
commerciale ed 
edilizia 

Disparità di trattamento nell'individuazione dei 
soggetti da controllare 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 
 

Definizione preventiva 
annuale dei criteri per 
l'effettuazione dei controlli. 
Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 
 
 

2023 

Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 
oŵissioŶe di atti d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti 
predeterminati 

55 

Servizio tributi, attività 
produttive,  edilizia 
privata, polizia locale 
 

Controlli  e 
accertamento 
infrazioni a leggi 
nazionali e 
regionali e ai 
regolamenti 
comunali 

Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 
oŵissioŶe di atti d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti 
predeterminati 
 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 
 

2023 

56 

Polizia locale Controlli  e 
accertamento 
infrazioni al codice 
della strada e 
relative leggi 
complementari 

Disomogeneità delle valutazioni e dei controlli con 
oŵissioŶe di atti d͛uffiĐio al fiŶe di faǀoƌiƌe soggetti 
predeterminati 
 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

 
Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 
 

2023 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

139 
 

57 

Servizio tributi, attività 
produttive,  edilizia 
privata, polizia locale 
 

Gestione atti di 
accertamento delle 
violazioni 

Mancato rispetto dei termini di notifica Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Applicazione rigorosa 
dell͛oƌdiŶe cronologico 

2023 

 
AREA G – INCARICHI E NOMINE 

Progressivo  Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

58 

 
Tutti  

  

 
Affidamento 
incarichi di 
collaborazione e 
consulenza (art. 7 
c. 6 e segg. D. Lgs. 
165/2001) 

 
Motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il 
conferimento di incarichi professionali allo scopo di 
agevolare soggetti particolari  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse  
Incompatibilità per particolari 
posizioni dirigenziali  
Formazioni di commissioni  
Formazione del personale  
 

 
Verifica dei contenuti 
dell'incarico rispetto alle 
norme di legge o regolamento 
che lo consentono.  
Applicazione rigorosa del 
regolamento in materia di 
conferimento di incarichi al 
fine di definire criteri oggettivi  

2023 

Previsioni di ƌeƋuisiti di aĐĐesso ͞peƌsoŶalizzati͟ e 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 
tƌaspaƌeŶza e dell͛iŵpaƌzialità della selezioŶe 
 

59 
 

Tutti   
 
 

Autorizzazione 
incarichi extra 
istituzionali ai 
dipendenti  

Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di 
interesse 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse  
Incompatibilità per particolari 
posizioni dirigenziali  
Formazioni di commissioni  
Formazione del personale  
 

 
Verifica a campione degli 
incarichi conferiti 

2023 

60 

Personale  Affidamento 
incarico posizione 
organizzativa/dirig
enziale/ alte 
specializzazioni 

 
AffidaŵeŶto dell͛iŶĐaƌiĐo di P.O. iŶ ǀiolazioŶe delle 
disposizioni in materia di inconferibilità e 
incompatibilità ai sensi del D. Lgs. n.39/2013 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

VeƌifiĐa dell͛aǀǀeŶuta 
acquisizione delle 
dichiarazioni  di 
incompatibilità e 
inconferibilità prima 
dell'adozione dell'atto  

2023 

61 

Segreteria Nomina 
rappresentanti 
presso enti esterni 

Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza 
dei requisiti richiesti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Pubblicazione elenco 
nominati sul sito istituzionale 
dell'ente 

2023 

 
AREA H – AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO 
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Progressivo Id 

Servizi

/o 

Processo (ovvero fasi o aggregato di processi) Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

62 
Avvoc
atura 

 
 
Gestione del contenzioso 

 
 
Presenza di eventuale 
conflitto di interessi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso 
di conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Attenta verifica degli 
incarichi conferiti 

2023 

63 
Avvoc
atura  

 
 
 
Conclusione accordi stragiudiziali 

 
 
Non proporzionata 
ripartizione delle 
reciproche concessioni 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso 
di conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Analitica indicazione delle 
ragioni che inducono a 
proporre ed approvare 
l͛aĐĐoƌdo ĐoŶ dettagliata 
valutazione, anche 
economica, delle 
contrapposte concessioni 

2023 

 
AREA I – GOVERNO DEL TERRITORIO 

Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di 

processi) 

Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche 2023 

64 
 

Urbanistica 
 

Pianificazione urbanistica: redazione del 
piano 
 

Scelta o maggior consumo del 
suolo finalizzati a procurare un 
indebito vantaggio ai destinatari 
del provvedimento 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica del rispetto della 
coerenza tra gli indirizzi di 
politica territoriale e le 
soluzioni tecniche adottate. 

2023 

Disparità di trattamento tra diversi 
proprietari dei suoli 

65 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica: adozione, 
pubblicazione del piano e raccolta delle 
osservazioni 

Possibili asimmetrie informative 
grazie alle quali gruppi di interessi 
o privati proprietari vengono 
agevolati nella conoscenza e 
iŶteƌpƌetazioŶe dell͛effettiǀo 
contenuto del piano adottato, con 
la possibilità di orientare e 
ĐoŶdizioŶaƌe le sĐelte dall͛esteƌŶo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Divulgazione e massima 
trasparenza e conoscibilità 
delle decisioni fondamentali 
contenute nel piano adottato, 
anche attraverso 
l͛elaďoƌazioŶe di doĐuŵeŶti di 
sintesi dei loro contenuti in 
linguaggio non tecnico. 

2023 

66 
 

Urbanistica 
 

Pianificazione urbanistica: approvazione 
del piano 
 

Accoglimento di osservazioni che 
risultino in contrasto con gli 
obiettivi generali di tutela e 
razionale assetto del territorio 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Motivazione puntuale della 
decisione di accoglimento 
delle osservazioni che 
modificano il piano adottato 
con particolare riferimento 
agli impatti sul contesto, 
ambientale paesaggistico e 

2023 
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Mancata coerenza con lo 
strumento urbanistico generale 
con conseguente uso improprio 
del suolo e delle risorse naturali 

culturale. 
Redazione di appositi verbali 
riportanti la definizione 
puntuale, in contraddittorio 
con il soggetto attuatore, 
degli obiettivi pubblici e 
privati da perseguire 

67 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica attuativa: 
convenzione urbanistica 

Convenzione non 
sufficientemente dettagliata al 
fine di rendere non chiari e definiti 
gli obblighi assunti dal soggetto 
attuatore 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Utilizzo di schemi di 
convenzione-tipo che 
assicurino una completa e 
organica regolazione della 
materia e che devono 
costituire la base su cui 
inserire i contenuti specifici 
relativi al piano presentato. 

2023 

68 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo 
contributo di costruzione 

Non corretta commisurazione 
degli oneri dovuti in difetto o in 
eccesso al fine di favorire 
eventuali soggetti interessati 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Assegnazione mansione del 
calcolo del costo di 
costruzione a personale 
diverso da quello che cura 
l͛istƌuttoƌia teĐŶiĐa del piano 
attuativo e della convenzione 

2023 

69 
 

Urbanistica 
 

Pianificazione urbanistica attuativa: 
individuazione opere di urbanizzazione 
 

IŶdiǀiduazioŶe di uŶ͛opeƌa Đoŵe 
prioritaria, laddove essa, invece, 
sia a beneficio esclusivo o 
pƌeǀaleŶte dell͛opeƌatoƌe pƌiǀato 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Identificazione delle opere di 
urbanizzazione mediante 
specifica indicazione nel 
provvedimento di adozione 
del piano. 
Calcolo del valore delle opere 
da realizzare utilizzando i 
prezziari regionali (o 
dell͛eŶteͿ aŶĐhe teŶeŶdo 
conto dei prezzi che 
l͛aŵŵiŶistƌazioŶe ottieŶe 
solitamente in esito a 
procedure di appalto per la 
realizzazione di opere 
analoghe  

2023 

Sovrastima del valore delle opere 
di urbanizzazione da realizzare a 
scomputo  

70 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica attuativa: 
cessione delle aree 

Errata determinazione della 
quantità di aree da cedere  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Valutazione analitica della 
quantità delle aree da cedere 

2023 

71 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica attuativa: 
perequazione delle aree a standard 

Elusione dei corretti rapporti tra 
spazi destinati agli insediamenti 
residenziali o produttivi e spazi a 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 

Adozione di criteri generali 
per l'individuazione dei casi 
specifici in cui procedere alla 

2023 
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destinazione pubblica. di esposizione al rischio conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

monetizzazione o 
realizzazione di opere di 
urbanizzazione ai fini della 
perequazione e definizione 
dei valori da attribuire alle 
aree nonché previsione del 
pagamento della 
monetizzazione contestuale 
alla richiesta di rilascio del 
titolo abilitativo  e, in caso di 
rateizzazione, richiesta di 
idonee garanzie. 

72 Urbanistica 
Pianificazione urbanistica attuativa: 
esecuzione opere di urbanizzazione 

Realizzazione opere 
quantitativamente e 
qualitativamente di minor pregio 
rispetto a quanto dedotto in 
convenzione  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Individuazione del 
collaudatore effettuata 
direttamente dal Comune con 
oneri a carico del privato 
attuatore 

2023 

73 Urbanistica  
Approvazione accordo urbanistico o di 
programma (art. 6 e 7 LR 11/2004) 

Sproporzione fra beneficio 
pubblico e privato 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Formazione del personale 
 

Analitica valutazione 
economica dei contrapposti 
benefici 

2023 

74 
Urbanistica/Ed
ilizia privata 

Rilascio certificato di destinazione 
urbanistica 

Disomogeneità delle valutazioni 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

 

2023 

Non rispetto delle scadenze 
temporali 

Non rispetto della cronologia nella 
presentazione delle istanze 

75 Edilizia privata Rilascio titoli abilitativi edilizi 
Dichiarazioni mendaci ovvero uso 
di falsa documentazione 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Effettuazione controlli a 
campione su almeno il 50% 
delle dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di atto 
notorio rese nel processo. 

2023 

76 Edilizia privata 
Rilascio titoli abilitativi edilizi: assegnazione 
pƌatiĐhe peƌ l͛istƌuttoƌia 

Istruttoria assegnata a personale 
dipendente in rapporto di 
contiguità con i professionisti o 
con aventi titolo al fine di 
orientare le decisioni edilizie  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Percorsi di formazione 
professionale che 
approfondiscano le 
competenze del funzionario e 
rafforzino le sue capacità di 
autonome e specifiche 
valutazioni circa la disciplina 
da applicare al caso concreto, 

2023 
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77 Edilizia privata 
Rilascio titoli abilitativi edilizi: richiesta di 
integrazioni documentali 

Richiesta di integrazioni 
documentali effettuata al fine di 
ottenere indebiti vantaggi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Controllo a campione delle 
richieste effettuate  da 
inserire nel piano annuale del 
controllo amministrativo 
successivo 

2023 

78 Edilizia privata 
Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo 
contributo di costruzione  

Errato calcolo del contributo di 
costruzione al fine di ottenere 
indebiti vantaggi  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Adempimenti di trasparenza  
Codice di comportamento  
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale  
 

Verifica correttezza del 
calcolo da inserire nel piano 
annuale del controllo 
amministrativo successivo 

2023 

 
AREA M – SERVIZI DEMOGRAFICI 

Progressiv

o 

Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di 

processi) 

Possibile rischio Descrizione Misure generali Misure specifiche 2023 

79 
 

 
Anagrafe 

Iscrizione anagrafica 
Errata applicazione normativa in 
merito all͛isĐƌizioŶe ĐittadiŶi 
stranieri e comunitari 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

80 Anagrafe Cancellazione anagrafica  

Ingiustificata dilazione dei tempi Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

Riconosciuta emigrazione 
all͛esteƌo a ŶoŶ aǀeŶti titolo 

81 Anagrafe Rilascio carta di identità  
RilasĐio Đaƌte d͛ideŶtità a ŶoŶ 
aventi diritto o senza procedura di 
identificazione  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

82 Anagrafe 
Rinnovo della dichiarazione di dimora 
abituale 

Mancata o scorretta applicazione 
dei requisiti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 
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83 Anagrafe Rilascio attestazione di soggiorno Illegittima valutazione dei requisiti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

84 Anagrafe Attribuzione numeri civici Ingiustificata dilazione dei tempi  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

85 Anagrafe Censimento e rilevazioni varie 
Rilevazioni non corrispondenti alla 
realtà dei fatti 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Formazione del personale 

 

2023 

86 Anagrafe Rilascio certificazioni 
Indebito rilascio di certificazioni e 
mancata applicazione della 
normativa sull͛iŵposta di ďollo 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

87 Stato civile Denunce di nascita e di morte 
Mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 

 Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

88 Stato civile Pubblicazioni di matrimonio 

Ingiustificata dilazione dei tempi Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

Illegittima valutazione dei requisiti 

89 Stato civile Celebrazioni di matrimonio Ingiustificata dilazione dei tempi 
Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 

 

2023 
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Mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 

di esposizione al rischio Formazione del personale 

90 Stato civile Costituzione di unioni civili 

Ingiustificata dilazione dei tempi Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

Mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 

91 
 

Stato civile Ricevimento giuramento di cittadinanza  Ingiustificata dilazione dei tempi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

92 Stato civile 
Riconoscimento della cittadinanza italiana 
͞iuƌe saŶguiŶis͟ 

Ingiustificata dilazione dei tempi e 
mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

93 Stato civile TƌasĐƌizioŶe atti dall͛esteƌo Ingiustificata dilazione dei tempi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

94 Stato civile Cambiamento di nome e cognome Ingiustificata dilazione dei tempi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

95 Stato civile Adozioni 

Ingiustificata dilazione dei tempi Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

Mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 
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96 Stato civile Separazioni e divorzi 

Ingiustificata dilazione dei tempi Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

Mancata o scorretta applicazione 
normativa di riferimento 

97 Stato civile Concessioni cimiteriali 

Mancata o scorretta applicazione 
delle norme  
____________________________
____ 
Ingiustificata dilazione dei tempi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Controllo successivo di 
regolarità amministrativa 

2023 

98 Stato civile 
Estumulazioni e esumazioni ordinarie e 
straordinarie  

 
Ingiustificata dilazione dei tempi 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

99 Servizio elettorale Tenuta e revisione delle liste elettorali 
Iscrizione di soggetto privo dei 
requisiti previsti dalla normativa  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

100 Servizio elettorale 
Organizzazione e gestione della 
consultazione elettorale 

Omesso controllo firme dei 
sottoscrittori di lista  

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 

101 
 

Leva militare Tenuta dei registri di leva Omesso aggiornamento 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del livello 
di esposizione al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso di 
conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

 

2023 
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AREA N – AFFARI ISTITUZIONALI 

Progressivo  

Servizi

/o 

Processo  Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e 

termini 

per 

attuazio

ne 

misure 

102 Tutti 

 
 
Gestione del protocollo 

 
 
Omessa/falsa/ritardata 
registrazione del documento 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Codice di comportamento 
Formazione del personale 

 2023 

103 
Affari 
Istituzi
onali 

 
 
 
Funzionamento organi collegiali 

 
Irritualità della convocazione Vedi  

Tavola allegato 2.3 D – 
Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Codice di comportamento 
Formazione del personale 

 2023 

Violazione norme procedurali 

104 
Affari 
Istituzi
onali 

 
 
 
Gestione atti deliberativi 

 
Verbalizzazione non corretta 
 

Vedi  
Tavola allegato 2.3 D – 

Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso 
di conflitti di interesse, 
Formazione del personale 

Controllo successivo degli 
atti amministrativi 

2023 
Ritardata pubblicazione 

105 Tutti 

 
 
Accesso agli atti  

Scorretta applicazione della 
normativa  Vedi  

Tavola allegato 2.3 D – 
Misurazione del 
livello di esposizione 
al rischio 

Codice di comportamento 
Obbligo di astensione in caso 
di conflitti di interesse, 
Formazione del personale  2023 

Ingiustificata dilazione dei tempi 
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Allegato 2.3 F) 

 
Comune di San Pietro di Feletto 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2023 – 2025 
Tavola Allegato 2.3 F)   -   Elenco degli obblighi di pubblicazione 

 
 

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Colonna A Colonna B Colonna C Colonna D Colonna E Colonna F Colonna G 

 
Denominazi

one sotto- 

sezione 

livello 1 

(Macrofami

glie) 

 
Denominazione 

sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati) 

 
Riferimento 

normativo 

 
 
Denominazione del 
singolo obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 
 

Aggiornamento 

 
Servizio Responsabile 

della Pubblicazione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Piano triennale per 

la  prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

 

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza (PTPCT) 

 

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le 

misure integrative di prevenzione della 

corruzione individuate ai sensi dell͛aƌtiĐolo 

1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

 
 

Annuale 

 
Segretario Generale 

avvalendosi del Servizio 

Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Riferimenti normativi su 

organizzazione e attività 

 
Riferimenti normativi con i relativi link alle 

norme di legge statale pubblicate nella banca 

dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, 

l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 

amministrazioni 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

Atti amministrativi 
generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni 

atto che dispone in generale sulla 

organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui 

procedimenti, ovvero nei quali si determina 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

avvalendosi di tutti i 

Servizi 
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Disposizioni 
generali 

Atti generali l'interpretazione di norme giuridiche che 

riguardano o dettano disposizioni per 

l'applicazione di esse 

 
Documenti di 

programmazione 

strategico- gestionale 

 
Direttive ministri, documento di 

programmazione, obiettivi strategici in materia 

di prevenzione della corruzione e trasparenza 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Segretario Generale 

avvalendosi del Servizio 

Amministrativo- 

Finanziario 

Art. 12, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Statuti e leggi regionali 

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e 

delle norme di legge regionali, che regolano le 

funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle 

attività di competenza dell'amministrazione 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Non applicabile 

Art. 55, c. 2, 

d.lgs. n. 

165/2001 Art. 

12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Codice disciplinare e 
codice di condotta 

 

Codice disciplinare, recante l'indicazione 

delle infrazioni del codice disciplinare e 

relative sanzioni (pubblicazione on line 

in alternativa all'affissione in luogo 

accessibile a tutti - art. 7, l. n. 

300/1970) Codice di condotta inteso 

quale codice di comportamento 

 
 

Tempestivo 

 
 

Uff. Personale 

 
 
Oneri informativi 

per cittadini e 

imprese 

 

Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 
Scadenzario obblighi 
amministrativi 

 

Scadenzario con l'indicazione delle date di 

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a 

carico di cittadini e imprese introdotti dalle 

amministrazioni secondo le modalità definite 

con DPCM 8 novembre 2013 

 

 
Tempestivo 

 

 
Tutti i Servizi 

 

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Oneri informativi per 
cittadini e imprese 

Regolamenti ministeriali o interministeriali, 

provvedimenti amministrativi a carattere 

generale adottati dalle amministrazioni dello 

Stato per regolare l'esercizio di poteri 

autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 

l'accesso ai servizi pubblici ovvero la 

concessione di benefici con allegato elenco di 

tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e 

sulle imprese introdotti o eliminati con i 

 
Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del dlgs 

97/2016 
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medesimi atti 

  
 
 
 
 
 
 
Burocrazia zero 

 

 
Art. 37, c. 3, d.l. n. 

69/2013 

 
 

Burocrazia zero 

 
 

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di 
competenza è sostituito da una comunicazione 
dell'interessato 

 
 
 

 
Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del dlgs 

10/2016 

 

 

Art. 37, c. 3-bis, 

d.l. n. 69/2013 

 

 
Attività soggette a 
controllo 

 
Elenco delle attività delle imprese soggette a 

controllo (ovvero per le quali le pubbliche 

amministrazioni competenti ritengono 

necessarie l'autorizzazione, la segnalazione 

certificata di inizio attività o la mera 

comunicazione) 

  Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

  
Organi di indirizzo politico e di amministrazione 
e gestione, con l'indicazione delle rispettive 
competenze 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titolari di incarichi politici 
di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013 (da 

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

Curriculum vitae Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 
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Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

pubblicare in 

tabelle) 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di 

società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno

 (

va presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e 

resta pubblicata 

fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 
 

 
non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982 

 
Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982 

 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

 
non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione di 

essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di 

mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, 

con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 
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Organizza-
zione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Titolari di incarichi 

politici, di 

amministrazione, 

di direzione o di 

governo 

vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 

relative a finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €Ϳ 

 
4) attestazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 

vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 

 
Annuale 

 
non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curriculum vitae 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 

 

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 
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Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982 

 

Titolari di incarichi di 

amministrazione, di 

direzione o di governo di 

cui all'art. 14, co. 1-bis, 

del dlgs n. 33/2013 

 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di 

società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e 

resta pubblicata 

fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 
 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

  
Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982 

 
3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione di 

essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di 

mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, 

con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 

relative a finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €Ϳ 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Amministrativo- 

Finanziario Segreteria 
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4) attestazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 

vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 

Annuale 

Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cessati dall'incarico 

(documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

 
Atto di nomina, con l'indicazione della durata 
dell'incarico 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curriculum vitae 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

 
Nessuno 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al 
periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva 

al termine dell'incarico o carica, entro un 

mese dalla scadenza del termine di legge per 

la presentazione della dichiarazione [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

 
 

 
Nessuno 

 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 
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necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, 

la pubblicazione dei dati sensibili) 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione di 

essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di 

mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte 

con riferimento al periodo dell'incarico (con 

allegate copie delle dichiarazioni relative a 

finanziamenti e contributi per un importo che 

nell'anno superi 5.000 €Ϳ 

 

 
Nessuno 

 

Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. 

n. 441/1982 

 
4) dichiarazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute dopo 

l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge 

non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] 

 

Nessuno (va 

presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

cessazione dell' 

incarico). 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
Sanzioni per 

mancata 

comunicazione dei 

dati 

 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

Sanzioni per 

mancata o 

incompleta 

comunicazione dei 

dati da parte dei 

titolari di incarichi 

politici, di 

amministrazione, di 

direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la 

titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui 

dà diritto l'assunzione della carica 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Segretario Generale 

avvalendosi del Servizio 

Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 
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Rendiconti 

gruppi 

consiliari 

regionali/pro

vinciali 

 
 
 
 
Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Rendiconti 

gruppi 

consiliari 

regionali/pr

ovinciali 

 
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi 

consiliari regionali e provinciali, con 

evidenza delle risorse trasferite o 

assegnate a ciascun gruppo, con 

indicazione del titolo di trasferimento e 

dell'impiego delle risorse utilizzate 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Non applicabile 

 

Atti degli organi di 
controllo 

 

Atti e relazioni degli organi di controllo 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Non applicabile 

 
 
 
 
 
 
Articolazione degli 
uffici 

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Articolazione degli uffici 

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, 

anche di livello dirigenziale non generale, i nomi 

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

 
Art. 13, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

Organigramma 

 
(da pubblicare sotto 

forma di organigramma, 

in modo tale che a 

ciascun ufficio sia 

assegnato un link ad una 

pagina contenente tutte 

le informazioni previste 

dalla norma) 

 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della 

piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, 

mediante l'organigramma o analoghe 

rappresentazioni grafiche 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Uff. Personale 

 
Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Uff. Personale 

 
 

Telefono e posta 
elettronica 

 
Art. 13, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Telefono e posta 
elettronica 

 
Elenco completo dei numeri di telefono e delle 

caselle di posta elettronica istituzionali e delle 

caselle di posta elettronica certificata dedicate, 

cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 

richiesta inerente i compiti istituzionali 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo- 

Finanziario Uff. Segreteria 

CED 

 
 
 
 

 
 
 
 

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni 

a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) con indicazione dei soggetti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 
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Consulenti e 

collaboratori 

 
 
 
 
 
 
 
Titolari di incarichi 

di collaborazione o 

consulenza 

 
 
 
 
 
 

 
Consulenti e collaboratori 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

percettori, della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato 

 Per ciascun titolare di incarico:   

 
Art. 15, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
1) curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 15, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla 

titolarità di cariche in enti di diritto privato 

regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di attività 

professionali 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Tutti i Servizi 

Art. 15, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

3) compensi comunque denominati, relativi al 

rapporto di lavoro, di consulenza o di 

collaborazione (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa), con specifica evidenza delle 

eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Tutti i Servizi 

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001 

 

 
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con 

indicazione di oggetto, durata e compenso 

dell'incarico (comunicate alla Funzione 

pubblica) 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Tutti i Servizi 

  Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001 

  
Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, 
di conflitto di interesse 

 
Tempestivo 

 
Tutti i Servizi 

  
 
 
 

  
 
 
 

Per ciascun titolare di incarico:   

Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

Atto di conferimento, con l'indicazione della 
durata dell'incarico 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

158 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Titolari di incarichi 

dirigenziali 

amministrativi di 

vertice 

 

Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incarichi amministrativi 

di vertice (da pubblicare in tabelle) 

 
 

Curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Uff. Personale 

 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato) 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di 

società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e 

resta pubblicata 

fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 
 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 
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Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982 

 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

 
 
Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

 
 

Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 

3) attestazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 

vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 
 

Annuale 

 

Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

  
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

  
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 
Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica 

 

Annuale 

(non oltre il 30 
marzo) 

 

 
Uff. Personale 

   Per ciascun titolare di incarico:   
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Titolari di incarichi 

dirigenziali 

(dirigenti non 
generali) 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incarichi dirigenziali, a 

qualsiasi titolo conferiti, 

ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente 

dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure 

pubbliche di selezione e 

titolari di posizione 

organizzativa con 

funzioni dirigenziali 

 
(da pubblicare in tabelle 

che distinguano le 

seguenti situazioni: 

dirigenti, dirigenti 

individuati 

discrezionalmente, 

titolari di posizione 

 
 

 
Atto di conferimento, con l'indicazione della 
durata dell'incarico 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

 
Uff. Personale 

 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
 
 

Curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

 
 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

Uff. Personale 

 
 
Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato) 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 
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Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

organizzativa con 

funzioni dirigenziali) 
 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di 

società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e 

resta pubblicata 

fino alla 

cessazione 

dell'incarico o del 

mandato). 

 
 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Personale 

 Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982 

  
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e 

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

 

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

 

Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
3) attestazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei 

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 

vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] 

 

 
Annuale 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

 
Uff. Personale 
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica 

 
Annuale 

(non oltre il 30 
marzo) 

 
 

Uff. Personale 

 
Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Elenco posizioni 
dirigenziali discrezionali 

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai 

relativi titoli e curricula, attribuite a persone, 

anche esterne alle pubbliche amministrazioni, 

individuate discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure pubbliche di 

selezione 

Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del dlgs 

97/2016 

 

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001 

 
Posti di funzione 
disponibili 

Numero e tipologia dei posti di funzione che si 

rendono disponibili nella dotazione organica e 

relativi criteri di scelta 

 
Tempestivo 

 
Uff. Personale 

Art. 1, c. 7, 

d.p.r. n. 

108/2004 

 
Ruolo dirigenti 

 
Ruolo dei dirigenti 

 
Annuale 

 
Uff. Personale 

 
 
 
 
 
 
Dirigenti cessati 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 

 
Dirigenti cessati dal 

rapporto di lavoro 

(documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

 
Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

 
Nessuno 

 
Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curriculum vitae 

 
Nessuno 

 
Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Nessuno Uff. Personale 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Nessuno Uff. Personale 

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Nessuno 

 
Uff. Personale 
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Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

 
Nessuno 

 
Uff. Personale 

   
Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

 
 

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. 

n. 441/1982 

 
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al 

periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva 

al termine dell'incarico o carica, entro un 

mese dalla scadenza del termine di legge per 

la presentazione della dichairazione [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, 

la pubblicazione dei dati sensibili) 

 
 

 
Nessuno 

 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
3) dichiarazione concernente le variazioni della 

situazione patrimoniale intervenute dopo 

l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge 

non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] 

Nessuno (va 

presentata una 

sola volta entro 3 

mesi dalla 

cessazione 

dell'incarico). 

 
Non applicabile 

(determinazione A.N.A.C. 

n. 241/2017) 

 
 
Sanzioni per 

mancata 

comunicazione dei 

dati 

 
 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Sanzioni per 

mancata o 

incompleta 

comunicazione dei 

dati da parte dei 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la 

titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui 

dà diritto l'assuzione della carica 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Segretario Generale 

avvalendosi dell' Uff. 

Personale 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

164 
 

 
 
Posizioni 
organizzative 

Art. 14, c. 1- 

quinquies., d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

Posizioni organizzative 

 
 

Curricula dei titolari di posizioni organizzative 
redatti in conformità al vigente modello europeo 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Uff. Personale 

 
 
 
Dotazione organica 

 
Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Conto annuale del 
personale 

Conto annuale del personale e relative spese 

sostenute, nell'ambito del quale sono 

rappresentati i dati relativi alla dotazione 

organica e al personale effettivamente in servizio 

e al relativo costo, con l'indicazione della 

distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 

professionali, con particolare riguardo al 

personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 
gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Costo personale tempo 
indeterminato 

Costo complessivo del personale a tempo 

indeterminato in servizio, articolato per aree 

professionali, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
 
 
Personale non 

a tempo 

indeterminato 

 
Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

Personale non a tempo 
indeterminato 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Personale con rapporto di lavoro non a tempo 

indeterminato, ivi compreso il personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione 

con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Costo del 

personale non a 

tempo 

indeterminato 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Costo complessivo del personale con rapporto 

di lavoro non a tempo indeterminato, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico 

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
Tassi di assenza 

Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

Tassi di assenza 
trimestrali 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di 
livello dirigenziale 

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 
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Incarichi conferiti 

e autorizzati ai 

dipendenti 

(dirigenti e non 

dirigenti) 

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001 

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), 

con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Uff. Personale 

  
 
 
Contrattazione 
collettiva 

 

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001 

 
 
 

Contrattazione collettiva 

 

 
Riferimenti necessari per la consultazione dei 

contratti e accordi collettivi nazionali ed 

eventuali interpretazioni autentiche 

 
 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

Uff. Personale 

 
 
 
 
Contrattazione 
integrativa 

 

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Contratti integrativi 

Contratti integrativi stipulati, con la relazione 

tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate 

dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei 

conti, collegio sindacale, uffici centrali di 

bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 

ordinamenti) 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009 

 
 
 

Costi contratti integrativi 

 
Specifiche informazioni sui costi della 

contrattazione integrativa, certificate dagli 

organi di controllo interno, trasmesse al 

Ministero dell'Economia e delle finanze, che 

predispone, allo scopo, uno specifico modello di 

rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e 

con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento della funzione pubblica 

 

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. 
n. 

150/2009) 

 
 
 

Uff. Personale 

 
 
 
 
OIV 

Art. 10, c. 8, lett. 
c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

OIV 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Nominativi 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Uff. Personale 

Art. 10, c. 8, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Curricula 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 

12/2013 

 
Compensi 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 
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Bandi di 
concorso 

 
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013 

Bandi di concorso 

 
(da pubblicare in tabelle) 

Bandi di concorso per il reclutamento, a 

qualsiasi titolo, di personale presso 

l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione 

della Commissione e le tracce delle prove 

scritte 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

 

Performan-
ce 

Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance 

Par. 1, delib. 

CiVIT n. 

104/2010 

 
Sistema di 

misurazione e 

valutazione della 

Performance 

 

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) 

 

Tempestivo 

Uff. Personale e Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Ragioneria 

 
Piano della 
Performance 

 
 
 

Art. 10, c. 8, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Piano della 

Performance/Piano 

esecutivo di gestione 

 
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009) 

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) 
(art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Uff. Personale e Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Ragioneria 

 
Relazione 

sulla 

Performance 

 

Relazione sulla 
Performance 

 

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009) 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Uff. Personale e Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Ragioneria 

 
 
Ammontare 

complessivo dei 

premi 

 

 
Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Ammontare complessivo 
dei premi 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Ammontare complessivo dei premi collegati alla 
performance stanziati 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

 
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale 

  
 
 
 
 
 
Dati relativi ai 
premi 

 
 
 
 
 
 
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
Dati relativi ai premi 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 

valutazione della performance per 

l͛assegŶazioŶe del trattamento accessorio 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Uff. Personale e Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Ragioneria 

 
Distribuzione del trattamento accessorio, in 

forma aggregata, al fine di dare conto del livello 

di selettività utilizzato nella distribuzione dei 

premi e degli incentivi 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 
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Grado di differenziazione dell'utilizzo della 
premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Uff. Personale 

 
 
Benessere 
organizzativo 

 

 
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 

Benessere organizzativo 

 
 

Livelli di benessere organizzativo 

 

Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del d.lg.s 

97/2016 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enti pubblici vigilati 

Art. 22, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enti pubblici vigilati 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli enti pubblici, comunque 

denominati, istituiti, vigilati e finanziati 

dall'amministrazione ovvero per i quali 

l'amministrazione abbia il potere di nomina 

degli amministratori dell'ente, con l'indicazione 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in 

favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 Per ciascuno degli enti:   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
1) ragione sociale 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 
Segreteria 

 
2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
3) durata dell'impegno 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 
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5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 

di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi 

per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

7) incarichi di amministratore dell'ente e 

relativo trattamento economico complessivo 

(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 

alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (l ink al sito dell'ente) 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
Collegamento con i siti istituzionali degli enti 
pubblici vigilati 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 22, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elenco delle società di cui l'amministrazione 

detiene direttamente quote di partecipazione 

anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in 

favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle 

società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati 

regolamentati italiani o di altri paesi 

dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 

22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

169 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enti 
controllati 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Società partecipate 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Dati società 

partecipate (da 

pubblicare in 

tabelle) 

 
Per ciascuna delle società: 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
1) ragione sociale 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
3) durata dell'impegno 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 

di essi spettante 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
7) incarichi di amministratore della società e 
relativo trattamento economico complessivo 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2014 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (l ink al sito dell'ente) 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Collegamento con i siti istituzionali delle società 
partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

   
Art. 22, c. 1. lett. 

d-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 

 
Provvedimenti 

Provvedimenti in materia di costituzione di 

società a partecipazione pubblica, acquisto di 

partecipazioni in società già costituite, gestione 

delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 

partecipazioni sociali, quotazione di società a 

controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche, previsti dal decreto legislativo 

adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 

agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
 

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016 

 
Provvedimenti con cui le amministrazioni 

pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 

annuali e pluriennali, sul complesso delle spese 

di funzionamento, ivi comprese quelle per il 

personale, delle società controllate 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
Provvedimenti con cui le società a controllo 

pubblico garantiscono il concreto perseguimento 

degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 Art. 22, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 Elenco degli enti di diritto privato, comunque 

denominati, in controllo dell'amministrazione, 

con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 

attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

  
Per ciascuno degli enti: 

 Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 



Comune di San Pietro di Feletto – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023/2025 

 

171 
 

  
1) ragione sociale 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Enti di diritto 

privato 

controllati 

 
 
 
 
 
 
 
Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 

 
Enti di diritto privato 
controllati 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
3) durata dell'impegno 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 

di essi spettante 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo 
trattamento economico complessivo 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (l ink al sito dell'ente) 

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 

39/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 
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Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di 
diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
Rappresentazione 
grafica 

Art. 22, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Rappresentazione grafica 

 

Una o più rappresentazioni grafiche che 

evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli 

enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli 

enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 
 
Dati aggregati 

attività 

amministrativa 

 
 
Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 
Dati aggregati attività 
amministrativa 

 
 
Dati relativi alla attività amministrativa, in forma 

aggregata, per settori di attività, per 

competenza degli organi e degli uffici, per 

tipologia di procedimenti 

 
Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del dlgs 

97/2016 

 

   Per ciascuna tipologia di procedimento:   

Art. 35, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
1) breve descrizione del procedimento con 
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
2) unità organizzative responsabili 
dell'istruttoria 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai 
recapiti telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione 

del provvedimento finale, con l'indicazione del 

nome del responsabile dell'ufficio unitamente 

ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di 

posta elettronica istituzionale 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

 
 
 

 
 
 

Art. 35, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 

5) modalità con le quali gli interessati possono 

ottenere le informazioni relative ai procedimenti 

in corso che li riguardino 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 
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Attività e 

procedimen-

ti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tipologie di 
procedimento 

Art. 35, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 

Tipologie di procedimento 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

6) termine fissato in sede di disciplina 

normativa del procedimento per la conclusione 

con l'adozione di un provvedimento espresso e 

ogni altro termine procedimentale rilevante 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

g), d.lgs. n. 

33/2013 

7) procedimenti per i quali il provvedimento 

dell'amministrazione può essere sostituito da 

una dichiarazione dell'interessato ovvero il 

procedimento può concludersi con il silenzio-

assenso dell'amministrazione 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

h), d.lgs. n. 

33/2013 

8) strumenti di tutela amministrativa e 

giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore 

dell'interessato, nel corso del procedimento nei 

confronti del provvedimento finale ovvero nei 

casi di adozione del provvedimento oltre il 

termine predeterminato per la sua conclusione 

e i modi per attivarli 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

i), d.lgs. n. 

33/2013 

 
9) link di accesso al servizio on line, ove sia già 
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 
attivazione 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

 

Art. 35, c. 1, lett. 

l), d.lgs. n. 

33/2013 

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti 

eventualmente necessari, con i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i soggetti 

versanti possono effettuare i pagamenti 

mediante bollettino postale, nonchè i codici 

identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

m), d.lgs. n. 

33/2013 

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso 

di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità 

per attivare tale potere, con indicazione dei 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 
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recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

 Per i procedimenti ad istanza di parte:   

 
Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

1) atti e documenti da allegare all'istanza e 

modulistica necessaria, compresi i fac-simile per 

le autocertificazioni 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Tutti i Servizi 

Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 1, c. 

29, l. 

190/2012 

 
 
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, 

orari e modalità di accesso con indicazione degli 

indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta 

elettronica istituzionale a cui presentare le 

istanze 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Tutti i Servizi 

 
 
 
Monitoraggio 

tempi 

procedimentali 

 

 
Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012 

 
 

 
Monitoraggio tempi 
procedimentali 

 
 

 
Risultati del monitoraggio periodico concernente 
il rispetto dei tempi procedimentali 

 

 
Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 

97/2016 

 

Dichiarazioni 
sostitutive e 
acquisizione 
d'ufficio dei dati 

 
Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Recapiti dell'ufficio 
responsabile 

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica 

istituzionale dell'ufficio responsabile per le 

attività volte a gestire, garantire e verificare la 

trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli 

stessi da parte delle amministrazioni 

procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e 

allo svolgimento dei controlli sulle 

dichiarazioni sostitutive 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Tutti i Servizi 

 
 
 
 
 

 
 
Provvedimenti 

organi indirizzo 

politico 

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

 

Provvedimenti organi 
indirizzo politico 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
 

Tutti i Servizi 
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Provvedi-
menti 

con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara 

e contratti"); accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche. 

 
 
Provvedimenti 

organi indirizzo 

politico 

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

 

Provvedimenti organi 
indirizzo politico 

 

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: autorizzazione o concessione; 

concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

 

Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 

97/2016 

 

 
 
Provvedimenti 

dirigenti 

amministrativi 

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

 
Provvedimenti dirigenti 
amministrativi 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara 

e contratti"); accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche. 

 
Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

 
Tutti i Servizi 

 
 
Provvedimenti 

dirigenti 

amministrativi 

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

 
Provvedimenti dirigenti 
amministrativi 

 
Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: autorizzazione o concessione; 

concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

 
Dati non più 

soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 

97/2016 

 

 
 
 
 
 
Controlli 
sulle 

  
Art. 25, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Tipologie di controllo 

 
 
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono 

assoggettate le imprese in ragione della 

dimensione e del settore di attività, con 

l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e 

delle relative modalità di svolgimento 

 
 
 

 
Dati non più 

soggetti a 
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imprese   
Art. 25, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Obblighi e adempimenti 

 
 
Elenco degli obblighi e degli adempimenti 

oggetto delle attività di controllo che le imprese 

sono tenute a rispettare per ottemperare alle 

disposizioni normative 

pubblicazione 

obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 

97/2016 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Informazioni sulle 

singole procedure 

in formato 

tabellare 

Art. 4 delib. Anac 

n. 39/2016 

 
Dati previsti dall'articolo 

1, comma 32, 

della legge 6 novembre 

2012, n. 190 

Informazioni sulle 

singole procedure 

 
(da pubblicare secondo 

le "Specifiche tecniche 

per la pubblicazione dei 

dati ai sensi dell'art. 1, 

comma 32, della Legge n. 

190/2012", adottate 
secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 
39/2016) 

 
 

Codice Identificativo Gara (CIG) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Tutti i Servizi 

 

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016 

 

Struttura proponente, Oggetto del bando, 

Procedura di scelta del contraente, Elenco degli 

operatori invitati a presentare offerte/Numero di 

offerenti che hanno partecipato al 

procedimento, Aggiudicatario, Importo di 

aggiudicazione, Tempi di completamento 

dell'opera servizio o fornitura, Importo delle 

somme liquidate 

 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 
 

Tutti i Servizi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016 

  
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili 

in un formato digitale standard aperto con 

informazioni sui contratti relative all'anno 

precedente (nello specifico: Codice 

Identificativo Gara (CIG), struttura 

proponente, oggetto del bando, procedura di 

scelta del contraente, elenco degli operatori 

invitati a presentare offerte/numero di offerenti 

che hanno partecipato al procedimento, 

aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi 

di completamento dell'opera servizio o 

fornitura, importo delle somme liquidate) 

 
 
Annuale (art. 1, c. 

32, l. n. 

190/2012) 

 
 
 

Tutti i Servizi 
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Bandi di 
gara e 
contratti 

 
Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 

21, c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016 

 
 

Atti relativi alla 

programmazione di 

lavori, opere, servizi e 

forniture 

 
 

Programma biennale degli acquisti di beni e 

servizi, programma triennale dei lavori pubblici 

e relativi aggiornamenti annuali 

 
 

 
Tempestivo 

 
 

 
Tutti i Servizi 

  Per ciascuna procedura:   

 
Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 

Atti relativi alle 

procedure per 

l͛affidaŵeŶto di 
appalti pubblici di 

 
 

Avvisi di preinformazione - Avvisi di 

preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 

50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni 

(art. 141, dlgs n. 50/2016) 

 
 

 
Tempestivo 

 
 

 
Tutti i Servizi 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 

 
Delibera a contrarre o atto equivalente (per 
tutte le procedure) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Tutti i Servizi 
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Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

servizi, forniture, lavori 

e opere, di concorsi 

pubblici di 

progettazione, di 

concorsi di idee e di 

concessioni. 

Compresi quelli tra enti 

nell'mabito del settore 

pubblico di cui all'art. 5 

del dlgs n. 

50/2016 

 
Avvisi e bandi - 

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs 
n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 

Avviso di formazione elenco operatori 

economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, 

dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 
50/2016); 

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs 
n. 50/2016); 

Aǀǀiso ƌelatiǀo all͛esito della pƌoĐeduƌa; 
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e 
avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 
50/2016); 
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 
50/2016); 

Bando di concessione, invito a presentare 

offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, 

dlgs n. 50/2016); Avviso in merito alla modifica 

dell͛oƌdiŶe di importanza dei criteri, Bando di 

concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016); 

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, 

dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3, 

dlgs n. 50/2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tempestivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tutti i Servizi 

  
Atti delle 

amministrazioni 

aggiudicatrici e 

degli enti 

aggiudicatori 

distintamente per 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

  
Avviso sui risultati della procedura di 

affidamento - Avviso sui risultati della 

procedura di affidamento con indicazione dei 

soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Bando di concorso e avviso sui risultati del 

concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi 

relativi l͛esito della procedura, possono essere 

raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, 

 
 

Tempestivo 

 
 

Tutti i Servizi 
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ogni procedura dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle 

commissioni di gara 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
Avvisi sistema di qualificazione - Avviso 

sull͛esisteŶza di un sistema di qualificazione, di 

cui all͛Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, 

avviso periodico indicativo; avviso 

sull͛esisteŶza di uŶ sistema di qualificazione; 

Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, 

dlgs n. 50/2016) 

 

 
Tempestivo 

 

 
Tutti i Servizi 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

Affidamenti 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, 

servizi e forniture di somma urgenza e di 

protezione civile, con specifica dell'affidatario, 

delle modalità della scelta e delle motivazioni 

che non hanno consentito il ricorso alle 

procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 

50/2016); 

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in 
formato open data di appalti pubblici e contratti 
di 

concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 
50/2016) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Tutti i Servizi 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti 

degli incontri con portatori di interessi 

unitamente ai progetti di fattibilità di grandi 

opere e ai documenti predisposti dalla stazione 

appaltante (art. 22, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Informazioni ulteriori, 

complementari o aggiuntive rispetto a quelle 

previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori 

economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Tutti i Servizi 
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Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 

Provvedimento che 

determina le esclusioni 

dalla procedura di 

affidamento e le 

ammissioni all'esito delle 

valutazioni dei requisiti 

soggettivi, economico- 

finanziari e tecnico-

professionali. 

 
 
 

Provvedimenti di esclusione e di amminssione 
(entro 2 giorni dalla loro adozione) 

 
 
 

Tempestivo 

 
 
 

Tutti i Servizi 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
Composizione della 

commissione giudicatrice 

e i curricula dei suoi 

componenti. 

 

 
Composizione della commissione giudicatrice e i 
curricula dei suoi componenti. 

 

 
Tempestivo 

 

 
Tutti i Servizi 

 
Art. 1, co. 505, l. 

208/2015 

disposizione 

speciale rispetto 

all'art. 21 del 

d.lgs. 50/2016) 

 
 

 
Contratti 

 
 
 
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di 

beni e di servizi di importo unitario stimato 

superiore a 1 milione di euro in esecuzione del 

programma biennale e suoi aggiornamenti 

 
 

 
Tempestivo 

 
 

 
Tutti i Servizi 

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 

 
 
Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro 

esecuzione 

 

 
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti 
al termine della loro esecuzione 

 

 
Tempestivo 

 

 
Tutti i Servizi 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Criteri e modalità 

 

Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
Criteri e modalità 

 
Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono 

attenersi per la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e 

privati 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Tutti i Servizi 
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Sovvenzio

ni, 

contributi, 

sussidi, 

vantaggi 

economici 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Atti di concessione 

 
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atti di concessione 

 
(da pubblicare in 

tabelle creando un 

collegamento con la 

pagina nella quale sono 

riportati i dati dei 

relativi provvedimenti 

finali) 

 
(NB: è fatto divieto di 

diffusione di dati da cui 

sia possibile ricavare 

informazioni relative allo 

stato di salute e alla 

situazione di disagio 

economico-sociale degli 

interessati, come 

previsto dall'art. 

26, c. 4, del d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e 

comunque di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
 

Servizio Socio-culturale 

 Per ciascun atto:   

Art. 27, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati 
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
2) importo del vantaggio economico corrisposto 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

 
3) norma o titolo a base dell'attribuzione 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 

 
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile 
del relativo procedimento amministrativo 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013 

 
5) modalità seguita per l'individuazione del 
beneficiario 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 

 
6) link al progetto selezionato 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 

 
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Socio-culturale 
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Art. 27, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei 

soggetti beneficiari degli atti di concessione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a 

persone ed enti pubblici e privati di importo 

superiore a mille euro 

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Servizio Socio-culturale 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilancio preventivo 
e consuntivo 

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011 

 
 
 
 

 
Bilancio preventivo 

 

 
Documenti e allegati del bilancio preventivo, 

nonché dati relativi al bilancio di previsione di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 

aprile 2016 

 
 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 

bilanci preventivi in formato tabellare aperto in 

modo da consentire l'esportazione, il 

trattamento e il riutilizzo. 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 

 
Bilanci 

 Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 
aprile 2011 

 
 
 

 
Bilancio consuntivo 

 
Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 

nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 

aprile 2016 

 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 

bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in 

modo da consentire l'esportazione, il 

trattamento e il riutilizzo. 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 
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Piano degli 

indicatori e dei 

risultati attesi di 

bilancio 

 

Art. 29, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

- Art. 19 e 22 del 

dlgs n. 91/2011 - 

Art. 18-bis del 

dlgs n.118/2011 

 

 
Piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di 

bilancio 

 
Piano degli indicatori e risultati attesi di 

bilancio, con l͛iŶtegƌazioŶe delle risultanze 

osservate in termini di raggiungimento dei 

risultati attesi e le motivazioni degli eventuali 

scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di 

bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi 

obiettivi e indicatori, sia attraverso 

l͛aggioƌŶaŵeŶto dei ǀaloƌi oďiettiǀo e la 

soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 

oggetto di ripianificazione 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 

 
Beni 

immobili e 

gestione 

patrimonio 

 
Patrimonio 
immobiliare 

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Patrimonio immobiliare 

 
Informazioni identificative degli immobili 
posseduti e detenuti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

Canoni di locazione 
o affitto 

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Canoni di locazione o 

affitto 

 
Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Controlli e 

rilievi 

sull'amminis

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organismi 

indipendenti di 

valutazione, nuclei 

di valutazione o 

altri organismi con 

funzioni analoghe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atti degli Organismi 

indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe 

 
 

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga 
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione 

 

 
Annuale e in 

relazione a 

delibere A.N.AC. 

Segretario Generale - 

avvalendosi del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

 

 
Documento dell'OIV di validazione della 

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. 

c), d.lgs. n. 150/2009) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Uff. Personale 

 

 
Relazione dell'OIV sul funzionamento 

complessivo del Sistema di valutazione, 

trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 

14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) 

 
 

Tempestivo 

 
 

Uff. Personale 
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trazione  

Altri atti degli organismi indipendenti di 

valutazione , nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe, procedendo 

all'indicazione in forma anonima dei dati 

personali eventualmente presenti 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Uff. Personale 

Organi di revisione 
amministrativa e 
contabile 

Relazioni degli 

organi di revisione 

amministrativa e 

contabile 

Relazioni degli organi di revisione amministrativa 

e contabile al bilancio di previsione o budget, 

alle relative variazioni e al conto consuntivo o 

bilancio di esercizio 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

  
Corte dei conti 

  
Rilievi Corte dei conti 

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non 

recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività 

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizi 

 
Carta dei servizi e 

standard di qualità 

 
Art. 32, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Carta dei servizi e 
standard di qualità 

 

Carta dei servizi o documento contenente gli 
standard di qualità dei servizi pubblici 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Tutti i Servizi 

 
 
 
 
Class action 

Art. 1, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009 

 
 
 

 
Class action 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai 

titolari di interessi giuridicamente rilevanti 

ed omogenei nei confronti delle 

amministrazioni e dei concessionari di 

servizio pubblico al fine di ripristinare il 

corretto svolgimento della funzione o la 

corretta erogazione di un servizio 

 
Tempestivo 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

Art. 4, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009 

 
Sentenza di definizione del giudizio 

 
Tempestivo 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario- Uff. 

Segreteria 

Art. 4, c. 6, 

d.lgs. n. 

198/2009 

 
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza 

 
Tempestivo 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 
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erogati  
 
Costi contabilizzati 

Art. 32, c. 2, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 

10, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Costi contabilizzati 

 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, 
sia finali che intermedi e il relativo andamento 
nel tempo 

 

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
 
 
Liste di attesa 

 
 

Art. 41, c. 6, 

d.lgs. n. 33/2013 

Liste di attesa (obbligo di 

pubblicazione a carico di 

enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che 

erogano prestazioni per 

conto del servizio 

sanitario) 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi 

di attesa previsti e tempi medi effettivi di 

attesa per ciascuna tipologia di prestazione 

erogata 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

 
Non applicabile 

 
 
Servizi in rete 

Art. 7 co. 3 d.lgs. 

82/2005 

modificato 

dall͛aƌt. ϴ Đo. ϭ 

del d.lgs. 179/16 

 

Risultati delle indagini 

sulla soddisfazione da 

parte degli utenti 

rispetto alla qualità 

dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo 

dei servizi in rete 

 
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da 

parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi 

in rete resi all͛uteŶte, aŶĐhe iŶ teƌŵiŶi di 
fruibilità, accessibilità e tempestività, 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete. 

 
 

Tempestivo 

 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Segreteria 

  
Dati sui pagamenti 

 

Art. 4-bis, c. 2, 

dlgs n. 33/2013 

 

Dati sui pagamenti (da pubblicare in tabelle) 
 

Dati sui propri pagamenti in relazione alla 

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 

temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale 

(in fase di prima 

attuazione 

semestrale) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
 
Dati sui pagamenti 

del servizio 

sanitario nazionale 

 

 
Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Dati sui pagamenti in 
forma sintetica 

e aggregata (da 

pubblicare in tabelle) 

 

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti 
effettuati, distinti per tipologia di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di 

spesa sostenuta, all͛aŵďito temporale di 

riferimento e ai beneficiari 

 

Trimestrale 

(in fase di prima 

attuazione 

semestrale) 

 
 

Non applicabile 
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Indicatore di 
tempestività 
dei pagamenti 

  

 
Indicatore di tempestività 
dei pagamenti 

 
 
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi 

agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 

professionali e forniture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti) 

 
Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

  
 

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013 

  
Indicatore trimestrale di tempestività dei 
pagamenti 

Trimestrale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
Ammontare complessivo 
dei debiti 

 
Ammontare complessivo dei debiti e il numero 
delle imprese creditrici 

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
 
IBAN e 

pagamenti 

informatici 

 

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 82/2005 

 
 

 
IBAN e pagamenti 
informatici 

 
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i soggetti 

versanti possono effettuare i pagamenti 

mediante bollettino postale, nonchè i codici 

identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario - Uff. 

Ragioneria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Nuclei di 

valutazione e 

verifica degli 

investimenti 

pubblici 

 
 

Art. 38, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Informazioni realtive 

ai nuclei di 

valutazione e 

verifica 

degli investimenti 

pubblici (art. 1, l. n. 

144/1999) 

 

 
Informazioni relative ai nuclei di valutazione e 

verifica degli investimenti pubblici, incluse le 

funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le 

procedure e i criteri di individuazione dei 

componenti e i loro nominativi (obbligo 

previsto per le amministrazioni centrali e 

regionali) 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

 
Non applicabile 
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Opere 
pubbliche 

 
 
 
Atti di 

programmazione 

delle opere 

pubbliche 

Art. 38, c. 2 e 2 

bis d.lgs. n. 

33/2013 

Art. 21 co.7 d.lgs. 

n. 50/2016 Art. 29 

d.lgs. n. 50/2016 

 
 

 
Atti di 

programmazione 

delle opere 

pubbliche 

 

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche (link alla sotto-sezione 

"bandi di gara e contratti"). A titolo 

esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, 

nonchè i relativi aggiornamenti annuali, ai 

sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 

- Documento pluriennale di pianificazione ai 
sensi dell͛aƌt. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i 
Ministeri) 

 
 

Tempestivo (art.8, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

Servizio Tecnico 

 
 
 
 

Tempi costi e 

indicatori di 

realizzazione delle 

opere pubbliche 

 
 

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Tempi, costi unitari e 

indicatori di 

realizzazione delle 

opere pubbliche in 

corso o completate. 

 
(da pubblicare in tabelle, 

sulla base dello schema 

tipo redatto dal 

Ministero dell'economia e 

della finanza d'intesa con 

l'Autorità nazionale 

anticorruzione ) 

 

 
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate 

 
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Tecnico 

 

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

 
Informazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate 

 
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Tecnico 

   
Art. 39, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

  

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, 

piani territoriali, piani di coordinamento, piani 

paesistici, strumenti urbanistici, generali e di 

attuazione, nonché le loro varianti 

 
Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

 
Servizio Tecnico 
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Pianificazio

ne e 

governo del 

territorio 

  
 
 
Art. 39, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

Pianificazione e governo 
del territorio 

 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Documentazione relativa a ciascun 

procedimento di presentazione e approvazione 

delle proposte di trasformazione urbanistica di 

iniziativa privata o pubblica in variante allo 

strumento urbanistico generale comunque 

denominato vigente nonché delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata 

o pubblica in attuazione dello strumento 

urbanistico generale vigente che comportino 

premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei 

privati alla realizzazione di opere di 

urbanizzazione extra oneri o della cessione di 

aree o volumetrie per finalità di pubblico 

interesse 

 

 
Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 
 

Servizio Tecnico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informazioni 

ambientali 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 40, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

 
Informazioni ambientali 

 
Informazioni ambientali che le amministrazioni 
detengono ai fini delle proprie attività 
istituzionali: 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

 

Stato dell'ambiente 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 

l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i 

siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone 

costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi 

elementi costitutivi, compresi gli organismi 

geneticamente modificati, e, inoltre, le 

interazioni tra questi elementi 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Tecnico 

 
Fattori inquinanti 

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il 

rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 

quelli radioattivi, le emissioni, gli 

scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, 

che incidono o possono incidere sugli 

elementi dell'ambiente 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

 
Misure incidenti 

sull'ambiente e relative 

analisi di impatto 

3) Misure, anche amministrative, quali le 

politiche, le disposizioni legislative, i piani, i 

programmi, gli accordi ambientali e ogni altro 

atto, anche di natura amministrativa, nonché 

le attività che incidono o possono incidere sugli 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 

Servizio Tecnico 
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elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi 

costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 

economiche usate nell'àmbito delle stesse 

Misure a 

protezione 

dell'ambiente e 

relative analisi di 

impatto 

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i 

suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed 

altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

Relazioni sull'attuazione 

della legislazione 

 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione 
ambientale 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

 
 

Stato della salute e della 
sicurezza umana 

 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, 

compresa la contaminazione della catena 

alimentare, le condizioni della vita umana, il 

paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, 

per quanto influenzabili dallo stato degli 

elementi dell'ambiente, attraverso tali 

elementi, da qualsiasi fattore 

 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
 

Servizio Tecnico 

Relazione sullo stato 

dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente 

e della tutela del 

territorio 

 
Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Servizio Tecnico 

 
 
 
Strutture 

sanitarie 

private 

accredita-te 

  
 

Art. 41, c. 4, 

d.lgs. n. 33/2013 

 

Strutture sanitarie 

private accreditate (da 

pubblicare in tabelle) 

 

Elenco delle strutture sanitarie private 
accreditate 

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 

Non applicabile 

 
Accordi intercorsi con le strutture private 
accreditate 

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. 
n. 

33/2013) 

 
Non applicabile 

 
 

 

 Art. 42, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 

 

Interventi straordinari e 

Provvedimenti adottati concernenti gli 

interventi straordinari e di emergenza che 

comportano deroghe alla legislazione vigente, 

con l'indicazione espressa delle norme di legge 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 
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Interven-

ti straor-

dinari e 

di emer-

genza 

di emergenza (da 

pubblicare in tabelle) 

eventualmente derogate e dei motivi della 

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali 

atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 

Art. 42, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013 

 
Termini temporali eventualmente fissati per 
l'esercizio dei poteri di adozione dei 
provvedimenti straordinari 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

  Art. 42, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013 

  
Costo previsto degli interventi e costo effettivo 
sostenuto dall'amministrazione 

Tempestivo (ex 

art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

 
Tutti i Servizi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altri 
contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prevenzione della 

Corruzione 

 

 
Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

 

 
Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le 

misure integrative di prevenzione della 

corruzione individuate ai sensi dell͛aƌtiĐolo 

1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

 
 

 
Annuale 

 
 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 

43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

 

 
Responsabile della 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

 
 

Responsabile della prevenzione della corruzione 
e della trasparenza 

 
 

Tempestivo 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

  

Regolamenti per la 

prevenzione e la 

repressione della 

corruzione e 

dell'illegalità 

 
 

Regolamenti per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità (laddove 
adottati) 

 
 

Tempestivo 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

 
Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012 

 

Relazione del 

responsabile della 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

 

 
Relazione del responsabile della prevenzione 

della corruzione recante i risultati dell͛attiǀità 

svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 

 

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. 
n. 

190/2012) 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 
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Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012 

 

Provvedimenti adottati 

dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali 

provvedimenti 

 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali provvedimenti in materia di 

vigilanza e controllo nell'anticorruzione 

 

 
Tempestivo 

Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

 
Art. 18, c. 5, 

d.lgs. n. 39/2013 

 
 

Atti di accertamento delle 
violazioni 

 
 

Atti di accertamento delle violazioni delle 
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 

 
 

Tempestivo 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

 
 
 
 
 

Altri 
contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
Accesso civico 

Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013 

/ Art. 2, c. 9-bis, l. 

241/90 

 
Accesso civico 

"semplice"concernente 

dati, documenti e 

informazioni soggetti a 

pubblicazione 

obbligatoria 

Nome del Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza cui è presentata 

la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale e nome del titolare del 

potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 

o mancata risposta, con indicazione dei recapiti 

telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale 

 

 
Tempestivo 

Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

 

 
Art. 5, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 

 

 
Accesso civico 

"generalizzato" 

concernente dati e 

documenti ulteriori 

 

 
Nomi Uffici competenti cui è presentata la 

richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

 
 

Tempestivo 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

   
 
Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016) 

 
 
 
Registro degli accessi 

 

 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell͛oggetto e 

della data della richiesta nonché del relativo 

esito con la data della decisione 

 
 
 

Semestrale 

 
Responsabile Prevenzione 

Corruzione avvalendosi 

del Servizio 

Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 
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Altri 
contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accessibilità e 

Catalogo dei dati, 

metadati e banche 

dati 

 
Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall͛aƌt. ϰϯ del 
d.lgs. 179/16 

 
 

Catalogo dei dati, 

metadati e delle banche 

dati 

 

 
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle 

relative banche dati in possesso delle 

amministrazioni, da pubblicare anche tramite 

link al Repertorio nazionale dei dati territoriali 

(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e 

delle banche dati www.dati.gov.it e e 

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da 

AGID 

 
 

 
Tempestivo 

 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

Uff. CED 

 
Art. 53, c. 1, 

bis, d.lgs. 

82/2005 

 

 
Regolamenti 

 
 

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della 

facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei 

dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe 

tributaria 

 

 
Annuale 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

Uff. CED 

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012 

convertito con 

modificazioni 

dalla L. 17 

dicembre 2012, 

n. 221 

 
Obiettivi di accessibilità 
(da pubblicare secondo 

le indicazioni contenute 

nella circolare 

dell'Agenzia per l'Italia 

digitale n. 1/2016 e 

s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli 

strumenti informatici per l'anno corrente (entro 

il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione 

del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 

propria organizzazione 

 

 
Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. 
n. 

179/2012) 

 

 
Servizio Amministrativo e 

Finanziario Uff. Segreteria 

Uff. CED 

 
 
 
 

Altri 
contenuti 

 
 
 
 

Dati ulteriori 

 

 
Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 1, c. 9, lett. f), 

l. n. 190/2012 

Dati ulteriori 
(NB: nel caso di 

pubblicazione di dati non 

previsti da norme di 

legge si deve procedere 

alla anonimizzazione dei 

dati personali 

eventualmente presenti, 

in virtù di quanto 

disposto dall'art. 4, c. 3, 

del d.lgs. n. 33/2013) 

 

 
Dati, informazioni e documenti ulteriori che le 

pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo 

di pubblicare ai sensi della normativa vigente e 

che non sono riconducibili alle sottosezioni 

indicate 

 
 
 
 

…. 

 
 
 
 

Tutti i Servizi 

 
 

http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
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SEZIONE 3 – ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 

3.1 Struttura organizzativa 
In questa sezione viene presentato il modello organizzativo del Comune di San Pietro di Feletto: organigramma, livelli di 
responsabilità organizzativa, numero titolari di posizione organizzativa, numero dei dipendenti per ciascuna unità 
organizzativa e altre specificità del modello organizzativo. 

 

L͛aƌt. ϵ del RegolaŵeŶto sull͛OƌdiŶaŵeŶto degli UffiĐi e Seƌǀizi, adottato ĐoŶ deliďeƌazioŶe giuŶtale Ŷ. ϲϮ del 
Ϯϯ.Ϭϲ.ϮϬϭϭ, suĐĐessiǀaŵeŶte ŵodifiĐata ĐoŶ deliďeƌazioŶe giuŶtale Ŷ. ϭϭϳ del Ϭϴ.ϭϭ.ϮϬϭϮ, ha defiŶito l͛aƌtiĐolazioŶe 
della struttura organizzativa del Comune di San Pietro di Feletto, struttura successivamente modificata con le 
deliberazioni giuntali di seguito riepilogate: 
 

numero 
atto 

data oggetto 

83 03/11/2016 Modifica della struttura organizzativa del Comune di San Pietro di Feletto 

32 29/03/2018 Modifica della struttura organizzativa del Comune di San Pietro di Feletto e 
contestuale variazione d'urgenza di competenza e di cassa al bilancio di 
previsione 2018, 2019 e 2020. 

111 24/12/2019 Approvazione nuova struttura organizzativa del Comune di San Pietro di 
Feletto 

49 06/08/2020 Approvazione modifica struttura organizzativa del Comune di San Pietro di 
Feletto 

73 19/11/2020 Approvazione modifica struttura organizzativa del Comune di San Pietro di 
Feletto e nuovo organigramma dei servizi e degli uffici. 

 

La struttura organizzativa del Comune di San Pietro di Feletto risulta ora articolata nei seguenti Servizi: 

• Servizio Amministrativo e Finanziario; 

• Servizio Tecnico 

• Servizio Socio-culturale 

 
Area delle posizioni organizzative 

Servizio  Posizione organizzativa 

Servizio Amministrativo e Finanziario Servizio Amministrativo e Finanziario 

Servizio Tecnico Servizio Tecnico 

Servizio Socio-culturale Servizio Socio-culturale 

 
Nuŵeƌo di uŶità di peƌsoŶale dipeŶdeŶte di Đui ğ Đoŵposta l͛aŵŵiŶistƌazioŶe3: 

• n. 1 Segretario comunale in convenzione con il Comune di Borgo Valbelluna (capofila) con una prestazione pari 
al ϰϬ% dell͛oƌaƌio Đoŵplessiǀo ;deliďeƌazioŶe ĐoŶsiliaƌe Ŷ. Ϯϲ del Ϯϵ luglio ϮϬϮϮͿ; 

• n. 3 posizioni organizzative 

• n. 20 dipendenti*; 
 
*oltre a n. 1 posto vacante – istruttore di vigilanza - da assuŵeƌe solo iŶ Đaso di sĐiogliŵeŶto Ŷell͛aŶŶo pƌeĐedeŶte della ĐoŶǀeŶzioŶe di Polizia LoĐale 
attualmente in essere. 

 

 
3 Dato aggiornato al 23.01.2023. 
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Unità organizzative e dotazioni organiche 
I seƌǀizi dell͛eŶte haŶŶo la seguente dimensione di personale (dotazione organica al 31/12/2022) e le seguiti posizioni 
organizzative in servizio: 

Servizio 
n. posizioni 

organizzative in 
servizio 

n. personale in 
dotazione 

Servizio Amministrativo e Finanziario  1 10 

Servizio Tecnico 1 7 

Servizio Socio-culturale 1 3 

Totale 3 20 

 
Il peƌsoŶale dell͛eŶte pƌeseŶte al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϮ aƌtiĐolato peƌ Đategoƌia giuƌidiĐa e pƌofili pƌofessioŶali ğ il segueŶte: 
 

 

Categoria 
giuridica 

Profilo professionale 
Personale in 
servizio al 
31/12/2022 

B OPERAIO QUALIFICATO 1 

  OPERATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO 1 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO 1 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE AUTISTA SCUOLABUS 1 

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE 3 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  4 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  1 

  ISTRUTTORE TECNICO  2 

  ISTRUTTORE BIBLIOTECARIO 1 

  ISTRUTTORE POLIZIA LOCALE** 0 

D ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO - CONTABILE 3 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 2 

  TOTALE 23 

 
* dal 1° aprile 2023 entrerà in vigore la riclassificazione del personale prevista dal CCNL 2019/2021, che prevede la sostituzione delle categorie (A, B, C, 

D) con le nuove quattro Aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed Elevata Qualificazione). 

 
 

MoŶitoƌaggio dell’oƌgaŶiĐo 
 
Personale per categoria e per genere – dati al 31/12/2022 

 A B C D 
Posizioni 

organizzative 
- D 

Totale 

Uomini 0 3 1 0 0 4 

Donne 0 1 10 5 3 19 

Tot. per 
categoria 

0 4 11 5 3 23 
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Personale per fascia di età e genere – dati al 31/12/2022 

 M F Totale 

ч ϯϬ  2 2 

31-40 anni  3 3 

41-50 anni  1 5 6 

51-60 anni 3 8 11 

ш ϲϭ aŶŶi  1 1 

 4 19 23 

 
Posizioni organizzative 

Uomini Donne Totale 

n. % n. % n. % 

0 0 3 100 3 100 

 
Personale per fascia di età e categoria – dati al 31/12/2022 

 A B C D Dirigenza Totale 

ч ϯϬ 0 0 2 0 0 2 

31-40 anni 0 0 3 0 0 3 

41-50 anni  0 1 2 3 0 6 

51-60 anni 0 3 3 5 0 11 

ш ϲϭ aŶŶi 0 0 1 0 0 1 

 
Ripartizione del personale per genere, età e tipo di presenza 

 Uomini Donne 

Tipo 
presenza 

<30 
Da 31 
a 40 

Da 41 
a 50 

Da 51 
a 60 

Da 61 Totale % <30 
Da 31 
a 40 

Da 41 
a 50 

Da 51 
a 60 

Da 61 Totale % 

Tempo 
pieno 

0 0 1 3 0 4 100 2 2 4 6 1 15 78,95 

Part time 
> 50% 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 4 21,05 

Part time 
< 50% 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

Totale 0 0 1 3 0 4 100 2 3 5 8 1 19 100 

 

Il contesto del Comune di San Pietro di Feletto, come sopra rappresentato, evidenzia la prevalente presenza 
feŵŵiŶile sia sotto il pƌofilo ŶuŵeƌiĐo all͛iŶteƌŶo dell͛oƌgaŶiĐo dell͛EŶte sia iŶ ƌelazioŶe alle Đategoƌie di 
inquadramento del personale dipendente, fatta eccezione unicamente per la categoria B, ove risulta inquadrato, in 

prevalenza, il personale operaio. 

Per quanto riguarda la titolarità di Posizioni Organizzative emerge la sola presenza del genere femminile. I 

dipendenti titolari di rapporti di lavoro a tempo parziale risultano di sesso femminile. 
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Gestione di servizi in forma associata 
 
Stazione Unica Appaltante 
Con deliberazione di C.C. n. 37 del 26.07.2016 ğ stata disposta l͛adesioŶe del CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto alla S.U.A. 
della Provincia di Treviso, quale stazione appaltante cui fare ricorso tutte le volte in cui non sia obbligatorio e/o possibile 
il ricorso alle convenzioni e al mercato elettronico (MePa) di Consip SpA o di altre superiori centrali di committenza 
(CRAV e Provincia di Vicenza). La convenzione, avente la durata di cinque anni, è stata rinnovata per ulteriori cinque 
anni con deliberazione di C.C. n. 53 del 30 11 2021. 
 
Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni - CUG 
Con deliberazione di G.C. n. 29 del 30.04.2014 è stata approvata la convenzione per la costituzione del Comitato Unico 
di garanzia in forma associata tra i Comuni di Pieve di Soligo, Refrontolo, San Pietro di Feletto e Sernaglia della Battaglia 
(inizialmente avevano aderito anche i Comuni di Farra di Soligo e Moriago della Battaglia, ritiratisi in secondo tempo) 
Comitato che si è regolarmente insediato in data 26.10.2020. Le funzioni di capofila sono svolte dal Comune di Pieve di 
Soligo. 
 
Gestione in forma associata del servizio di Polizia Locale 
Con deliberazione n. 45 del 08.11.2018 il Consiglio Comunale ha deliberato la costituzione della gestione associata delle 
funzioni fondamentali di polizia locale e polizia amministrativa con il Comune di Santa Lucia di Piave ed il Comune di San 
Pietro di Feletto (cfr. convenzione reg. n. 10605 del 15/11/2018 tra i Comuni di Conegliano, Santa Lucia di Piave e San 
Pietƌo di FelettoͿ. CoŶ suĐĐessiǀa deliďeƌazioŶe ĐoŶsiliaƌe Ŷ. Ŷ. ϮϬ del ϭϬ.Ϭϰ.ϮϬϭϵ ğ stata deliďeƌata l͛estensione anche ai 
ĐoŵuŶi di MaƌeŶo di Piaǀe e di SusegaŶa, opeƌatiǀa dal ϭ° giugŶo ϮϬϭϵ. L͛oďiettiǀo Đhe si iŶteŶde iŶ tal ŵodo peƌseguiƌe 
è garantire elevati standard qualitativi e di omogeneità nella gestione della sicurezza urbana e dei servizi di polizia 
locale. 
Il Comune di Conegliano ha assunto le funzioni di comune capofila tra quelli convenzionati e di referente organizzativo 
per la gestione operativa e per i rapporti esterni con altri enti ed organismi. 
 
Pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟ 
In data 19/12/2019 è stata sottosĐƌitta uŶa ĐoŶǀeŶzioŶe ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ peƌ la disĐipliŶa dei 
rapporti tra le amministrazioni comunali di Conegliano, Santa Lucia di Piave, Mareno di Piave, Cappella Maggiore, 
Vazzola, San Pietro di Feletto ; Gaiarine, SaŶ Fioƌ, SusegaŶa, Godega di SaŶt͛UƌďaŶo, adeƌeŶti al pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, 
in attuazione del bando regionale approvato con DGR n. 291 del 19 marzo 2019 per la costituzione di InnovationLab 
diretti al consolidamento/sviluppo del network "Centri P3@- Palestre Digitali" e alla diffusione della cultura degli Open 
Data. 
Il pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, Đhe peƌsegue l͛oďiettiǀo di diffoŶdeƌe la Đultuƌa della digitalizzazioŶe, l͛assisteŶza ai seƌǀizi 
digitali, l͛utilizzo deli OpeŶ Data ;Đ.d. dataset puďďliĐiͿ iŶ uŶ͛ottiĐa di SoĐial IŶŶoǀatioŶ tesa a faǀoƌiƌe uŶ appƌoĐĐio 
paƌteĐipato all͛aŵŵodeƌŶaŵeŶto/diffusioŶe dei seƌǀizi puďďliĐi digitali, Ŷel teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto. 
I Comuni aderenti parteciperanno con il coordinamento del Comune di Conegliano, riconosciuto quale ente capifila, alle 
attiǀità pƌeǀiste dal pƌogetto ͞Digiti@ŵo͟, i Đui ĐoŶteŶuti possoŶo esseƌe ƌiassuŶti ďƌeǀeŵeŶte Ŷei segueŶti puŶti: 
favorire la diffusione della cultura digitale con particolare attenzione alla promozione degli aspetti legati all͛eduĐazioŶe 
e all͛iŶĐlusioŶe; pƌoŵuoǀeƌe la diffusioŶe degli OpeŶ Data, pƌodotti dalla puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe, Đoŵe stƌuŵeŶto di 
tƌaspaƌeŶza, paƌteĐipazioŶe e ĐittadiŶaŶza attiǀa ǀeƌso il ĐittadiŶo, l͛iŵpƌesa, il teƌƌitoƌio; attiǀaƌe iŶ ogŶi CoŵuŶe 
aggregato un Centro P3@-Palestra Digitale che promuova, in forma coordinata ed integrata, interventi di acculturazione 
digitale ed esperienze di Social Innovation. 
 
 
Istituzione Ambito Sociale VEN_07 - Conegliano per gestione risorse di contrasto alla povertà assegnate all'Ambito 
Con il D.D. n. 359/2016 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, facendo seguito alla comunicazione della Regione 
Veneto del 28.11.2016, ha trasmesso l'elenco degli enti capofila degli ambiti territoriali della Regione Veneto 
provvedendo al riparto agli stessi delle risorse del Programma Operativo Nazionale Inclusione (Fondi PON-I) come 
misura nazionale di contrasto alla povertà assoluta. Il Comune di Conegliano, da allora individuato quale ente capofila 
dell'ambito territoriale corrispondente al territorio dell'ex Ulss 7, è destinatario di un insieme di finanziamenti europei 
(PON e Prins), statali (Quota Servizi Fondo Povertà, Povertà Estreme, Care Leavers) e di recente anche regionali 
(Famiglie Fragili, Assegno prenatale, Fattore Famiglia, Sportello Famiglia) che gestisce per tutti i 28 Comuni dell'Ambito 
Territoriale, compreso pertanto il nostro Comune, provvedendo: 

- alla presentazione dei progetti; 
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- all͛affidaŵeŶto dei seƌǀizi ŵediaŶte gaƌe di appalto tƌattaŶdosi di fiŶaŶziaŵeŶti di una certa entità; 
- alla gestione bandi sovracomunali per erogazione contributi; 
- alla gestione del personale dedicato in via esclusiva alle attività sovracomunali; 
- alla gestione contabile e relativa rendicontazione. 

Inoltre, nel corso del 2022 sono stati fiŶaŶziati ϴ dei ϵ pƌogetti pƌeseŶtati Ŷell͛aŵďito del PiaŶo NazioŶale di Ripƌesa e 
ResilieŶza ;PNRRͿ, MissioŶe ϱ ͞IŶĐlusioŶe e ĐoesioŶe͟, CoŵpoŶeŶte Ϯ ͞IŶfƌastƌuttuƌe SoĐiali, faŵiglie, ĐoŵuŶità e teƌzo 
settoƌe͟ sottoĐoŵpoŶeŶte ϭ͟ Seƌǀizi soĐiali, disaďilità e ŵaƌgiŶalità soĐiale͟ peƌ i Ƌuali doǀƌaŶŶo esseƌe attuate le 
attività programmate nei termini perentori fissati dal MLPS. Per dare attuazione alle progettualità PNRR, il Comune di 
CoŶegliaŶo pƌoǀǀedeƌà ad assuŶzioŶe di peƌsoŶale attƌaǀeƌso l͛utilizzo di quota parte dei fondi strutturali assegnati 
all͛Aŵďito ĐoŶ Legge Ŷ. ϭϳϴ/ϮϬϮϭ e fiŶalizzati pƌopƌio al poteŶziaŵeŶto dei Seƌǀizi SoĐiali. 
La Regione Veneto con DGR n. 1191 del 18 agosto 2020 ha confermato la suddivisione del territorio regionale in 21 
Ambiti in base alla denominazione concordata con gli stessi. L'Ambito afferente ai 28 comuni dell'ex ULSS 7, con il 
Comune di Conegliano quale capofila, è stato denominato: "Ambito Sociale VEN_07 – CoŶegliaŶo͟. 
 
 
Area Urbana Coneglianese – Vittoriese. Attuazione della strategia integrata di Sviluppo Urbano Sostenibile (SISUS) del 
PR FESR 2021-2027 Regione del Veneto 
IŶ data Ϯϳ diĐeŵďƌe ϮϬϮϮ  ğ stato sottosĐƌitto tƌa tutti i siŶdaĐi dei ĐoŵuŶi faĐeŶti paƌte dell͛Aƌea UƌďaŶa CoŶegliaŶese 
Vittoriese il protocollo di iŶtesa peƌ l͛elaďoƌazioŶe della Stƌategia IŶtegƌata di Sǀiluppo UƌďaŶo SosteŶiďile ;SISUSͿ 
dell͛Aƌea UƌďaŶa CoŶegliaŶese – Vittoriese, formata dai comuni di Conegliano (ente capofila), Codognè, Colle Umberto, 
Godega di SaŶt͛UƌďaŶo, Pieǀe di Soligo, Refrontolo, San Fior, San Pietro di Feletto, San Vendemiano, Santa Lucia di 
Piaǀe, SusegaŶa, Taƌzo e Vittoƌio VeŶeto. Il pƌotoĐollo ğ fiŶalizzato, tƌa l͛altƌo, a: 

- realizzare la fase 2 del processo di selezione delle Aree Urbane del programma Regionale FESR 2021-2027 della 
Regione Veneto, che attraverso un percorso di co-progettazione con la Regione e il coinvolgimento dei soggetti 
rilevanti del territorio porterà alla elaborazione e approvazione di Strategie Integrate di Sviluppo Urbano 
Sostenibile (SISUS) per città più smart, integrate, sostenibili e inclusive in conformità alle indicazioni dei 
Programmi Regionali FESR e FSE+; 

- formalizzare fin da subito il coordinamento tra i Comuni e il coinvolgimento del partenariato al fine di avviare le 
attività di co-pƌogettazioŶe della stƌategia e dotaƌe l͛Aƌea UƌďaŶa iŶ appliĐazioŶe ai pƌiŶĐipi ed ai ŵetodi dello 
sviluppo locale partecipato, di una efficace e rappresentativa governance istituzionale, istituendo a tal fine un 
Consiglio di Partenariato. 

 
 
Ufficio unico associato per lo svolgimento di funzioni amministrative proprie degli uffici comunali in ambito di attività 
commerciali e assimilabili  
CoŶ deliďeƌazioŶe ĐoŶsiliaƌe Ŷ. ϰϲ del ϴ.ϭϭ.ϮϬϭϴ ğ stato appƌoǀato, ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. 267/2000, lo 
schema di convenzione, poi sottoscritta in data 09.04.2019, per lo svolgimento in forma associata delle funzioni 
amministrative connesse alle competenze proprie degli Uffici comunali Commercio in materia di attività commerciali 
ed assimilabili, con i Comuni di Arcade, Breda di Piave, Cessalto, Cison di Valmarino, Codognè, Farra di Soligo, Istrana, 
Mansuè, Mareno di Piave, Montebelluna, Morgano, Moriago della Battaglia, San Pietro di Feletto, San Polo di Piave, 
San Vendemiano, San Zenone degli Ezzelini, Sarmede, Sernaglia della Battaglia, Susegana, Valdobbiadene, Vidor, e 
con il Consorzio B.I.M. Piave di Treviso che ha assunto la veste di ente capofila. Con la citata delibera sono state 
conferite al Consorzio B.I.M. Piave di Treviso, quale titolaƌe dell͛uffiĐio uŶiĐo ĐoŶǀeŶzioŶato, le segueŶti fuŶzioŶi: 
a)  funzioni amministrative (per la gestione di tutti i procedimenti di competenza), relazionali (per i rapporti con le 
altƌe PuďďliĐhe AŵŵiŶistƌazioŶiͿ ed iŶfoƌŵatiǀe ;peƌ l͛assisteŶza e l͛oƌieŶtaŵeŶto all͛uteŶza iŶ geŶeƌeͿ, iǀi Đoŵpƌese 
quelle di coordinamento dei seguenti adempimenti amministrativi: 

- di competenza di enti terzi, assimilabili ad adempimenti commerciali (ad esempio, notifiche di registrazione 
sanitaria, licenze della Questura, comŵeƌĐio all͛iŶgƌosso e altƌi adeŵpiŵeŶti Đaŵeƌali, eĐĐ.Ϳ; 

- di ĐoŵpeteŶza di altƌi Seƌǀizi ĐoŵuŶali e/o degli eŶti teƌzi, Đhe sĐatuƌisĐoŶo da ͞ĐoŶĐeŶtƌazioŶi di ƌegiŵi 
aŵŵiŶistƌatiǀi͟ peƌ pƌoĐediŵeŶti ĐoŶŶessi ad adeŵpiŵeŶti ͚ĐoŵŵeƌĐiali e assiŵilaďili’; 

ovveƌo degli adeŵpiŵeŶti ĐoŵuŶƋue ƌiĐoŶduĐiďili alla ͞Sezione I - Attività commerciali e assimilabili͟ della ͞Tabella 

A͟ allegata al D.Lgs. 222/2016, ed incluse – limitatamente a queste ultime - le funzioni amministrative gestionali e le 
competenze proprie del SUAP ai sensi del D.P.R. 160/2010; 
b)  gestione in forma associata delle pratiche amministrative relative allo svolgimento delle manifestazioni 
temporanee, con esclusione, rimanendo le stesse invece in capo ai Sindaci, quali Autorità locali di Pubblica Sicurezza, 
delle pieŶe ĐoŵpeteŶze e ƌespoŶsaďilità iŶ oƌdiŶe agli aspetti di ͚safetǇ͛ e ͚seĐuƌitǇ͛ e ai ŶeĐessaƌi ĐooƌdiŶaŵeŶti ĐoŶ 
gli enti sovra-ordinati – Prefettura e Questura - e ĐoŶ le Foƌze dell͛OƌdiŶe teƌƌitoƌialŵeŶte ĐoŵpeteŶti; 
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La scadenza della convenzione è prevista per il 31.12.2023, con possibilità di rinnovo per altri cinque anni con atto 
espresso. 
 
 
CoŶveŶzioŶe peƌ l’attuazione in forma associata della digitalizzazione delle procedure di accesso ai servizi 
amministrativi svolti dalla P.A. a favore di cittadini, professionisti ed imprese – Servizio Unipass 
Con deliberazione consiliare n. 54 del 30.12.2020 è stato approvato, ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϯϬ del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, lo 
schema di convenzione, poi sottoscritta in data 31.12.2020, peƌ l͛attuazioŶe iŶ foƌŵa assoĐiata della digitalizzazioŶe 
delle procedure di accesso ai servizi amministrativi svolti dalla P.A. a favore di cittadini, professionisti ed imprese, a 
rinnovo, in continuità, della precedente convenzione sottoscritta in data 14.05.2015. Con la convenzione il Consorzio 
B.I.M. Piave di Treviso ha assunto la conduzione della gestione associata della progettualità e Servizio amministrativo 
͞UŶipass͟, ŶoŶĐhĠ della sua oƌgaŶizzazioŶe teĐŶiĐa attƌaǀeƌso il ƌelatiǀo poƌtale teleŵatiĐo. 
L͛oƌgaŶizzazioŶe iŶ foƌŵa assoĐiata ğ iŵpƌoŶtata ai segueŶti pƌiŶĐipi: 
- ŵassiŵa atteŶzioŶe alle esigeŶze dell͛uteŶza, ed iŶ paƌtiĐolaƌe alle esigenze dei cittadini, professionisti ed imprese; 
- atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe alle situazioŶi di ĐaƌeŶza sul piaŶo teĐŶologiĐo, sia sotto l͛aspetto dell͛uteŶza Đhe delle 
tecnologie disponibili, perseguendo soluzioni possibili che consentano a tutti di poter utilizzare il servizio; 
- adeguamento tempestivo delle procedure amministrative e della modulistica in caso di interventi normativi negli 
ambiti di competenza; 
- riallineamento delle prassi operative dei singoli enti a quelle migliori in uso negli enti aderenti al sistema. 
La gestione associata è finalizzata alla prosecuzione ed implementazione dei seguenti obiettivi:  
- consentire ai cittadini, alle imprese ed ai professionisti di accedere in ogni momento ai servizi telematici gestiti nel 
poƌtale ͞UŶipass͟, ƌifeƌiti alla ƌiĐezioŶe delle istaŶze tƌasŵesse ǀisualizzaŶdo, iŶ ogŶi ŵoŵeŶto, lo stato e la 
situazioŶe dell͛istaŶza pƌeseŶtata;  
- migliorare con adeguate informazioni legate allo specifico procedimento, la comprensibilità degli adempimenti cui 
l͛utenza è chiamata;  
- faǀoƌiƌe l͛uteŶza attƌaǀeƌso il peƌseguiŵeŶto dell͛oŵogeŶeità di ĐoŵpoƌtaŵeŶti da paƌte degli eŶti assoĐiati, 
mediante la condivisione preventiva della modulistica utilizzata e degli adempimenti necessari per ogni 
procedimento;  
- governare in modo efficiente la tempistica dei procedimenti al fine di dare certezza dei tempi di loro conclusione;  
- ĐoŶtiŶuaƌe Ŷello sǀiluppo dell͛aŵďito ǀiƌtuale ;sĐƌiǀaŶiaͿ Ŷel Ƌuale le diǀeƌse AŵŵiŶistƌazioŶi PuďďliĐhe iŶteƌessate 
al procedimento possono ͚ĐoŶdiǀideƌe͛ il pƌoĐediŵeŶto ŵedesiŵo, seguiƌe gli esiti e ƌiĐeǀeƌe e/o depositaƌe gli atti di 
competenza, possono monitorare i pagamenti effettuati e gestire le successive proprie richieste di pagamenti 
(direttamente dal portale in cooperazione applicativa con il portale My Pay regionale, per i Comuni che si sono avvalsi 
del poƌtale ƌegioŶaleͿ, possoŶo gestiƌe le diǀeƌse ĐoŶfeƌeŶze di seƌǀizi iŶ tutti i Đasi iŶ Đui l͛ ͚Autoƌità ĐoŵpeteŶte͛ 
ƌisulti esseƌe il CoŵuŶe, Đosì da ͚goǀeƌŶaƌe͛ le teŵpistiĐhe pƌoĐedimentali;  
- stiŵolaƌe Ŷei ĐoŶfƌoŶti delle ͚softǁaƌe house' opeƌaŶti all͛iŶteƌŶo dei CoŵuŶi la pƌogƌessiǀa dispoŶiďilità dei dati dei 
relativi applicativi in previsione della realizzazione di una cooperazione applicativa fra procedure diverse;  
- aǀǀiaƌe l͛attuazioŶe del ͞PiaŶo tƌieŶŶale peƌ l͛iŶfoƌŵatiĐa Ŷella PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe ϮϬϮϬ/ϮϬϮϮ͟, appƌoǀato da 
AGID, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa degli EŶti ĐoŶǀeŶzioŶati ƋuaŶdo gestita attƌaǀeƌso la piattafoƌŵa 
teleŵatiĐa ͞UŶipass͟;  
- fornire supporto ai Comuni al fine di migliorare i livelli di efficienza, innovazione e digitalizzazione, anche attivando 
SPID e PagoPA, Ƌuest͛ultiŵo peƌ il tƌaŵite del MǇPaǇ ƌegioŶale; 
- aǀǀiaƌe iŶiziatiǀe di aggioƌŶaŵeŶto e foƌŵazioŶe ͞a distaŶza͟ a supporto dei dipendenti pubblici, nonché degli 
utilizzatori indiscriminati (cittadini, imprese e professionisti) del portale. 
La scadenza della convenzione è prevista per il 31.12.2025, con possibilità di rinnovo per altri cinque anni con atto 
espresso. 
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3.2 Organizzazione del lavoro agile 
 
La presente sottosezione indica, in coerenza con gli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva 
nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro 
agileͿ adottati dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe. 
 

Normativa di riferimento 
Il laǀoƌo agile Ŷella puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe tƌoǀa il suo aǀǀio Ŷella legge ϳ agosto ϮϬϭϱ, Ŷ. ϭϮϰ, ƌeĐaŶte: ͞Deleghe al 
Governo in materia di ƌioƌgaŶizzazioŶe delle aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟ ;Đfƌ. aƌt. ϭϰ ͞PƌoŵozioŶe della ĐoŶĐiliazioŶe dei 
teŵpi di ǀita e di laǀoƌo Ŷelle aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟Ϳ. 
La suĐĐessiǀa legge ϮϮ/ϱ/ϮϬϭϳ, Ŷ. ϴϭ, ƌeĐaŶte: ͞Misuƌe peƌ la tutela del laǀoƌo autoŶoŵo ŶoŶ iŵprenditoriale e misure 
ǀolte a faǀoƌiƌe l͛aƌtiĐolazioŶe flessiďile Ŷei teŵpi e Ŷei luoghi di laǀoƌo suďoƌdiŶato͟ disĐipliŶa, al Đapo II, il laǀoƌo agile, 
pƌeǀedeŶdoŶe l͛appliĐazioŶe aŶĐhe al puďďliĐo iŵpiego e sottoliŶeaŶdo la flessiďilità oƌgaŶizzatiǀa, la volontarietà delle 
paƌti Đhe sottosĐƌiǀoŶo l͛aĐĐoƌdo iŶdiǀiduale e l͛utilizzo di stƌuŵeŶti Đhe ĐoŶseŶtoŶo di laǀoƌaƌe da ƌeŵoto, ƌeŶdeŶdo 
possiďile sǀolgeƌe la pƌestazioŶe laǀoƌatiǀa ͞iŶ paƌte all͛iŶteƌŶo di loĐali azieŶdali e iŶ paƌte all͛esteƌŶo seŶza una 
postazioŶe fissa, eŶtƌo i soli liŵiti di duƌata ŵassiŵa dell͛oƌaƌio di laǀoƌo gioƌŶalieƌo e settiŵaŶale, deƌiǀaŶti dalla legge 
e dalla ĐoŶtƌattazioŶe Đollettiǀa͟. 
Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, il Dipartimento della Funzione Pubblica 
foƌŶisĐe iŶdiƌizzi peƌ l͛attuazioŶe delle pƌedette disposizioŶi attƌaǀeƌso uŶa fase di speƌiŵeŶtazioŶe e iŶdiĐazioŶi 
iŶeƌeŶti all͛oƌgaŶizzazioŶe del laǀoƌo e alla gestioŶe del peƌsoŶale peƌ pƌoŵuoǀeƌe la ĐoŶĐiliazioŶe dei tempi di vita e 
lavoro dei dipendenti e favorire il benessere organizzativo. 
Nella fase di emergenza sanitaria da Covid-19 si è reso necessario il ricorso a modalità di svolgimento della prestazione 
lavorativa non in presenza, genericamente ricondotte al lavoro agile (fino ad allora oggetto di limitate sperimentazioni e 
tiŵidi teŶtatiǀi di attuazioŶeͿ, Đoŵe uŶa delle ŵisuƌe più effiĐaĐi peƌ gaƌaŶtiƌe la ĐoŶtiŶuità dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa e 
al contempo tutelare la salute e la sicurezza dei dipendenti. 
E͛ stato suĐĐessiǀaŵeŶte iŶtƌodotto il POLA ;PiaŶo OƌgaŶizzatiǀo del Laǀoƌo AgileͿ, Ƌuale sezioŶe del piaŶo della 
performance (art. 263 del decreto-legge n. 34 del 19/5/2020, convertito con modificazioni dalla legge n. 77/2020), 
redatto sulla base delle linee guida approvate con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9/12/2020. 
Il Pola ğ stato suĐĐessiǀaŵeŶte soppƌesso, iŶ ƋuaŶto gli adeŵpiŵeŶti iǀi pƌeǀisti soŶo stati assoƌďiti Ŷell͛apposita 
sezione del PIAO (art. 1, comma 1, lett. e) del D.P.R. 24/6/2022, n. 81). 
Da ultimo, il CCNL 16.11.2022 del Comparto Funzioni Locali dedica il titolo VI alla disciplina del lavoro a distanza. 
 
 

Obiettivi correlati al lavoro agile 
Il Comune di San Pietro di Feletto intende promuovere lo sviluppo di nuove forme di lavoro che offrono vantaggi 
all͛oƌgaŶizzazioŶe, ai dipeŶdeŶti ed all͛uteŶza, peƌsegueŶdo le segueŶti fiŶalità: 
ϭ. pƌoŵuoǀeƌe l͛utilizzo di stƌuŵeŶti digitali di ĐoŵuŶiĐazioŶe; 
2. promuovere modalità innovative e flessibili di lavoro e, al tempo stesso, tali da salvaguardare il sistema delle relazioni 
personali e collettive proprie del suo contesto lavorativo;  
3. sperimentare nuove forme di impiego del personale che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al 
lavoro per progetti, obiettivi e risultati; 
ϰ. faĐilitaƌe l͛iŶtegƌazioŶe laǀoƌatiǀa dei soggetti a Đui, peƌ Đause doǀute a ĐoŶdizioŶi di disaďilità o ad altƌi iŵpediŵeŶt i 
di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporanea, il tragitto casa-lavoro e viceversa risulti particolarmente 
gƌaǀoso, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di assiĐuƌaƌe il ƌaggiuŶgiŵeŶto di paƌi oppoƌtuŶità laǀoƌatiǀe aŶĐhe peƌ le Đategoƌie fƌagili; 
5. offrire un contributo alla riduzione del traffico legato al pendolarismo lavorativo e quindi anche delle fonti di 
iŶƋuiŶaŵeŶto dell͛aŵďieŶte Ŷell͛ottiĐa di uŶa politiĐa aŵďieŶtale seŶsiďile alla diŵiŶuzioŶe del tƌaffiĐo uƌďaŶo iŶ 
termini di volumi e percorrenza; 
ϲ. pƌoŵuoǀeƌe ŵodalità iŶŶoǀatiǀe Đhe, iŶ uŶ͛ottiĐa di ŵiglioƌe ĐoŶĐiliazioŶe dei teŵpi di ǀita e di laǀoƌo, contribuiscano 
ad uŶ iŶŶalzaŵeŶto della pƌoduttiǀità, ad uŶa ƌiduzioŶe dell͛asseŶteisŵo e ad uŶ auŵeŶto della soddisfazioŶe dei 
dipendenti; 
ϳ. pƌoŵuoǀeƌe uŶa ŵodalità opeƌatiǀa Đhe ĐoŶseŶta all͛AŵŵiŶistƌazioŶe uŶa possiďile ƌazioŶalizzazioŶe degli spazi fisici 
iŶ uŶ͛ottiĐa di ƌiduzioŶe dei Đosti. 
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Programmazione del lavoro agile e delle sue modalità di attuazione e di sviluppo 
Livello di attuazione e di sviluppo  
Il lavoro agile nel Comune di San Pietro di Feletto è stato introdotto, quale disciplina straordinaria in periodo di 
emergenza, con deliberazione di Giunta comunale n. 26 del 23/04/2020. 
Con successiva deliberazione di Giunta comunale n. 2 del 20/01/2022 il Comune di San Pietro di Feletto, nelle more 
della definizione del lavoro agile nel contratto Đollettiǀo di ƌifeƌiŵeŶto ed iŶ attesa dell͛appƌoǀazioŶe delle liŶee guida iŶ 
ŵateƌia di laǀoƌo agile Ŷelle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi, ha adottato, Ƌuale disĐipliŶa tƌaŶsitoƌia, le ͞DisposizioŶi 
organizzative in merito allo - smart working – rientro in pƌeseŶza ;D.P.C.M. Ϯϯ.ϵ.ϮϬϮϭ e D.M. ϴ.ϭϬ.ϮϬϮϭͿ͟ Đhe 
iŶdiǀiduaŶo Đƌiteƌi e ŵodalità Đui deǀe atteŶeƌsi il ƌespoŶsaďile del seƌǀizio peƌ l͛aĐĐogliŵeŶto delle doŵaŶde di laǀoƌo 
agile, oltƌe allo sĐheŵa di aĐĐoƌdo iŶdiǀiduale di laǀoƌo agile e l͛iŶfoƌŵatiǀa per la sicurezza sul lavoro. 
Si riportano di seguito le suddette disposizioni: 
- Il Responsabile del Servizio, valutate le attività svolte dal lavoratore che presenta richiesta di lavoro agile, se 
compatibili, provvede a redigere un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove sia stato accumulato. 
- Lo svolgimento della prestazione in modalità agile non deve pregiudicare la fruizione dei servizi resi 
dall'amministrazione. 
- Il Responsabile del Servizio, prima di procedere alla sottoscrizione dell'accordo di lavoro agile, deve ove possibile 
garantire un'adeguata rotazione del personale che può lavorare in smart working, privilegiando i lavoratori che si 
trovano in condizioni di particolare necessità, non coperte da altre misure. A titolo esemplificativo: 

• dipendenti portatori di handicap in situazione di gravità; 

• dipendenti che assistono portatori di handicap in situazione di gravità; 

• genitori di bambini di età inferiore a 14 anni; 

• distanza tra il luogo di lavoro e la dimora di almeno 40 km. 
- L'accordo individuale di lavoro agile deve definire: 

• la durata dell'accordo; 

• le giornate di lavoro in modalità agile, alternate al lavoro in presenza. Il lavoro in presenza deve essere 
prevalente rispetto all'orario complessivo di lavoro svolto; 

• le fasce di contattabilità; 

• gli obiettivi e i tempi di esecuzione della prestazione resa in smart working; 

• le modalità e i criteri di misurazione della prestazione; 

• gli strumenti tecnologici utilizzati; 

• i termini di recesso. 
- L'amministrazione deve mettere in atto ogni adempimento al fine di dotarsi di una piattaforma digitale o di strumenti 
tecnologici idonei a garantire la riservatezza dei dati, e al fine di fornire ai dipendenti in smart working apparati digitali e 
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro, compatibilmente con le risorse a disposizione. 

-La richiesta di attivazione di lavoro agile deve essere inoltrata al Responsabile del Servizio competente, mediante la 
compilazione della proposta di accordo, previa verifica della disponibilità delle dotazioni tecnologiche. L'accordo, 
qualora sottoscritto da entrambe le parti (lavoratore e responsabile) deve essere trasmesso all'Ufficio Personale per gli 
adempimenti conseguenti. 

- Le giornate di lavoro agile non possono essere frazionate, ad eccezione di svolgimento di attività di formazione, ovvero 
di permessi orari previsti dalle norme di legge o contrattuali, ove ne ricorrano i presupposti, se rientrano all'interno 
della fascia di contattabilità. 

- Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalità agile non è possibile effettuare lavoro 
straordinario, trasferte, lavoro disagiato, eccedenza di orario, lavoro svolto in condizioni di rischio, disagio o turno. 
 
EsseŶdo iŶteƌǀeŶuto l͛atteso CCNL ϭϲ.ϭϭ.ϮϬϮϮ, si pƌoǀǀedeƌà alla disĐiplina del lavoro agile demandata alla 
ĐoŶtƌattazioŶe deĐeŶtƌata, e all͛appƌoǀazioŶe del ĐoŶsegueŶte speĐifiĐo RegolaŵeŶto ĐoŵuŶale. Tale ƌegolaŵeŶto 
provvederà anche ad individuare la percentuale di dipendenti che risulti possibili avviare a lavoro agile, nel rispetto 
dell͛aƌt. ϭϰ Đoŵŵa ϭ, L. ϭϮϰ/ϮϬϭϱ ͞Il Pola iŶdiǀidua le ŵodalità attuatiǀe del laǀoƌo agile pƌeǀedeŶdo, peƌ le attiǀità Đhe 
possoŶo esseƌe sǀolte iŶ ŵodalità agile, Đhe alŵeŶo il ϭϱ% dei dipeŶdeŶti possa aǀǀaleƌseŶe ;…Ϳ͟. 
 
 
Si riportano i dati di sintesi, precisando che, sino ad ora, vi sono sempre state le condizioni per consentire la modalità 
lavorativa del lavoro agile ai richiedenti. 
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 2020 2021 2022 

Numero di dipendenti totali 22 22 23 

Numero dipendenti che hanno 
effettuato prestazione di lavoro 
agile 

3 5 3 

 
 

Dotazione tecnologica 
Ai fiŶi dello sǀolgiŵeŶto delle pƌestazioŶi iŶ ŵodalità agile l͛AŵŵiŶistƌazioŶe si ğ dotata di Ŷ. ϯ pĐ poƌtatili e di uŶ 
telefoŶo ŵoďile ad uso Đollettiǀo, da assegŶaƌe ai laǀoƌatoƌi. E͛ ĐoŵuŶƋue pƌeǀista la possiďilità di utilizzo di pƌopƌia 
dotazione di telefoŶia ed iŶfoƌŵatiĐa, Ƌuest͛ultiŵa pƌeǀeŶtiǀaŵeŶte ǀeƌifiĐata dal CED ĐoŵuŶale e peƌ la Ƌuale il 
lavoratore deve dichiarare la presenza di un sistema operativo in corso di aggiornamento e software antivirus.   
L͛aĐĐesso ai dati e alle appliĐazioŶi aǀǀiene attivando sul dispositivo una connessione VPN (Virtual Private Network). 
Tale ĐollegaŵeŶto ;aďilitato dall͛uso di Ŷoŵe uteŶte e passǁoƌdͿ ĐoŶseŶte al dipeŶdeŶte di aĐĐedeƌe alla pƌopƌia 
postazioŶe di laǀoƌo attƌaǀeƌso l͛appliĐazioŶe desktop ƌeŵoto e di utilizzare, di conseguenza, le risorse abituali (cartelle 
di rete condivise, applicativi gestionali, posta elettronica aziendale, ecc.).  
L͛auteŶtiĐazioŶe, i teŵpi di ĐoŶŶessioŶe, l͛aĐĐesso a ƌisoƌse diǀeƌse dal pƌopƌio peƌsoŶal Đoŵputeƌ d͛uffiĐio ;ǀia desktop 
ƌeŵotoͿ ǀieŶe ŵoŶitoƌata dall͛EŶte, aŶĐhe al fiŶe di gaƌaŶtiƌe la siĐuƌezza della ƌete e dei dati dell͛EŶte.  
Il dipeŶdeŶte, Ŷell͛utilizzo della dotazioŶe teĐŶologiĐa foƌŶita dall͛EŶte ğ teŶuto:  
- ad utilizzarla esclusivamente per motivi inerenti il lavoro, nel rispetto delle istruzioni impartite;   
- a custodirla con la massima cura;  
- a gaƌaŶtiƌŶe l͛iŶtegƌità;   
- a non modificarne la configurazione e/o composizione;  
- a rispettare le norme di sicurezza.  

Il dipendente è personalmente responsabile della custodia, siĐuƌezza e ĐoŶseƌǀazioŶe iŶ ďuoŶo stato, salǀo l͛oƌdiŶaƌia 
usuƌa deƌiǀaŶte dall͛utilizzo e salǀo eǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi ed iŵpƌeǀediďili, delle dotazioŶi iŶfoƌŵatiĐhe foƌŶite 
dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe.  
Al termine, le attrezzature che compongono la postazioŶe di laǀoƌo agile deǀoŶo esseƌe ƌiĐoŶsegŶate all͛UffiĐio 
Segreteria.  
Nel caso in cui il dipendente utilizzi la propria dotazione tecnologica, vengono assicurate le indicazioni per 
l͛iŶstallazioŶe/ĐoŶfiguƌazioŶe della VPN sui dispositiǀi, ŵeŶtƌe ŶoŶ ǀiene garantita alcuna manutenzione.  
Con riferimento alla connessione, qualora dipendente sia stato fornito uno smartphone abilitato e configurato per la 
fƌuizioŶe di seƌǀizi Ƌuali l͛hotspot ǀia tetheƌiŶg, ğ possiďile utilizzaƌlo Đoŵe puŶto di aĐĐesso peƌ la ƌete iŶteƌŶet.  
E͛ aŶĐhe pƌeǀista la deviazione delle chiamate in entrata al proprio interno di ufficio verso il cellulare ente/telefono 
personale. 
 
 

Valutazione performance  
Il Sistema di Valutazione della Performance organizzativa e individuale dei titolari di posizione organizzativa e dei 
dipendenti del Comune di San Pietro di Feletto prevede che a tutti i dipendenti siano assegnati obiettivi, contenuti nel 
piano della performance,  i quali a loro volta sono associati agli obiettivi operativi del DUP e, risalendo i gradi dello 
schema a cascata, agli obiettivi e agli indirizzi strategici. 
PeƌtaŶto l͛attuazioŶe del laǀoƌo agile ŶoŶ si ĐoŶfiguƌa Đoŵe uŶ͛attiǀità a sĠ staŶte, ŵa uŶa ŵodalità peƌ ƌaggiuŶgeƌe gli 
obiettivi illustrati nel piano della performance, secondo un modello gerarchico che parte dal livello strategico ed è 
deĐliŶato fiŶo agli oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe, iŶdiĐati Ŷella sottosezioŶe ͞PeƌfoƌŵaŶĐe͟ del PIAO. 
 
 

Soggetti coinvolti 
Responsabili dei servizi 
Un ruolo fondamentale è svolto dai responsabili dei servizi Ƌuali pƌoŵotoƌi dell͛iŶŶoǀazioŶe dei sisteŵi oƌgaŶizzatiǀi. A 
tale proposito è utile sottolineare come sia loro richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di 
leadership, caratterizzato dalla capacità di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi, di improntare le relazioni 
sull͛aĐĐƌesĐiŵeŶto della fiduĐia ƌeĐipƌoĐa, spostaŶdo l͛atteŶzioŶe dal ĐoŶtƌollo alla ƌespoŶsaďilità peƌ i ƌisultati. 
I responsabili dei servizi, inoltre, oltre a essere potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di 
sǀolgiŵeŶto della pƌestazioŶe laǀoƌatiǀa ƌeĐate dall͛aƌtiĐolo ϭϰ della legge Ŷ. ϭϮϰ/ϮϬϭϱ, soŶo teŶuti a salǀaguaƌdaƌe le 
legittime aspettative di chi utilizza le nuove modalità in termini di formazione e crescita professionale, promuovendo 
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peƌĐoƌsi iŶfoƌŵatiǀi e foƌŵatiǀi Đhe ŶoŶ esĐludaŶo i laǀoƌatoƌi dal ĐoŶtesto laǀoƌatiǀo, dai pƌoĐessi d͛iŶŶoǀazioŶe iŶ atto 
e dalle opportunità professionali. 
I responsabili dei servizi sono chiamati ad operare un monitoraggio mirato e costante, in itinere ed ex-post, 
riconoscendo maggiore fiducia alle proprie risorse umane ma, allo stesso tempo, ponendo maggiore attenzione al 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi fissati e alla ǀeƌifiĐa del ƌiflesso sull͛effiĐaĐia e sull͛effiĐieŶza dell͛azioŶe amministrativa. 
I ƌespoŶsaďili dei seƌǀizi ĐoŶĐoƌƌoŶo all͛iŶdiǀiduazioŶe del peƌsoŶale da aǀǀiaƌe a ŵodalità di laǀoƌo agile aŶĐhe alla luĐe 
della condotta complessiva dei dipendenti. È loro compito esercitare un controllo diretto su tutti i dipendenti ad essi 
assegnati, a prescindere dalla modalità con la quale viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione 
delle priorità e, conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il conseguimento 
degli stessi. 
 
Ufficio personale 
A liǀello di uŶità oƌgaŶizzatiǀa di ĐooƌdiŶaŵeŶto uŶ ƌuolo ĐeŶtƌale ğ ƌiǀestito dall͛uffiĐio peƌsoŶale Đhe ha il ƌuolo di 
fungere da cabina di regia del processo di cambiamento. 
 
Comitato Unico di Garanzia (CUG) 
Seguendo le indicazioni della direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri le amministrazioni devono 
ǀaloƌizzaƌe il ƌuolo del CUG aŶĐhe Ŷell͛attuazioŶe del laǀoƌo agile Ŷell͛ottiĐa delle politiĐhe di ĐoŶĐiliazioŶe dei teŵpi di  
lavoro e vita privata funzionali al miglioramento del benessere organizzativo. 
 
Organismo di valutazione (ODV) 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto al ƌuolo dell͛ODV la defiŶizioŶe degli iŶdiĐatoƌi Đhe l͛aŵŵiŶistƌazioŶe utilizza peƌ pƌogƌaŵŵaƌe, 
ŵisuƌaƌe, ǀalutaƌe e ƌeŶdiĐoŶtaƌe la peƌfoƌŵaŶĐe ğ uŶ͛attiǀità di importanza cruciale e ciò può essere ancora più 
determinante quando si parla di lavoro agile, superando il paradigma del controllo sulla prestazione in favore della 
valutazione dei risultati. 
 
Responsabile della transizione Digitale (RTD) 
La ĐeŶtƌalità del RTD ğ eǀideŶziata Ŷel piaŶo tƌieŶŶale peƌ l͛iŶfoƌŵatiĐa ϮϬϮϮ-2024: tale figura rappresenta il motore dei 
processi di cambiamento e innovazione. 
SiŶ dall͛oƌigiŶe Ƌuello del RTD ğ stata iŶteso Đoŵe uŶ ƌuolo di ĐooƌdiŶaŵeŶto ŵultidisĐipliŶaƌe Đhiamato a promuovere 
la transizione digitale in senso ampio, con una forte connotazione di change management, che ne amplia le competenze 
ben al di fuori dalla mera dimensione tecnologica. Il suo compito non è quello di informatizzare le strutture pubbliche, 
ma di portare avanti un cambiamento pervasivo e complessivo della PA partendo proprio con il sensibilizzare e 
supportare i vertici politici e i decisori con cui è in stretto contatto. 
 
 

Programma di sviluppo del lavoro agile  
Nel contesto attuale: 
- la modalità ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni è quella svolta in 
presenza; 
- l͛aĐĐesso alla ŵodalità di laǀoƌo agile deǀe aǀǀeŶiƌe uŶiĐaŵeŶte pƌeǀia stipula dell͛aĐĐoƌdo iŶdiǀiduale e ĐoŵuŶƋue a 
condizione che l͛eƌogazioŶe dei seƌǀizi ƌiǀolti ai ĐittadiŶi ed iŵpƌese aǀǀeŶga ĐoŶ ƌegolaƌità, ĐoŶtiŶuità ed effiĐieŶza. 
 
CoŶ l͛adozioŶe dello speĐifiĐo RegolaŵeŶto ĐoŵuŶale peƌ la disĐipliŶa del laǀoƌo agile ǀeƌƌà aŶĐhe aǀǀiata l͛aŶalisi 
finalizzata ad iŶdiǀiduaƌe eǀeŶtuali eleŵeŶti ĐƌitiĐi Đhe possoŶo ostaĐolaƌe l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del laǀoƌo agile, oltƌe Đhe 
di eventuali fattori abilitanti che potrebbero favorirne il successo. 
L͛esito dell͛aŶalisi e le pƌospettiǀe di sǀiluppo ǀeƌƌaŶŶo eǀideŶziate Ŷel PIAO delle prossime annualità, con la finalità di 
rilevare le tendenze e di identificare le azioni correttive e di miglioramento che nel tempo sostengano sempre di più il 
lavoro agile, di incrementare gli impatti positivi, contribuendo a creare un contesto sempre più ricettivo e predisposto al 
lavoro agile da un punto di vista sia operativo che culturale. 
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3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di personale 
 

Normativa di riferimento 
- articolo 6 del D.L. 80/2021, convertito in legge 113/2021; 
- articolo 6 del D.Lgs. 165/2001; 
- articolo 1, comma 1, lett. a) del D.P.R. 81/2022; 
- articolo 4, comma 1, lett. c) del D.M. n. 132/2022; 
- articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019, convertito in legge 58/2019; 
- D.M. ϭϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϬ, attuatiǀo dell͛aƌtiĐolo ϯϯ, Đoŵŵa Ϯ; 
- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006; 
- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione 

Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022; 
- articolo 33 del D.Lgs. 165/2001. 

 
ϯ.ϯ.ϭ RappƌeseŶtazioŶe della ĐoŶsisteŶza di peƌsoŶale al ϯϭ diĐeŵďƌe dell’aŶŶo 
precedente 
 
Consistenza di personale al 31/12/2022: 
 
TOTALE: n. 23 unità di personale  
di cui: 

n. 3 responsabili dei servizi titolari di posizione organizzativa 
n. 20 dipendenti, di cui: 

n. 5 a tempo parziale* 
n. 15 a tempo pieno** 
*di cui n. 3 per assunzioni effettuate a tempo parziale e n. 2 per trasformazione a richiesta 
** di cui n. 1 in convenzione 18/36 con il Comune di Sernaglia della Battaglia 

 
SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE CATEGORIE E PROFILI DI INQUADRAMENTO* 

Cat. Profilo 
Personale in 

servizio  

B OPERAIO QUALIFICATO 1 

  OPERATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO 1 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO 1 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE AUTISTA SCUOLABUS 1 

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE 3 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  4 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  1 

  ISTRUTTORE TECNICO  2 

  ISTRUTTORE BIBLIOTECARIO 1 

  ISTRUTTORE POLIZIA LOCALE** 0 

D ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO - CONTABILE 3 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI 1 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 2 

  TOTALE 23 

* dal 1° aprile 2023 entrerà in vigore la riclassificazione del personale prevista dal CCNL 2019/2021, che prevede la sostituzione delle categorie (A, B, C, 

D) con le nuove quattro Aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed Elevata Qualificazione). 
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3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane 
 
a) Capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa: 

 
 

a.1) Verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato 
 
Atteso Đhe, iŶ appliĐazioŶe delle ƌegole iŶtƌodotte dall͛aƌtiĐolo ϯϯ, Đoŵŵa Ϯ, del D.L. ϯϰ/ϮϬϭϵ ĐoŶǀeƌtito iŶ legge 
58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili 
con riferimento, peƌ le eŶtƌate, peƌ l͛aŶŶualità ϮϬϮϯ, al ƌeŶdiĐoŶto di gestioŶe degli aŶŶi ϮϬϭϵ, ϮϬϮϬ e ϮϬϮϭ, e poi 
utilizzaŶdo le pƌeǀisioŶi peƌ le aŶŶualità suĐĐessiǀe, al Ŷetto del FCDE dell͛ultiŵa delle tƌe aŶŶualità ĐoŶsideƌate, e 
dell͛aŶŶo ϮϬϮϭ peƌ la spesa di personale, emerge quanto segue come da allegato A) alla presente sottosezione:  
- il rapporto tra la spesa del personale (da rendiconto 2021) ed entrate correnti del triennio è pari al 23,12% 

Ŷell͛aŶŶualità ϮϬϮϯ, al 22,46% nel 2024 e al 22,62 nel 2025, e pertanto inferiore al valore soglia individuato dal 
decreto per gli enti della fascia E), ossia il 26,90%; 

- Ŷel tƌieŶŶio ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ l͛EŶte può iŶĐƌeŵeŶtaƌe la spesa di peƌsoŶale peƌ assuŶzioŶi di peƌsoŶale a teŵpo 
indeterminato nei limiti degli spazi assunzionali e sino ad una spesa massima complessiva indicata, per ciascun 
aŶŶo, Ŷell͛allegato A) alla presente sottosezione ossia sino a:  
- € ϵϬϬ.ϳϭϯ,ϵϱ- anno 2023; 
- € ϵϮϳ.ϯϴϯ,ϵϱ - anno 2024; 
- € ϵϮϬ.ϵϰϰ,ϴϲ - anno 2025; 

- ŶoŶ sussistoŶo faĐoltà assuŶzioŶali ƌesidue dei ĐiŶƋue aŶŶi aŶteĐedeŶti al ϮϬϮϬ, utilizzaďili ai seŶsi dell͛aƌt. ϱ, 
comma 2, decreto citato. 

 

Dato atto che: 
- considerati la spesa potenziale massima come sopra calcolata, nonché i fabbisogni programmati per il triennio 

ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ, speĐifiĐati Ŷell͛allegato BͿ, la dotazioŶe oƌgaŶiĐa di peƌsoŶale può esseƌe defiŶita Đoŵe iŶdiĐato 
Ŷell͛allegato CͿ; 

- i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del D.M. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente alla 
Ŷoƌŵa dell͛aƌtiĐolo ϯϯ, Đoŵŵa Ϯ, su ƌiĐhiaŵato, peƌ assuŶzioŶi esĐlusiǀaŵeŶte a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato. 

 

 

a.2) Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale 
 
Nella deteƌŵiŶazioŶe dell͛iŵpoƌto Đoŵplessiǀo della spesa di peƌsoŶale, al fiŶe della ǀeƌifiĐa del ƌispetto della soglia di 
virtuosità, rientrano anche componenti di spesa diverse da quelle considerate ai fini della determinazione del costo 
della dotazione organica (ad es. trattamento accessorio di tutto il personale, lavoro straordinario, buoni mensa ecc.), 
Đosì Đoŵe Ŷell͛aŵďito della spesa ŵedia di peƌsoŶale ƌifeƌita al tƌieŶŶio ϮϬϭϭ-2013 rientrano componenti di spesa 
ulteriormente diverse (viene inclusa, ad esempio, la spesa per IRAP, mentre viene esclusa quella per incrementi 
contrattuali e categorie protette); 
Alla verifica si procede: 
- ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto al liŵite ĐalĐolato ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯ, lett. aͿ, D.M. ϭ7.03.2020, come evidenziato nel prospetto allegato 
sub D), da cui risulta che la spesa del personale per il triennio 2023/2025, derivante dalla dotazione organica, è 
pienamente compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del ƌispetto della ͞soglia͟, 
secondo il principio della sostenibilità finanziaria, anche nel corso delle annualità 2024 e 2025, ove sono stati anche 
considerati gli stimati incrementi contrattuali; necessita evidenziare che gli scostamenti tra la spesa della 
programmazione e gli stanziamenti di bilancio sono imputabili agli arrotondamenti per eccesso effettuati sui numerosi 
capitoli in cui è suddivisa la spesa stessa. 
- ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto al liŵite di Đui all͛aƌt. ϭ, Đoŵŵa ϱϱϳ, della legge Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ, Đoŵe speĐifiĐato Ŷell͛allegato EͿ alla 
presente sottosezione, da cui risulta che la spesa del personale per il triennio 2023/2025 è rispettosa del valore medio 
di ƌifeƌiŵeŶto del tƌieŶŶio ϮϬϭϭ/ϮϬϭϯ, paƌi ad € 829.826,43, come di seguito riepilogato: 
Spesa di peƌsoŶale, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đ. ϱϱϳ, L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ: € ϳϵϮ.ϳϴϲ,ϱϬ 
Spesa di peƌsoŶale, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đ. ϱϱϳ, L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ: € ϳϴϲ.ϵϭϬ,ϬϮ 
Spesa di peƌsoŶale, ai seŶsi dell͛aƌt. ϭ, Đ. ϱϱϳ, L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϱ: € ϳϴϲ.ϵϭϬ,Ϭϯ 
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a.3) Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile 
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l͛aĐƋuisizioŶe di peƌsoŶale di laǀoƌo flessiďile si osseƌǀa: 
- Đhe l͛aƌtiĐolo ϵ, Đoŵŵa Ϯϴ, del D.L. ϯϭ ŵaggio ϮϬϭϬ, Ŷ. ϳϴ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ ŵodificazioni dalla legge 30 luglio 2010, 

Ŷ. ϭϮϮ, pƌeǀede, Ŷel testo ŵodifiĐato dall͛aƌt. ϭϭ, Đoŵŵa ϰďis del DL ϵϬ/ϮϬϭϰ, Đhe le liŵitazioŶi iǀi pƌeǀiste ;ϱϬ% 
della spesa sosteŶuta Ŷel ϮϬϬϵͿ ŶoŶ si appliĐaŶo agli eŶti loĐali iŶ ƌegola ĐoŶ l͛oďďligo di ƌiduzioŶe delle spese di 
peƌsoŶale di Đui ai Đoŵŵi ϱϱϳ e ϱϲϮ dell͛aƌt. ϭ della L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ; 

- che, come chiarito dalla Corte dei Conti Sezione Autonomie con delibera n. 2/2015, anche gli enti locali in regola 
ĐoŶ l͛oďďligo di ƌiduzioŶe della spesa di peƌsoŶale deďďoŶo ĐoŵuŶƋue gaƌaŶtiƌe l͛osseƌǀaŶza del liŵite della spesa 
sosteŶuta Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϬϵ peƌ le stesse fiŶalità;  

- Đhe soŶo esĐluse dalle liŵitazioŶi pƌeǀiste dall͛aƌt. ϵ, Đoŵŵa Ϯϴ, del D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ Đit.: 
- le spese sosteŶute peƌ le assuŶzioŶi a teŵpo deteƌŵiŶato ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϭϬ, Đoŵŵa ϭ, del D.Lgs. Ŷ. 

Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, peƌ effetto delle ŵodifiĐhe iŶtƌodotte al ŵedesiŵo Đoŵŵa dall͛aƌt. ϭϲ del D.L. Ŷ. ϭϭϯ/ϮϬϭϲ, 
convertito con modificazioni in L. 160/2016; 

- le spese sosteŶute peƌ l͛utilizzo ĐoŶgiuŶto di peƌsoŶale eŶtƌo i liŵiti dell͛oƌdiŶaƌio oƌaƌio di laǀoƌo settiŵaŶale, 
ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϰ del CCNL del ϮϮ.Ϭϭ.ϮϬϬϰ, Đoŵe Đhiaƌito dalla Coƌte dei CoŶti SezioŶe AutoŶoŵie ĐoŶ 
delibera n. 23/2016; 

Il limite di spesa di laǀoƌo flessiďile peƌ il CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto aŵŵoŶta ad € 23.131,58. 
Al momento non è stata programmata alcuna spesa per lavoro flessibile nel triennio 2023/2025. 

 
 
a.ϰͿ VeƌifiĐa dell’asseŶza di eĐĐedeŶze di peƌsoŶale 
 
Dato atto che l͛eŶte ha effettuato ĐoŶ deliďeƌazioŶe giuŶtale Ŷ. ϵ del Ϯϳ.Ϭϭ.ϮϬϮϯ la ƌiĐogŶizioŶe delle eǀeŶtuali 
eĐĐedeŶze di peƌsoŶale, ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϯ, Đoŵŵa Ϯ, del d.lgs.ϭϲϱ/ϮϬϬϭ, ĐoŶ esito Ŷegatiǀo. 
 
 
a.5) Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilità di assumere 
 
Atteso che:  
- ai seŶsi dell͛aƌt. ϵ, Đoŵŵa ϭ-ƋuiŶƋuies, del d.l. ϭϭϯ/ϮϬϭϲ, ĐoŶǀeƌtito iŶ legge ϭϲϬ/ϮϬϭϲ, l͛eŶte ha ƌispettato i 

termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla 
BaŶĐa Dati delle AŵŵiŶistƌazioŶi PuďďliĐhe eŶtƌo tƌeŶta gioƌŶi dal teƌŵiŶe pƌeǀisto peƌ l͛appƌoǀazioŶe;  

- l͛eŶte alla data odieƌŶa otteŵpeƌa all͛oďďligo di ĐeƌtifiĐazioŶe dei Đƌediti di Đui all͛aƌt. Ϯϳ, Đoŵŵa ϵ, lett. ĐͿ, del D.L. 
Ϯϲ/ϰ/ϮϬϭϰ, Ŷ. ϲϲ ĐoŶǀeƌtito Ŷella legge Ϯϯ/ϲ/ϮϬϭϰ, Ŷ. ϴϵ di iŶtegƌazioŶe dell͛aƌt. ϵ, Đoŵŵa ϯ-bis, del D.L. 
29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;  

- l͛eŶte ŶoŶ si tƌoǀa iŶ ĐoŶdizioŶi stƌuttuƌalŵeŶte defiĐitaƌie, ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϰϯ del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, 
pertanto non è soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale; 

il CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto ŶoŶ soggiaĐe al diǀieto assoluto di pƌoĐedeƌe all͛assuŶzioŶe di peƌsoŶale. 
 

 

b) Stima del trend delle cessazioni: 
 

Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, non si prevedono cessazioni di personale nel triennio 
oggetto della presente programmazione: 
 
 

c) Stiŵa dell’evoluzioŶe dei faďďisogŶi: 
 
Al fine di definire la dotazione organica e il conseguente fabbisogno di personale nel triennio 2023/2025, sono state 
acquisite le richieste dei responsabili dei servizi, formulate tenuto conto delle esigenze organizzative e, alla luce delle 
richieste pervenute e delle disponibilità finanziarie, si è determinata la programmazione dei fabbisogni di personale per 
il triennio 2023/2025, come illustrata nel prospetto allegato B) alla presente sottosezione, programmazione già 
individuata nel Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023/2025, approvato con deliberazione consiliare n. 56 
del 27.12.2022. 
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Il responsabile del personale, sentito il Segretario comunale, procederà alla valutazione della modalità di copertura dei 
posti vacanti, anche in relazione allo spazio assunzionale dispoŶiďile, iǀi Đoŵpƌesa l͛eǀeŶtuale Đopeƌtuƌa a teŵpo 
paƌziale e l͛espeƌiŵeŶto della pƌoĐeduƌa di ŵoďilità di Đui all͛aƌt. ϯϬ D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ. 
Il Segretario comunale o i responsabili dei servizi potranno disporre, rispettivamente, le mobilità tra servizi o all͛iŶteƌŶo 
di ciascun servizio. 
E͛ autoƌizzata la sostituzioŶe del peƌsoŶale iŶ seƌǀizio alla data di appƌoǀazioŶe del pƌeseŶte atto, Ŷel Đaso detto 
personale dovesse cessare a qualsiasi titolo, non costituendo tali sostituzioni modifica del presente piano assunzionale, 
fatte salve diverse disposizioni della Giunta Comunale, e fermo restando il rispetto dei limiti finanziari alla spesa del 
personale e capacità assunzionali. 
Si pƌoĐedeƌà all͛assuŶzioŶe dall͛esteƌŶo del peƌsoŶale pƌeǀisto Ŷel piaŶo tƌieŶnale dei fabbisogni di personale mediante 
indizione di nuovo concorso o utilizzo di graduatoria concorsuale, nei limiti degli spazi assunzionali come più sopra 
ƋuaŶtifiĐati, solaŵeŶte Ŷel Đaso iŶ Đui le pƌoĐeduƌe di ŵoďilità Đollettiǀa di Đui all͛aƌt. ϯϰ-bis del D.Lgs. n. 165/2001 
abbiano esito negativo.  
 
Risulta Đopeƌta la Ƌuota d͛oďďligo di Đui all͛aƌt. ϯ della L. Ŷ. ϲϴ/ϭϵϵϵ iŶ faǀoƌe dei soggetti disaďili. 
 
La dotazioŶe oƌgaŶiĐa dell͛EŶte, Đoŵe ƌisultaŶte dal pƌospetto allegato suď CͿ alla pƌeseŶte sezione, ricomprende il 
numero effettivo di dipendenti in servizio, le cessazioni previste e le assunzioni programmate. 
 
Il responsabile del personale, sentito il Segretario comunale, potrà fare ricorso a rapporti di lavoro flessibile ancorché 
non previsti nella presente programmazione, laddove se ne determini la necessità, nei limiti degli stanziamenti di 
bilancio esistenti - anche per effetto di risparmi sulla spesa di personale a tempo indeterminato - e nel rispetto dei limiti 
normativi, finanziari e contrattuali previsti per tale tipologia di spesa. 
 

d) Certificazione del Revisore dei conti 
 
La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale è stata sottoposta al Revisore dei conti per 
l͛aĐĐeƌtaŵeŶto della ĐoŶfoƌŵità al ƌispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla 
Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte, ŶoŶĐhĠ peƌ l͛asseǀeƌazioŶe del ƌispetto pluƌieŶŶale degli eƋuiliďƌi di ďilaŶĐio eǆ aƌt. ϯϯ, Đoŵŵa Ϯ, del 
D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo, come da verbale allegato alla deliberazione di 
approvazione del presente Piano. 
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3.4 Piano Triennale delle Azioni positive 
 

 

Premessa 
 
Il deĐƌeto legislatiǀo ϭϭ apƌile ϮϬϬϲ, Ŷ. ϭϵϴ ͞CodiĐe delle paƌi oppoƌtuŶità tƌa uoŵo e doŶŶa͟, ƌiuŶisĐe e riordina in un 
unico testo tutta la normativa nazionale volta ad avversare le discriminazioni ed attuare pienamente il principio 
dell'uguaglianza tra i generi, fissato dalla Costituzione della Repubblica Italiana. 
In particolare, l'art. 48 del citato D.Lgs. 198/2006, prevede che le amministrazioni pubbliche adottino piani triennali di 
azioni positive, ora confluiti nel P.I.A.O., volti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la piena 
realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. 
La Diƌettiǀa Ϯ/ϮϬϭϵ ͞Misuƌe peƌ pƌoŵuoǀeƌe le paƌi oppoƌtuŶità e ƌaffoƌzaƌe il ƌuolo dei Đoŵitati uŶiĐi di gaƌaŶzia Ŷelle 
aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟ defiŶisĐe le liŶee di iŶdiƌizzo ǀolte ad oƌientare le pubbliche amministrazioni in materia di 
promozione delle pari opportunità, ai sensi del D.Lgs n.198/2006, e a valorizzare il benessere di chi lavora e contrastare 
qualsiasi forma di discriminazione. 
Secondo quanto disposto dalla normativa, le azioni positive sono misure mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed 
effettiva parità di opportunità tra uomini e donne. Sono misure non generali, ma specifiche e ben definite, che 
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta. 
A tal fine è stato elaborato il presente Piano Triennale di Azioni Positive 2023-ϮϬϮϱ, ĐoŶ il Ƌuale l͛AŵŵiŶistƌazioŶe 
Comunale intende dare continuità alle politiche già avviate in tale ambito, favorendo l'adozione di misure che 
garantiscano effettive pari opportunità nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano conto anche 
della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, anche al fine di migliorare, nel rispetto delle 
disposizioni contrattuali e normative vigenti, i rapporti con e tra il personale dipendente e con i cittadini.  

 

MoŶitoƌaggio dell’oƌgaŶiĐo e ĐeŶŶi geŶeƌali 
 
L͛aŶalisi della situazioŶe del peƌsoŶale dipeŶdeŶte iŶ seƌǀizio a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato alla data del 31.12.2022 presenta il 
seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici: 
 

Classi età 

UOMINI DONNE TOTALE 

  

  

Inquadra-
mento 
  <30 da 31 

a 40 
da 41 a 
50 

da 51 
a 60 da 61 

<30 da 31 a 
40 

da 41 
a 50 

da 51 a 
60 da 61   

Categoria A 0 0 0 0 0           0 

Categoria B 0 0 1 2 0 0 0 0 1   4 

Categoria C       1   2 3 2 2 1 11 

Categoria D         1   
 

3 5   8 

Dirigenti e 
Segretario 

                    
0 

Totale 
personale 

0 0 1 3 1 2 3 5 8 0 23 

% sul 
personale 

complessivo 

0,00 0,00 4,35 13,04 4,35 8,70 17,39 13,04 39,13 0,00 100,00 

 

Tutti i dati ƌelatiǀi alla situazioŶe dell͛oƌgaŶiĐo del CoŵuŶe di SaŶ Pietƌo di Feletto soŶo più dettagliatamente riportati 

Ŷelle taďelle Đhe ĐostituisĐoŶo l͛allegato ϯ.ϰ AͿ alla pƌeseŶte sezioŶe. 
Il contesto del Comune di San Pietro di Feletto, come sopra rappresentato, evidenzia la prevalente presenza femminile, 

sia sotto il pƌofilo ŶuŵeƌiĐo all͛iŶteƌŶo dell͛oƌgaŶiĐo dell͛EŶte, sia iŶ ƌelazioŶe alle Đategoƌie di iŶƋuadƌaŵeŶto del 
personale dipendente, fatta eccezione unicamente per la categoria B, ove risulta inquadrato, in prevalenza, il personale 

operaio.   

Come rilevabile in tabella, anche nella titolarità di Posizioni Organizzative emerge la prevalenza del genere femminile. I 

dipendenti titolari di rapporti di lavoro a tempo parziale risultano prevalentemente di sesso femminile.  
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Per quanto riguarda il sistema premiante, lo stesso è fondato su logiche meritocratiche che valorizzano i dipendenti 
ŵeƌiteǀoli attƌaǀeƌso l͛attƌiďuzioŶe selettiǀa degli incentivi economici e di carriera, senza discriminazioni di genere. 
In particolare: 
- la ripartizione e la distribuzione delle risorse si basano sul principio di selettività, concorsualità, effettiva 
differenziazione delle valutazioni e dei premi e non appiattimento retributivo; 
- le progressioni economiche orizzontali sono attribuite in base ad un sistema selettivo e meritocratico, ad una quota 
limitata di dipendenti, 
- per i soggetti percettori di incentivi derivanti da leggi speciali, è previsto in meccanismo di perequazione che dispone 
una decurtazione del premio o della retribuzione di risultato che andrà a confluire nella quota del fondo destinato al 
compenso incentivante o alle somme destinate alla retribuzione di risultato esclusivamente a beneficio dei lavoratori 
che non percepiscono tali compensi. 
 
 

Obiettivi del Piano 
 
Il presente piano, in continuità con la precedente programmazione, si pone come obiettivi: 

- faǀoƌiƌe l͛adozioŶe di ŵisuƌe Đhe gaƌaŶtisĐaŶo effettiǀe paƌi oppoƌtuŶità Ŷelle ĐoŶdizioŶi di lavoro e di sviluppo 
professionale; 

- favorire politiche di riconciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare attraverso azioni che prendano in 
ĐoŶsideƌazioŶe le ĐoŶdizioŶi e le esigeŶze di doŶŶe e uoŵiŶi all͛iŶteƌŶo dell͛oƌgaŶizzazioŶe, iŶ eƋuilibrio con le 
esigeŶze dei seƌǀizi dell͛eŶte. 

 
 

Azioni positive 
 
L'Amministrazione, per il prossimo triennio, intende perseguire la realizzazione delle seguenti azioni positive, tese a 
promuovere le pari opportunità nell'ambiente di lavoro: 
 
- Diffusione di una cultura di genere 

 
Obiettivo n. 1 Sensibilizzare i lavoratori e le lavoratrici sul tema delle pari 

opportunità, partendo dal principio che le diversità tra uomini e 
donne rappresentano un fattore di qualità e di miglioramento della 
struttura organizzativa e che è necessario rimuovere ogni ostacolo, 
anche linguistico, che impedisca di fatto la realizzazione delle pari 
opportunità  

Periodo 2023-2025 

Azioni - Utilizzo di un linguaggio di genere negli atti e documenti 
amministrativi che privilegi il ricorso a locuzioni prive di 
connotazioni riferite ad un solo genere qualora si intenda far 
ƌifeƌiŵeŶto a Đollettiǀità ŵiste ;ad es. ͞peƌsoŶe͟ al posto di 
͞uoŵiŶi͟, ͞laǀoƌatoƌi e laǀoƌatƌiĐi͟ al posto di ͞laǀoƌatoƌi͟Ϳ;  
- Informazione rivolta a tutto il personale dipendente 
sull͛opeƌatiǀità del CUG e sulle attiǀità della CoŶsiglieƌa di Paƌità 
della Provincia di Treviso. 

Attori coinvolti Tutto il personale; Ufficio personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale utilizzo del linguaggio di genere negli atti, 
nei provvedimenti e nei documenti amministrativi. 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutti i dipendenti  

Spesa Non sono previste spese per tale iniziativa 
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- GaƌaŶtiƌe la pƌeseŶza paƌitaƌia di uoŵiŶi e doŶŶe all’iŶteƌŶo delle ĐoŵŵissioŶi di ĐoŶĐoƌso/selezioŶe  

 

Obiettivo n. 2 GaƌaŶtiƌe la pƌeseŶza paƌitaƌia di uoŵiŶi e doŶŶe all͛iŶteƌŶo delle 
commissioni di concorso/selezione 

Periodo 2023-2025 

Azioni Nominare almeno 1/3 di donne nelle commissioni di 
concorso/selezioni nelle commissioni 

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Ufficio personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale di rispetto della normativa di settore 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste spese per tale iniziativa; i compensi per la 
partecipazione alle commissioni sono stanziati negli appositi 
capitoli di bilancio.  

 

- Agevolazione dei dipendenti che rientrano dopo lunghi periodi di assenza, al fine di favorire il reinserimento. 

 

Obiettivo n. 3 FaĐilitaƌe il ƌeiŶseƌiŵeŶto e l͛aggioƌŶaŵeŶto dei dipeŶdeŶti Đhe 
rientrano dopo lunghi periodi di assenza 

Periodo 2023-2025 

Azioni Iniziative/percorsi formativi/informativi o altre forme di sostegno a 
lavoratori e lavoratrici in fase di rientro al lavoro 

Attori coinvolti Responsabili dei servizi  

Misurazioni Percentuale di partecipazione a iniziative/percorsi 
formativi/informativi 
Valore atteso: 50% del personale coinvolto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Le spese di foƌŵazioŶe soŶo pƌeǀiste Ŷell͛apposito Đapitolo di 
bilancio 

 

- Favoƌiƌe l’eƋuiliďƌio e la ĐoŶĐiliazioŶe tƌa ƌespoŶsaďilità faŵiliaƌi e pƌofessioŶali ŵediaŶte diveƌsa condizione di 
lavoro e lavoro agile 

 
Obiettivo n. 4 Favorire politiche di conciliazione tra responsabilità professionali e 

faŵiliaƌi, poŶeŶdo al ĐeŶtƌo l͛atteŶzioŶe alla peƌsoŶa e 
contemperando le esigenze di organizzazione con quelle dei 
lavoratori e delle lavoratrici, mediante diversa condizione di lavoro 
e lavoro agile 

Periodo 2023-2025 

Azioni - Ampliare, su richiesta dei lavoratori e delle lavoratrici, la 
flessiďilità iŶ postiĐipo ƌispetto all͛oƌaƌio di iŶgƌesso o iŶ aŶtiĐipo 
rispetto all͛oƌaƌio iŶ usĐita, peƌ la tutela di speĐifiĐhe e 
predeterminate situazioni personali o familiari; 

- Individuare, su richiesta dei lavoratori e delle lavoratrici, orari 
di lavoro diversificati, per la tutela di specifiche e predeterminate 
situazioni personali o familiari; 

- Aggiornare la regolamentazione di Ente per la puntuale 
disĐipliŶa e l͛ageǀole aĐĐesso al laǀoƌo agile; 
- Fornire informazioni al personale e, se del caso, inviare 
comunicazioni su lavoro agile, predisporre e aggiornare 
modulistica.  

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Ufficio personale; 

Misurazioni Percentuale di accoglimento delle domande di flessibilità e 
variazione orario 
Valore atteso: 50% del personale coinvolto 
Percentuale di accoglimento delle domande di lavoro agile 
Valore atteso: 100% del limite normativamente previsto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste risorse finanziarie 
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- Informazione in materia di permessi e congedi 

 

Obiettivo n. 5 Informare il personale sulle novità che verranno introdotte in 
materia di permessi e congedi in occasione dei rinnovi contrattuali 
e di eventuali interventi legislativi (soprattutto con riferimento alla 
maternità/ paternità e disabilità).  

Periodo 2023-2025 

Azioni IŶĐeŶtiǀazioŶe dell͛attiǀità di iŶfoƌŵazioŶe al peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
sugli argomenti sopra indicati e, se del caso, invio di comunicazioni  

Attori coinvolti Ufficio personale 

Misurazioni Percentuale di dipendenti raggiunti dalle informazioni 
Valore atteso: 100% del personale coinvolto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste risorse finanziarie 

 

- Garantire il benessere organizzativo  

 

Obiettivo n. 6 Garantire il diritto delle lavoratrici e dei lavoratori ad un ambiente 
di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relazioni interpersonali 
improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei 
comportamenti.  

Periodo 2023-2025 

Azioni Monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo e 
iŶdiǀiduale e aŶalisi delle ĐƌitiĐità al fiŶe dell͛iŶdiǀiduazioŶe di 
specifiche azioni positive per le successive annualità 

Attori coinvolti Servizio Tecnico; Ufficio personale 

Misurazioni Percentuale di dipendenti coinvolti con questionario anonimo 
Valore atteso: 100% del personale  

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Le spese, comprese tra quelle inerenti la sicurezza dei lavoratori, 
soŶo pƌeǀiste Ŷell͛apposito capitolo di bilancio 

 

- Sviluppo di carriera e professionalità 

 

Obiettivo n. 7 Faǀoƌiƌe l͛aĐĐƌesĐiŵeŶto della pƌofessioŶalità dei laǀoƌatoƌi e delle 
lavoratrici senza alcuna discriminazione 

Periodo 2023-2025 

Azioni - programmazione di percorsi formativi specifici rivolti sia al 
personale femminile che maschile; 
- favorire la frequenza a corsi di formazione con orari e sedi che li 
rendano compatibili con esigenze familiari o con orario di lavoro 
part-time e privilegiando i webinar; 
- garantire l'utilizzo di sistemi premianti e selettivi secondo logiche 
meritocratiche, che valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso 
l͛attƌiďuzioŶe selettiǀa degli iŶĐeŶtiǀi eĐoŶoŵiĐi e di Đaƌƌieƌa, 
nonché delle progressioni economiche, senza discrimina-zioni di 
genere 

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Organismo di valutazione; Ufficio 
personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale personale coinvolto in rapporto al genere 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste risorse finanziarie aggiuntive rispetto agli 
ordinari stanziamenti per formazione del personale e per le 
retribuzioni. 

 

Pubblicità del Piano 
 
Il presente piano sarà pubblicato sul sito internet istituzionale e reso disponibile a tutto il personale dipendente. 
Nel peƌiodo di ǀigeŶza del pƌeseŶte piaŶo saƌaŶŶo ƌaĐĐolti pƌesso l͛UffiĐio PeƌsoŶale paƌeƌi, ĐoŶsigli, osseƌǀazioŶi, 
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati dal personale dipendente, anche ai fini del conseguente 
adeguamento del piano. 
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Monitoraggio dei risultati al 31.12.2022 relativi al Piano Azioni Positive - anno 2022  
 
Il Piano Azioni Positive 2022/2024 è stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 84 del 14.12.2021. 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϮ ğ stata data attuazione alle seguenti specifiche azioni positive: 
 

1. Diffusione di una cultura di genere 
 

Obiettivo n. 1 Sensibilizzare i lavoratori e le lavoratrici sul tema delle pari 
opportunità, partendo dal principio che le diversità tra uomini e 
donne rappresentano un fattore di qualità e di miglioramento della 
struttura organizzativa e che è necessario rimuovere ogni ostacolo, 
anche linguistico, che impedisca di fatto la realizzazione delle pari 
opportunità  

Periodo 2022-2024 

Azioni - Utilizzo di un linguaggio di genere negli atti e documenti 
amministrativi che privilegi il ricorso a locuzioni prive di 
connotazioni riferite ad un solo genere qualora si intenda far 
ƌifeƌiŵeŶto a Đollettiǀità ŵiste ;ad es. ͞peƌsoŶe͟ al posto di 
͞uoŵiŶi͟, ͞laǀoƌatoƌi e laǀoƌatƌiĐi͟ al posto di ͞laǀoƌatoƌi͟Ϳ;  
- Informazione rivolta a tutto il personale dipendente 
sull͛opeƌatiǀità del CUG e sulle attiǀità della CoŶsiglieƌa di Paƌità 
della Provincia di Treviso. 

Attori coinvolti Tutto il personale; Ufficio personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale utilizzo del linguaggio di genere negli atti, 
nei provvedimenti e nei documenti amministrativi. 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutti i dipendenti  

Spesa Non sono previste spese per tale iniziativa 

Risultato raggiunto Nel ϮϬϮϮ ğ stato aǀǀiato l͛utilizzo di uŶ liŶguaggio pƌiǀo di 
connotazioni riferite ad un solo genere. Tema che verrà ampliato 
nel 2023. 

 

2. GaƌaŶtiƌe la pƌeseŶza paƌitaƌia di uoŵiŶi e doŶŶe all’iŶteƌŶo delle ĐoŵŵissioŶi di concorso/selezione 

 
Obiettivo n. 2 GaƌaŶtiƌe la pƌeseŶza paƌitaƌia di uoŵiŶi e doŶŶe all͛iŶteƌŶo delle 

commissioni di concorso/selezione 

Periodo 2022-2024 

Azioni Nominare almeno 1/3 di donne nelle commissioni di 
concorso/selezioni nelle commissioni 

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Ufficio personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale di rispetto della normativa di settore 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste spese per tale iniziativa; i compensi per la 
partecipazione alle commissioni sono stanziati negli appositi 
capitoli di bilancio.  

Risultato raggiunto E͛ stata ŶoŵiŶata uŶa sola ĐoŵŵissioŶe ĐoŶĐoƌso Ŷella Ƌuale ğ 
stata riservata alle donne la partecipazione in misura pari ad 
almeno 1/3. Gli atti relativi alla commissione sono stati inviati alla 
Consigliera Regionale di Parità del Veneto, la quale nulla ha 
eccepito. 
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3. Agevolazione dei dipendenti che rientrano dopo lunghi periodi di assenza, al fine di favorire il reinserimento. 

 

Obiettivo n. 3 FaĐilitaƌe il ƌeiŶseƌiŵeŶto e l͛aggioƌŶaŵeŶto dei dipeŶdeŶti Đhe 
rientrano dopo lunghi periodi di assenza 

Periodo 2022-2024 

Azioni Iniziative/percorsi formativi/informativi o altre forme di sostegno a 
lavoratori e lavoratrici in fase di rientro al lavoro 

Attori coinvolti Responsabili dei servizi  

Misurazioni Percentuale di partecipazione a iniziative/percorsi 
formativi/informativi 
Valore atteso: 50% del personale coinvolto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Le spese di foƌŵazioŶe soŶo pƌeǀiste Ŷell͛apposito Đapitolo di 
bilancio 

Risultato raggiunto L͛oďiettiǀo ĐoŶtiŶua Ŷel ĐoƌƌeŶte aŶŶo poiĐhĠ la dipeŶdeŶte 
rientrerà dal congedo di maternità nel corso del 2023. 

 

4. Favoƌiƌe l’eƋuiliďƌio e la ĐoŶĐiliazioŶe tƌa ƌespoŶsaďilità faŵiliaƌi e pƌofessioŶali ŵediaŶte diveƌsa ĐoŶdizioŶe 
di lavoro e lavoro agile 

 

Obiettivo n. 4 Favorire politiche di conciliazione tra responsabilità professionali e 
familiari, ponendo al ĐeŶtƌo l͛atteŶzioŶe alla peƌsoŶa e 
contemperando le esigenze di organizzazione con quelle dei 
lavoratori e delle lavoratrici, mediante diversa condizione di lavoro 
e lavoro agile 

Periodo 2022-2024 

Azioni - Ampliare, su richiesta dei lavoratori e delle lavoratrici, la 
flessiďilità iŶ postiĐipo ƌispetto all͛oƌaƌio di iŶgƌesso o iŶ aŶtiĐipo 
ƌispetto all͛oƌaƌio iŶ usĐita, peƌ la tutela di speĐifiĐhe e 
predeterminate situazioni personali o familiari; 

- Individuare, su richiesta dei lavoratori e delle lavoratrici, orari 
di lavoro diversificati, per la tutela di specifiche e predeterminate 
situazioni personali o familiari; 

- Aggiornare la regolamentazione di Ente per la puntuale 
disĐipliŶa e l͛ageǀole aĐĐesso al laǀoƌo agile; 
- Fornire informazioni al personale e, se del caso, inviare 
comunicazioni su lavoro agile, predisporre e aggiornare 
modulistica.  

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Ufficio personale; 

Misurazioni Percentuale di accoglimento delle domande di flessibilità e 
variazione orario 
Valore atteso: 50% del personale coinvolto 
Percentuale di accoglimento delle domande di lavoro agile 
Valore atteso: 100% del limite normativamente previsto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste risorse finanziarie 

Risultato raggiunto Nel corso del 2022 è stata approvata la disciplina del lavoro agile, 
tutte le domande di lavoro agile presentate e sono state accolte, 
Đoŵe puƌe tutte le ƌiĐhieste di flessiďilità e d ǀaƌiazioŶe dell͛oƌaƌio. 
Percentuale di accoglimento delle richieste 100% 

 
5. Informazione in materia di permessi e congedi 

 

Obiettivo n. 5 Informare il personale sulle novità che verranno introdotte in 
materia di permessi e congedi in occasione dei rinnovi contrattuali 
e di eventuali interventi legislativi (soprattutto con riferimento alla 
maternità/ paternità e disabilità).  

Periodo 2022-2024 

Azioni IŶĐeŶtiǀazioŶe dell͛attiǀità di iŶfoƌŵazioŶe al peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
sugli argomenti sopra indicati e, se del caso, invio di comunicazioni  

Attori coinvolti Ufficio personale 

Misurazioni Percentuale di dipendenti raggiunti dalle informazioni 
Valore atteso: 100% del personale coinvolto 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 
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Spesa Non sono previste risorse finanziarie 

Risultato raggiunto Oďiettiǀo ǀalido peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϯ ǀista la sottosĐƌizioŶe del Ŷuoǀo 
CCNL a metà novembre 2022. Nel 2022 è stata assicurata la 
puntuale comunicazione delle informazioni in merito alla disciplina 
della materia. 

 
6. Garantire il benessere organizzativo  

 
Obiettivo n. 6 Garantire il diritto delle lavoratrici e dei lavoratori ad un ambiente 

di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relazioni interpersonali 
improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei 
comportamenti.  

Periodo 2022-2024 

Azioni Monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo e 
iŶdiǀiduale e aŶalisi delle ĐƌitiĐità al fiŶe dell͛iŶdiǀiduazioŶe di 
specifiche azioni positive per le successive annualità 

Attori coinvolti Servizio Tecnico; Ufficio personale 

Misurazioni Percentuale di dipendenti coinvolti con questionario anonimo 
Valore atteso: 100% del personale  

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Le spese, comprese tra quelle inerenti la sicurezza dei lavoratori, 
soŶo pƌeǀiste Ŷell͛apposito Đapitolo di bilancio. 

Risultato raggiunto MoŶitoƌaggio da attuaƌe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϯ 

 

7. Sviluppo di carriera e professionalità 

 

Obiettivo n. 7 Faǀoƌiƌe l͛aĐĐƌesĐiŵeŶto della pƌofessioŶalità dei laǀoƌatoƌi e delle 
lavoratrici senza alcuna discriminazione 

Periodo 2022-2024 

Azioni - programmazione di percorsi formativi specifici rivolti sia al 
personale femminile che maschile; 
- favorire la frequenza a corsi di formazione con orari e sedi che li 
rendano compatibili con esigenze familiari o con orario di lavoro 
part-time e privilegiando i webinar; 
- garantire l'utilizzo di sistemi premianti e selettivi secondo logiche 
meritocratiche, che valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso 
l͛attƌiďuzioŶe selettiǀa degli iŶĐeŶtiǀi eĐoŶoŵiĐi e di Đaƌƌieƌa, 
nonché delle progressioni economiche, senza discrimina-zioni di 
genere 

Attori coinvolti Responsabili dei Servizi; Organismo di valutazione; Ufficio 
personale 

Misurazioni Indicatore: Percentuale personale coinvolto in rapporto al genere 
Valore atteso: 100% 

Beneficiari Tutto il peƌsoŶale dell͛eŶte 

Spesa Non sono previste risorse finanziarie aggiuntive rispetto agli 
ordinari stanziamenti per formazione del personale e per le 
retribuzioni. 

Risultato raggiunto  Nel corso del 2022 è stata autorizzata la partecipazione a tutti i 
corsi richiesti dal personale, principalmente svolti in modalità 
webinar. A n. 4 dipendenti maggiormente meritevoli, di cui 4 
donne, è stata attribuita la progressione economica. 
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3.5 Formazione del personale 
La pƌeseŶte sezioŶe aĐĐoglie la pƌogƌaŵŵazioŶe della foƌŵazioŶe del peƌsoŶale al fiŶe dell͛aggioƌŶaŵeŶto e/o 
riqualificazione professionale. 

 

Fonti normative 
- D.Lgs. 30/3/2001, n. 165, art. 1, comma 1, lettera c) e art. 54, comma 7; 
- CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni Locali del 16.11.2022, artt. 54, 55 e 56;  
- Patto peƌ l͛iŶŶoǀazioŶe del laǀoƌo puďďliĐo e la ĐoesioŶe soĐiale del ϭϬ/ϯ/ϮϬϮϭ sottosĐƌitto tƌa GoǀeƌŶo e 

Confederazioni sindacali; 
- Legge 6/11/2012, n. 190; 
- DPR 16/4/2013, n. 62 art, 15, comma 5; 
- Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) 2016/679, art. 32, paragrafo 4; 
- CodiĐe dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe Digitale ;CADͿ, si Đui al D.Lgs. Ϯϱ/ϱ/ϮϬϬϱ, Ŷ. ϴϮ, aƌt. ϭϯ; 
- D.Lgs. 9/4/2008, n. 81 coordinato con il D.Lgs. 3/ϴ/ϮϬϬϵ, Ŷ. ϭϬϲ ͞Testo uŶiĐo sulla salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo͟, aƌt. 

37. 
 

Scopo della formazione 
Il processo di modernizzazione in atto presso la Pubblica Amministrazione è strettamente connesso ad una politica 
attiǀa del peƌsoŶale, fiŶalizzata all͛aggiornamento ed alla continua crescita della qualificazione professionale dei 
dipendenti. 
Scopo della formazione è di preparare adeguatamente i dipendenti a sviluppare comportamenti e prestazioni adeguate 
alle necessità organizzative, anche in termini di miglioramento della qualità o cambiamento nei servizi offerti e di 
permettere, ai singoli, lo sviluppo della professionalità, il potenziamento delle attitudini e delle propensioni lavorative, 
la possibilità di accedere a funzioni e ruoli di maggiore autonomia e responsabilità. Per la più efficace realizzazione degli 
obiettivi del processo formativo, si ritiene che lo stesso non possa essere caratterizzato dalla settorialità ed 
occasionalità degli interventi ma, al contrario, debba essere sistematico, organico e coerente con gli obiettivi strategici 
dell͛EŶte. Si ƌitieŶe, iŶoltƌe, Đhe peƌ uŶ più effiĐaĐe sǀiluppo dei peƌĐoƌsi foƌŵatiǀi, Ƌuesti deďďaŶo esseƌe oƌgaŶizzati iŶ  
uŶ peƌiodo di teŵpo Đhe si esteŶde oltƌe l͛eseƌĐizio di ƌifeƌiŵeŶto, aŶĐhe ĐoŶsideƌato Đhe buona parte dei fabbisogni 
formativi sono trasversali e ricorrenti. 
 

Definizione delle aree di fabbisogno formativo 
L͛uffiĐio peƌsoŶale ha effettuato uŶa ƌiĐogŶizioŶe del faďďisogŶo foƌŵatiǀo dei ǀaƌi settoƌi dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe, 
iŶteƌpellaŶdo all͛uopo i ƌespoŶsaďili dei seƌǀizi, Đhe, all͛oĐĐoƌƌeŶza, potƌà esseƌe iŶtegƌato Ŷel Đoƌso del tƌieŶŶio, 
compatibilmente con le risorse stanziate a bilancio.  
 
Sono state individuate le seguenti aree di intervento formativo: 
 

AREA FORMATIVA OBIETTIVO 

Prevenzione della corruzione, 
trasparenza e privacy 

FoƌŵazioŶe del peƌsoŶale sull͛aggioƌŶaŵeŶto del CodiĐe di ĐoŵpoƌtaŵeŶto dei 
dipendenti pubblici e aggiornamento in tema di normativa sulla trasparenza e 
sulla privacy. 

Contratti pubblici Formare i dipendeŶti Đhe ĐuƌaŶo la pƌogettazioŶe, l͛affidaŵeŶto e l͛eseĐuzioŶe 
di lavori, servizi e forniture 

Concessione benefici 
economici  

Formare i dipendenti interessati alla acquisizione di servizi per la collettività 
attƌaǀeƌso la gestioŶe di ƌappoƌti ǀaƌi ĐoŶ l͛associazionismo, al fine di 
creare/migliorare la capacità di comprendere le differenze tra i casi di 
applicazione del codice dei contratti, del codice del terzo settore (con particolare 
riguardo a co-programmazione e co-progettazione) e della più generale 
normativa in materia di contributi e benefici in genere, anche al fine di pervenire 
all͛appƌoǀazioŶe e alla ĐoŶsegueŶte appliĐazioŶe di uŶ Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto 
comunale sui contributi. 

PNRR Formare il personale sugli adempimenti connessi al PNRR quali: contrattualistica, 
monitoraggio, rendicontazione e controllo delle misure e dei progetti finanziati 
dal PNRR (ReGiS) ecc. 

Informatica e P.A. digitale Fornire al personale dipendente gli strumenti per il migliore utilizzo delle 
tecnologie informatiche e dei software in dotazione. Ciò permetterà di 
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rispondere ai bisogni di maggiore efficienza e di qualità richiesti tanto dagli 
uteŶti esteƌŶi ƋuaŶto dall͛organizzazione del lavoro, di diminuire i tempi di 
ƌisposta alle ƌiĐhieste dell͛uteŶte e di ageǀolaƌe i pƌoĐessi di adattaŵeŶto ai 
Ŷuoǀi Đoŵpiti affidati all͛EŶte LoĐale Ŷell͛ottiĐa di uŶa pƌogƌessiǀa 
digitalizzazioŶe dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa.  
Consentire l͛adeguaŵeŶto alla Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale ed euƌopea Đhe pƌeǀede la 
digitalizzazione totale dei processi interni alla pubblica amministrazione. 
Sviluppare competenze organizzative e digitali specifiche del lavoro agile. 

Supporto e adeguamento 
normativo in materia 
giuridico-amministrativa 

CoŶseŶtiƌe l͛appƌofoŶdiŵeŶto e l͛aggioƌŶaŵeŶto dei dipeŶdeŶti alle Ŷoƌŵatiǀe 
in materia, ad esempio, di gestione delle risorse umane, contrattazione 
collettiva, previdenza complementare, lavori pubblici, protezione civile, 
urbanistica e pianificazione territoriale, edilizia privata, normativa ambientale, 
procedimento amministrativo, diritto di accesso agli atti, ambito sociale e 
professionale, servizi demografici, contabilità, ecc. 

Sicurezza sul lavoro Aggiornare il personale sulle normative in tema di sicurezza sul lavoro ai sensi 
del D.Lgs. n. 81/2008. 

Pari Opportunità Sensibilizzare i dipendenti sul tema delle pari opportunità, partendo dal principio 
che le diversità tra uomini e donne rappresentano un fattore di qualità e di 
miglioramento della struttura organizzativa e che è necessario rimuovere ogni 
ostacolo, anche linguistico che impedisca di fatto la realizzazione delle pari 
opportunità. 

Gestione documentale FoƌŵazioŶe del peƌsoŶale sull͛utilizzo di softǁaƌe di gestione documentale in 
uso pƌesso l͛EŶte. 

Referente trasformazione 
digitale 

Formazione del Responsabile per la transizione digitale sugli impatti 
organizzativi e sulla gestione del cambiamento nella P.A. 

 

Modalità di realizzazione degli interventi formativi 
Si prevede di articolare le attività formative, nei limiti delle risorse finanziare disponibili, come di seguito indicato: 
1. corsi esterni sia in aula (seminari, convegni, giornate di studio ecc.) che con modalità e-learning (webinar ecc.) 

caratterizzati da un elevato grado di specializzazione per soddisfare le specifiche esigenze formative correlate alle 
mansioni svolte, su iniziativa dei singoli interessati;  

2. Đoƌsi iŶteƌŶi teŶuti da FuŶzioŶaƌi dell͛EŶte Ŷelle ŵateƌie da iŶdiǀiduaƌsi Ŷel Đoƌso del triennio, sulla base delle 
esigenze formative che verranno evidenziate; 

3. eventuali corsi organizzati e finanziati direttamente dal Comune di San Pietro di Feletto con docenti esterni, anche 
in collaborazione con altri comuni, nelle materie da individuarsi nel corso del triennio, sulla base delle esigenze 
formative che verranno evidenziate; 

4. corsi organizzati in collaborazione con il Centro Studi Amministrativi della Marca Trevigiana. 
 
L͛attiǀità foƌŵatiǀa e di aggioƌŶaŵeŶto pƌofessioŶale ǀeƌƌà altƌesì assicurata mediante: 

- acquisto testi e abbonamento a banche dati, quotidiani e riviste specializzate; 
- attiǀità di foƌŵazioŶe del peƌsoŶale Ŷeo assuŶto, ŵediaŶte l͛affiaŶĐaŵeŶto sul posto di laǀoƌo dei Đolleghi Đhe 

hanno già acquisito le competenze e la pƌofessioŶalità ŶeĐessaƌie all͛espletaŵeŶto delle speĐifiĐhe ŵaŶsioŶi; 
- assisteŶza teĐŶiĐa foƌŶita iŶ loĐo da soĐietà esteƌŶe o dai dipeŶdeŶti dell͛uffiĐio Segƌeteƌia, fiŶalizzata alla 

formazione del personale dipendete sulle potenzialità dei programmi informatici già in dotazione agli uffici 
comunali, al fine di garantire il loro migliore utilizzo. 

 

Modalità di partecipazione dei dipendenti 
I criteri per la partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione e aggiornamento sono i seguenti: 

- possono partecipare ai corsi previsti nel piano di formazione i dipendenti che hanno un interesse alla 
partecipazione direttamente correlato alle mansioni svolte per il datore di lavoro, individuati dai responsabili 
dei seƌǀizi, a ƌiĐhiesta degli iŶteƌessati o d͛uffiĐio; in tal caso la formazione dovrà considerarsi svolta in orario di 
lavoro; 

- Ŷel Đaso iŶ Đui la ŵodulazioŶe dei Đoƌsi doǀesse Đoŵpoƌtaƌe uŶ iŵpegŶo aŶĐhe oltƌe l͛oƌaƌio gioƌŶalieƌo, le 
prestazioni di lavoro straordinario saranno suscettibili di recupero, secondo le modalità concordate con il 
responsabile del servizio interessato.  
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L͛EŶte, peƌ faǀoƌiƌe peƌĐoƌsi di studio e speĐializzazioŶe del peƌsoŶale, gaƌaŶtisĐe ai dipeŶdeŶti la fƌuizioŶe dei peƌŵessi 
studio (150 ore) nel rispetto delle disposizioni di cui all͛aƌt. ϰϲ del CCNL del ϭϲ.ϭϭ.ϮϬϮϮ. 
 
Viene altresì garantita la pari opportunità alle lavoratrici e ai lavoratori e, ove possibile, saranno adottate modalità 
organizzative atte a favorire la partecipazione delle lavoratrici, consentendo la conciliazione fra vita professionale e vita 
faŵiliaƌe. Nell͛oƌgaŶizzazioŶe degli iŶĐoŶtƌi foƌŵatiǀi da paƌte dell͛EŶte, ad eseŵpio, ǀeƌƌaŶŶo pƌiǀilegiati i Đoƌsi di 
mezza giornata, al fine di consentire la più ampia partecipazione. 
 

Risorse finanziarie 
Per la realizzazione degli interventi formativi sono stati stanziati nel Bilancio di Previsione 2023-2025, per ciascun 
eseƌĐizio, € ϯ.ϵϬϬ,ϬϬ sui Đapitoli iŶeƌeŶti le spese peƌ la foƌŵazioŶe e ƋualifiĐazioŶe peƌsoŶale e peƌ la foƌŵazioŶe 
obbligatoria. La spesa per la formazione del personale in materia di sicurezza, ai sensi del D.Lgs. 81/2008, risulta 
stanziata in specifici capitoli di spesa. 
 

Monitoraggio   
L͛attuazioŶe del pƌeseŶte piaŶo di foƌŵazioŶe saƌà ŵoŶitoƌata a Đuƌa dell͛uffiĐio peƌsoŶale. 
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Allegato 3.3 A) 
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE D.M. 17/03/2020 PER ANNUALITA' 2023 
 

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO 
SPESA PERSONALE 
RENDICONTO 2018 

INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 5136 e 0,00                         782.868,35  

FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 777.936,26 

INSERIMENTO VALORI FINANZIARI 

ENTRATE RENDICONTO 2019 3.320.497,15 MEDIA 

ENTRATE RENDICONTO 2020 3.532.090,97 3.394.805,82 

ENTRATE RENDICONTO 2021 3.331.829,35   

FCDE PREVISIONE 2021 30.298,36 

ENTRATE NETTO FCDE 3.364.507,46 

FASE 3 
23,12% 

CALCOLO % ENTE 

FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3 

RAFFRONTO % ENTE  
CON % TABELLE 

a 0-999 29,50% 33,50% 

b 1000-1999 28,60% 32,60% 

c 2000-2999 27,60% 31,60% 

d 3000-4999 27,20% 31,20% 

e 5000-9999 26,90% 30,90% 

f 10000-59999 27,00% 31,00% 

g 60000-249999 27,60% 31,60% 

h 250000-1499999 28,80% 32,80% 

i 1500000> 25,30% 29,30% 

FASE 5 

127.116,25 26,90% CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE 
DISPONIBILE (se segno +) 

FASE 6   

25,00% 

Tabella 2 ANNO 2023 

VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % 
PROGRESSIVO Tabella 2 
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incremento massimo teorico 127.116,25     

incremento entro limite Tabella 2 195.717,09     

incremento effettivo 127.116,25 5000-9999 25,00% 

Incremento retribuzione P.O. - ART. 11-bis 
D.L. 14.13.2018, n. 135 

4.338,56     

incremento utilizzabile 122.777,69     

  NUOVO LIMITE SPESA 2023   

FASE 7 spesa 2021 +  
incremento massimo teorico oppure % tab. 
2 

900.713,95 
  

CALCOLO NUOVO LIMITE 
SPESA PERSONALE  
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CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE D.M. 17/03/2020 PER ANNUALITA' 2024 

 

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO 
SPESA PERSONALE 
RENDICONTO 2018 

INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 5136 e 0,00                         782.868,35  

     

FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 777.936,26 

INSERIMENTO VALORI FINANZIARI 

ENTRATE RENDICONTO 2020 3.532.090,97 MEDIA 

ENTRATE RENDICONTO 2021 3.331.829,35 3.488.281,82 

ENTRATE PREVISIONE 2022 3.600.925,15   

FCDE PREVISIONE 2022 24.629,36 

ENTRATE NETTO FCDE 3.463.652,46 

FASE 3 
22,46% 

CALCOLO % ENTE 

FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3 

RAFFRONTO % ENTE  
CON % TABELLE 

a 0-999 29,50% 33,50% 

b 1000-1999 28,60% 32,60% 

c 2000-2999 27,60% 31,60% 

d 3000-4999 27,20% 31,20% 

e 5000-9999 26,90% 30,90% 

f 10000-59999 27,00% 31,00% 

g 60000-249999 27,60% 31,60% 

h 250000-1499999 28,80% 32,80% 

i 1500000> 25,30% 29,30% 

FASE 5 
153.786,25 26,90% CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE 

DISPONIBILE (se segno +) 

FASE 6   

26,00% 

Tabella 2 ANNO 2024 

VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % 
PROGRESSIVO Tabella 2 
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incremento massimo teorico 153.786,25     

incremento entro limite Tabella 2 203.545,77     

incremento effettivo 153.786,25 5000-9999 26,00% 

Incremento retribuzione P.O. - ART. 11-bis 
D.L. 14.13.2018, n. 135 

4.338,56     

incremento utilizzabile 149.447,69     

  NUOVO LIMITE SPESA 2024   

FASE 7 spesa 2021 +  
incremento massimo teorico oppure % tab. 
2 

927.383,95   

CALCOLO NUOVO LIMITE 
SPESA PERSONALE  
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CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE D.M. 17/03/2020 PER ANNUALITA' 2025 
FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO  

INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 5136 e 0,00  

FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 777.936,26 

INSERIMENTO VALORI FINANZIARI 

ENTRATE RENDICONTO 2021   3.331.829,35 MEDIA 

ENTRATE PREVISIONE 2022 3.600.925,15 3.469.649,68 

ENTRATE PREVISIONE 2023 3.476.194,54   

FCDE PREVISIONE 2023 29.934,36 

ENTRATE NETTO FCDE 3.439.715,32 

FASE 3 
22,62% 

CALCOLO % ENTE 

FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3 

RAFFRONTO % ENTE  
CON % TABELLE 

a 0-999 29,50% 33,50% 

b 1000-1999 28,60% 32,60% 

c 2000-2999 27,60% 31,60% 

d 3000-4999 27,20% 31,20% 

e 5000-9999 26,90% 30,90% 

f 10000-59999 27,00% 31,00% 

g 60000-249999 27,60% 31,60% 

h 250000-1499999 28,80% 32,80% 

i 1500000> 25,30% 29,30% 

FASE 5 

147.347,16 26,90% CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE 
DISPONIBILE (se segno +) 

 

Incremento retribuzione P.O. - ART. 11-bis 
D.L. 14.13.2018, n. 135 

4.338,56   

incremento utilizzabile 143.008,60   

 NUOVO LIMITE SPESA 2025   

FASE 7 
spesa 2021 +  
incremento massimo teorico  

920.944,86   

CALCOLO NUOVO LIMITE 
SPESA PERSONALE  
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Allegato 3.3. B) 
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO ANNUALITA’ ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ 
 

2023 

SERVIZIO  N. CAT. PROFILO UFFICIO SPESA* NOTE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO E 
FINANZIARIO 

1 C  Istruttore Polizia Locale Polizia Locale € ϯϯ.ϱϳϮ,ϱϱ 

Assunzione in caso di scioglimento 
ĐoŶǀeŶzioŶe Ŷell͛aŶŶo e ŵaŶĐata 
assuŶzioŶe Ŷell͛aŶŶualità pƌeĐedeŶte 
mediante mobilità volontaria, utilizzo di 
graduatoria di altro ente o concorso 
pubblico  

     
 

 

2024 

SERVIZIO  N. CAT. PROFILO UFFICIO SPESA NOTE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO E 
FINANZIARIO 

1 C  Istruttore Polizia Locale Polizia Locale € ϯϯ.ϱϳϮ,ϱϱ 

Assunzione in caso di scioglimento 
ĐoŶǀeŶzioŶe Ŷell͛aŶŶo e ŵaŶĐata 
assuŶzioŶe Ŷell͛aŶŶualità pƌeĐedeŶte 
mediante mobilità volontaria, utilizzo di 
graduatoria di altro ente o concorso 
pubblico 

 

2025 

SERVIZIO  N. CAT. PROFILO UFFICIO SPESA NOTE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO E 
FINANZIARIO 

1 C  Istruttore Polizia Locale Polizia Locale € ϯϯ.ϱϳϮ,ϱϱ 

Assunzione in caso di scioglimento 
convenzione Ŷell͛aŶŶo e ŵaŶĐata assuŶzioŶe 
Ŷell͛aŶŶualità pƌeĐedeŶte ŵediaŶte ŵoďilità 
volontaria, utilizzo di graduatoria di altro ente 
o concorso pubblico 

 

*oneri e IRAP compresi 
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Allegato 3.3 C) 
 

DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO ϮϬϮϯ/ϮϬϮϱ 
 

Cat. Profilo 
Assunzione 
part-time 

Personale in 
servizio  

Cessazioni 
previste            

Assunzioni 
previste                 

Totale 
personale al 
31.12.2025 

Costo unitario annuo                              
* 

Spesa 
complessiva * 

 
Servizio di assegnazione 

B OPERAIO QUALIFICATO   ϭ     ϭ  €             Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ   € Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ  Servizio Tecnico 

  OPERATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO ϯϬ/ϯϲ ϭ 
  

  ϭ  €             Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ   € ϮϮ.ϯϬϲ,ϭϲ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO   ϭ   ϭ  €             Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ   € Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ  Servizio Tecnico 

  COLLABORATORE PROFESSIONALE AUTISTA SCUOLABUS   ϭ     ϭ  €             Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ   € Ϯϲ.ϳϲϳ,ϰϬ  Servizio Socio-Culturale 

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE   ϯ 
  

  ϯ  €             Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ   € ϴϵ.ϵϴϰ,ϳϭ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO    ϰ 
  

  ϰ  €             Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ   € ϭϭϵ.ϵϳϵ,ϲϮ  
Servizio Amministrativo e 
finanziario e Servizio 
Tecnico 

  ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  ϯϮ/ϯϲ ϭ 
  

  ϭ  €             Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ   € Ϯϲ.ϲϲϮ,ϭϰ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

  ISTRUTTORE TECNICO    2   Ϯ  €             Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ   € ϱϵ.ϵϴϵ,ϴϭ  Servizio Tecnico 

  ISTRUTTORE BIBLIOTECARIO   ϭ     ϭ  €             Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ   € Ϯϵ.ϵϵϰ,ϵϬ  Servizio Socio-Culturale 

  ISTRUTTORE POLIZIA LOCALE**   Ϭ 
  

ϭ ϭ 
€             ϯϭ.ϰϭϯ,Ϯϯ 
 

 € ϯϭ.ϰϭϯ,Ϯϯ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

D ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO – CONTABILE   ϯ     ϯ  €             ϯϭ.ϴϱϬ,ϵϯ   € ϵϳ.ϳϬϲ,ϭϭ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO   ϭ     ϭ  €             ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ   € ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ  Servizio Amministrativo e 
finanziario 

  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI   ϭ     ϭ  €             ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ   € ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ  Servizio Socio-Culturale 
  ISTRUTTORE DIRETTIVO SERVIZI SOCIALI ϭϴ/ϯϲ ϭ     ϭ  €             ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ   € ϭϲ.Ϯϴϰ,ϯϱ  Servizio Socio-Culturale 
  ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO   Ϯ   Ϯ  €             ϯϮ.ϱϲϴ,ϳϬ   € ϲϱ.ϭϯϳ,ϰϭ  Servizio Tecnico 

  TOTALE   Ϯϯ Ϭ 1 Ϯϰ   € ϳϬϰ.ϴϵϴ,Ϭϰ   

*costo teorico comprensivo di oneri riflessi  
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Allegato 3.3 D)  
RISPETTO DEL LIMITE DI SPESA DEL PERSONALE AI SENSI DEL D.M. 17/03/2020 
 
ANNUALITA’ ϮϬϮϯ-2025 ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

    

Costo fabbisogno personale al netto di IRAP in base a CCNL 16.11.2022, compresa IVC e 
incremento del 2% nel 2024 e del 3% nel 2025 per rinnovo contrattuale 

 € ϳϬϰ.ϴϵϴ,Ϭϰ   € ϳϭϴ.ϳϲϴ,ϲϰ   € ϳϮϱ.ϳϬϯ,ϵϰ  

Risorse annuali destinate al trattamento accessorio (oneri compresi ed escluso lavoro 
straordinario) 

 € ϭϮϰ.ϴϮϭ,ϭϴ   € ϭϭϵ.ϯϮϮ,Ϯϱ   € ϭϭϵ.ϯϮϮ,Ϯϱ  

Altre voci fisse e continuative non gravanti sul fondo del salario accessorio (oneri compresi) 

 € ϲϱϱ,ϰϳ   € ϲϱϱ,ϰϳ   € ϲϱϱ,ϰϳ  

Retribuzione, posizione e risultato Segretario Generale   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ  

Lavoro straordinario (oneri compresi)  € ϴ.ϱϯϵ,ϬϬ   € ϴ.ϱϯϵ,ϬϬ   € ϴ.ϱϯϵ,ϬϬ  

Spese mensa  € ϰ.ϰϳϲ,ϬϬ   € ϰ.ϰϳϲ,ϬϬ   € ϰ.ϰϳϲ,ϬϬ  

Stipendi e straordinari per elezioni e relativi contributi  € ϳ.ϲϭϬ,ϬϬ   € ϳ.ϲϭϬ,ϬϬ   € ϳ.ϲϭϬ,ϬϬ  

     

TOTALE SPESA DELLA PROGRAMMAZIONE  € ϵϬϬ.ϲϰϲ,ϲϵ  € ϵϬϵ.Ϭϭϴ,ϯϳ € ϵϭϱ.ϵϱϯ,ϲϳ 

    

VALORE SOGLIA VIRTUOSITA'  € ϵϬϬ.ϳϭϯ,ϵϱ   € ϵϮϳ.ϯϴϯ,ϵϱ   € ϵϮϬ.ϵϰϰ,ϴϲ  
    

STANZIAMENTI DI BILANCIO**    

 macroaggregato 1   € ϴϱϬ.ϳϱϵ,ϬϬ   € ϴϲϬ.ϳϲϮ,ϬϬ   € ϴϲϱ.ϭϲϮ,ϬϬ  
 macroaggregato 3   € ϰ.ϬϬϬ,ϬϬ   € ϰ.ϬϬϬ,ϬϬ   € ϰ.ϬϬϬ,ϬϬ  
 Macroaggregato 9 (Rimborso spesa Segretario in convenzione)   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ   € ϰϵ.ϲϰϳ,ϬϬ  
  € ϵϬϰ.ϰϬϲ,ϬϬ   € ϵϭϰ.ϰϬϵ,ϬϬ   € ϵϭϴ.ϴϬϵ,ϬϬ  

** gli scostamenti tra la spesa della programmazione e gli stanziamenti di bilancio sono imputabili agli arrotondamenti per eccesso effettuati sui numerosi capitoli in cui è suddivisa la spesa. 
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Allegato 3.3 E)   
 

RISPETTO DEL LIMITE DI SPESA DEL PERSONALE AI SENSI DELL’ART. ϭ, COMMA ϱϱϳ, DELLA L. Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ 
 

ANNUALITA’ 2023 2024 2025 

Costo teoƌiĐo dotazioŶe oƌgaŶiĐa al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϮ ĐalĐolata iŶ ďase ai ǀaloƌi stipeŶdiali di Đui al CCNL 
ϭϲ.ϭϭ.ϮϬϮϮ, detƌatte le ĐessazioŶi pƌeǀiste e soŵŵate le assuŶzioŶi di Đui al faďďisogŶo di peƌsoŶale 
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϱ al Ŷetto di IRAP 

€ ϳϬϰ.ϴϵϴ,Ϭϰ € ϳϬϰ.ϴϵϴ,Ϭϰ € ϳϬϰ.ϴϵϴ,Ϭϰ 

Risoƌse aŶŶuali destiŶate al tƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio ;oŶeƌi Đoŵpƌesi e IRAP ed esĐluso laǀoƌo 
stƌaoƌdiŶaƌioͿ 

€ ϭϯϯ.ϯϵϭ,Ϯϵ € ϭϮϳ.ϱϭϰ,ϴϭ € ϭϮϳ.ϱϭϰ,ϴϮ 

Altƌe ǀoĐi fisse e ĐoŶtiŶuatiǀe ŶoŶ gƌaǀaŶti sul foŶdo del salaƌio aĐĐessoƌio ;oŶeƌi e  IRAP ĐoŵpƌesiͿ € ϲϵϵ,ϭϭ € ϲϵϵ,ϭϭ € ϲϵϵ,ϭϭ 

RetƌiďuzioŶe, posizioŶe e ƌisultato Segƌetaƌio GeŶeƌale ;al Ŷetto dei diƌitti di ƌogitoͿ Đoŵpƌesi oŶeƌi e 
IRAP 

   

Spesa peƌ laǀoƌo flessiďile  € Ϯϯ.ϭϯϭ,ϱϴ € Ϯϯ.ϭϯϭ,ϱϴ € Ϯϯ.ϭϯϭ,ϱϴ 

Laǀoƌo stƌaoƌdiŶaƌio ;oŶeƌi e IRAP ĐoŵpƌesiͿ € ϵ.ϭϯϵ,ϬϬ € ϵ.ϭϯϵ,ϬϬ € ϵ.ϭϯϵ,ϬϬ 

Spese ŵeŶsa e ƌelatiǀi ĐoŶtƌiďuti e IRAP peƌ la paƌte iŵpoŶiďile € ϰ.ϲϰϲ,ϬϬ € ϰ.ϲϰϲ,ϬϬ € ϰ.ϲϰϲ,ϬϬ 

Spese sosteŶute dall' EŶte peƌ il peƌsoŶale, di altƌi EŶti, iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ la Ƌuota paƌte di Đosto 
effettiǀaŵeŶte sosteŶuto 

   

IRAP su totale dotazioŶe oƌgaŶiĐa € ϱϵ.ϵϭϲ,ϯϯ € ϱϵ.ϵϭϲ,ϯϯ € ϱϵ.ϵϭϲ,ϯϯ 

TOTALE SPESA € ϵϯϱ.ϴϮϭ,ϯϲ € ϵϮϵ.ϵϰϰ,ϴϴ € ϵϮϵ.ϵϰϰ,ϴϵ 

A detƌaƌƌe: spesa ƌelatiǀa agli auŵeŶti ĐoŶtƌattuali peƌ CCNL  Ϯϭ.Ϭϱ.ϮϬϭϴ e ϭϲ.ϭϭ.ϮϬϮϮ sulla dotazioŶe 
oƌgaŶiĐa e foŶdo PERSEO 

€ ϲϵ.ϭϳϭ,ϭϯ € ϲϵ.ϭϳϭ,ϭϯ € ϲϵ.ϭϳϭ,ϭϯ 

A detƌaƌƌe: spesa peƌ Đategoƌie pƌotette  € ϮϮ.ϯϬϲ,ϭϲ € ϮϮ.ϯϬϲ,ϭϲ € ϮϮ.ϯϬϲ,ϭϲ 

TOTALE SPESA AL NETTO COSTO CATEGORIE PROTETTE E AUMENTI CONTRATTUALI € ϴϰϰ.ϯϰϰ,Ϭϲ € ϴϯϴ.ϰϲϳ,ϱϴ € ϴϯϴ.ϰϲϳ,ϱϵ 

A detƌaƌƌe ŵaggioƌe spesa assuŶzioŶi al Ŷetto di ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali - DPCM ϭϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϬ - aƌt. ϳ € ϱϭ.ϱϱϳ,ϱϲ € ϱϭ.ϱϱϳ,ϱϲ € ϱϭ.ϱϱϳ,ϱϲ 

TOTALE SPESA DA RAFFRONTARE CON LIMITE TRIENNALE € ϳϵϮ.ϳϴϲ,ϱϬ € ϳϴϲ.ϵϭϬ,ϬϮ € ϳϴϲ.ϵϭϬ,Ϭϯ 

VALORE MEDIO DELLA SPESA DEL PERSONALE TRIENNIO ϮϬϭϭ-ϮϬϭϯ AL NETTO DI AUMENTI 
CONTRATTUALI 

€ ϴϮϵ.ϴϮϲ,ϰϯ € ϴϮϵ.ϴϮϲ,ϰϯ € ϴϮϵ.ϴϮϲ,ϰϯ 
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Allegato 3.4 A)   
PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 
 

Dati sul personale e retribuzioni 
                            

                                  

TABELLA 1.1. – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI INQUADRAMENTO                  

                                  

Classi età UOMINI DONNE 

TOTALE 

          

  
          

  
          

Inquadramento 
          

  <30 

da 31 a 40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61 

<30 da 31 a 

40 

da 41 a 

50 

da 51 a 

60 da 61             

Categoria A                     
0           

Categoria B     1 2         1   
4           

Categoria C       1   2 3 2 2 1 
11           

Categoria D               3 5   
8           

Dirigenti e Segretario                     
0           

Totale personale 
    1 3   2 3 5 8 1 

23           

% sul personale complessivo 
0,00 0,00 4,35 13,04 0,00 8,70 13,04 21,74 34,78 4,35 100,00 

          

  
                    

            
Segretario comunale donna, in convenzione  al 40% con altro Comune 
capofila 

              
            

                                  

TABELLA 1.2 – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA                      

                                  

  

UOMINI DONNE     

Classi età 

Tot % 

Classi età 

Tot % 

    

Tipo Presenza <30 da 31 a 40 
da 41 a 

50 
da 51 a 60 da 61 <30 

da 31 a 

40 

da 41 a 

50 
da 51 a 60 da 61     

Tempo Pieno     1 3 0 4 
100,00 

2 2 4 6 1 15 
78,95 

    

Part Time >50%           0 
0,00 

  1 1 2   4 
21,05 

    

Part Time <50%           0 
0,00 

          0 
0,00 

    

Totale  0 0 1 3 0 4 
100,00 

2 3 5 8 1 19 100,00     

Totale % 
0,00 0,00 4,35 13,04 0,00 

17,3913   
8,70 13,04 21,74 34,78 4,35 
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TABELLA 1.3 - POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER GENERE                  

                                  

  UOMINI DONNE TOTALE 

                    

Tipo Posizione di responsabilità Valori 
assoluti 

% Valori 
assoluti 

% Valori 
assoluti 

% 

                    

                    

POSIZIONI ORGANIZZATIVE 
  0,00 3 100,00 3 100,00 

                    

INDENNITA' PER SPECIFICHE 
RESPONSABILITA' 

    1 100,00 1 100,00 

                    

Totale personale 0 0 4 200 4                       

% sul personale complessivo 
  0,00   100,00   100,00 

                    

                                  

                                  

                                  

TABELLA 1.4 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER ETA’ E PER GENERE                 

                                  

                                  

  

UOMINI DONNE     

Classi età 

Tot % 

Classi età 

Tot % 

    

permanenza nel profilo 

<30 

da 31 a 40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61 

<30 da 31 a 

40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61     

                          
  

    

Inferiore a 3 anni   
  

1 
1 

  2 50,00 
2 

2 
3 

    7 
36,84 

    

Tra 3 e 5 anni   
  

  
  

  0 0,00 
  

1 
  

    1 
5,26 

    

Tra 5 e 10 anni   
  

  
  

  0 0,00 
  

  
  

1   1 
5,26 

    

Superiore a 10 anni   
  

1 
1 

  2 50,00 
  

  
1 

8 1 10 
52,63 

    

Totale  personale 0 0 2 2   4   2 3 4 9 1 19       

% su totale personale 0,00 0,00 1,02 1,02 0,00     1,02 1,53 2,04 4,59 0,51   
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TABELLA 1.5 - DIVARIO ECONOMICO, MEDIA DELLE RETRIBUZIONI OMNICOMPRENSIVE PER IL PERSONALE A TEMPO PIENO, 

SUDDIVISE PER GENERE NEI LIVELLI DI INQUADRAMENTO (al 31.12.2022)                 

         

                                  

Inquadramento UOMINI DONNE 
Divario economico per 

livello 

  

                      

  

Retribuzione 
netta media 

Retribuzione 
netta media Valori assoluti 

Al fine di rendere leggibili i dati sono prese in considerazione le unità di personale in servizio a tempo pieno e per 
l'intera annualità     

Categoria A     0,00 € 

  

                      

Categoria B 22.314,89 €   22.314,89 € Media uomini cat. B  riferita a 2 unità di cui uno con posizione economica ed anziantà elevate.         

Categoria C 22.183,19 € 21.622,73 € 560,46 €   
Media uomini cat C. riferita ad una sola unità/Media donne cat. C riferita a 7 unità di cui 5 con posizione economica 
base trattandosi di assunzioni recenti     

Categoria D   24.201,55 € -24.201,55 €   Media donne cat. D riferita a 2                  

Categoria D-P.O.   32.485,58 € -32.485,58 €   Nr. 2 unità con P.O.                   

Dirigenti     0,00 €                         

Totale personale 44.498,08 € 78.309,86 € -33.811,78 €                         

                                  

TABELLA 1.6 - PERSONALE DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO      (L'ENTE NON HA DIRIGENTI)         

                                  

                                  

  

UOMINI DONNE     

Classi età 

Tot % 

Classi età 

Tot % 

    

permanenza nel profilo 

<30 

da 31 a 40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61 

<30 da 31 a 

40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61     

Laurea breve 

          0 #DIV/0!           

        

Laurea  

          0 #DIV/0!           

        

Laurea magistrale / specialistica 
            

  
          

        

Specializzazione post laurea / 
dottorato di ricerca 

            

  

          

        

Altri titoli post laurea 
            

  
          

        

Totale personale 
0 0 0 0 0 0 

                    

% sul personale complessivo 
    0,00 0,00 0,00 
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TABELLA 1.7 - PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO                   

                                  

  

UOMINI DONNE     

Classi età 

Tot % 

Classi età 
  

% 

    

  

<30 

da 31 a 40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61 

<30 da 31 a 

40 

da 41 a 

50 da 51 a 60 da 61 Tot     

Fino alla scuola dell'obbligo 0         0 0,00       1   1 
5,26     

Diploma di scuola media superiore 
    1 3   4 100,00 1 1 1 3 1 7 36,84 

    

Laurea breve 
          0 0,00           0 0,00 

    

Laurea 
          0 0,00 1 2 4 4   11 57,89 

    

Laurea magistrale/specialistica 
          0 0,00           0 0,00 

    

Specializzazione post 
laurea/dottorato di ricerca 

          0 0,00           0 0,00 

    

Altri titoli post laurea 
          0 0,00           0 0,00 

    

Totale personale 0 0 1 3 0 4 
  

2 3 5 8 1 
19   

    

% sul personale complessivo 
0,00 0,00 0,51 1,53       1,02 1,53 2,55 4,08 0,51   

      

  
  

      
  

  
    

                

                                  

                 

TABELLA 1.8 - COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI DI CONCORSO ANNO 2022                   

                                  

                 

                                  

Tipo di Commissione UOMINI DONNE TOTALE 
                    

  Valori % Valori % Valori % 
                    

assoluti assoluti assoluti 
                    

Concorso per Istruttore Direttivo 
Tecnico 2 66,67 1 33,33 3 100,00                     

Concorso per    #DIV/0!   #DIV/0! 0 #DIV/0!                     

Concorso per    #DIV/0!   #DIV/0! 0 #DIV/0!                     

Totale personale 2   
1 

  
3 

                      

% sul personale complessivo 
  

66,67 
  

33,33 
  

100,00                     
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TABELLA 1.9 – FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’                     

           

  UOMINI DONNE 
TOTALE 

Tipo Misura conciliazione  

Classi età Classi età 
    

<30 da 31 a 40 da 41 a 
50 

da 51 a 60 da 61 
Tot % 

<30 da 31 a 
40 

da 41 a 
50 

da 51 a 60 da 61 
Tot % 

Valori % 

          
    

          
    

assoluti   

Personale che fruisce di part time a 
richiesta (orizzontale)           0 #DIV/0!   1 1 2   4 66,67 4 #DIV/0! 

Personale che fruisce di part time a 
richiesta (verticale)           0 #DIV/0!           0 0,00 0 #DIV/0! 

Personale che fruisce di part time a 
richiesta (misto)           0             0 0,00 0 0,00 

Personale che fruisce di telelavoro           0             0 0,00 0 0,00 

Personale che fruisce del lavoro 
agile           0       1 1   2 33,33 2 33,33 

Personale che fruisce di orari 
flessibili           0             0 0,00 0 0,00 

Altro (specificare eventualmente 
aggiungendo una riga per ogni tipo 
di misura attivata)           0             0 0,00 0 0,00 

Totale 0 0 0 0 0 0   0 1 2 3 0 6   6   

Totale %     #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0! 0,00 16,67 33,33 50,00 0,00   100,00     

                                  

TABELLA 1.10 – FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER GENERE (AL 31.12.2022)                 
                                  

  UOMINI DONNE TOTALE 
                    

  Valori % Valori % Valori % 
                    

assoluti assoluti assoluti 
                    

congedi retrbuiti ai sensi 

dell'art. 42, comma 5, 
D.Lgs. N. 151/2001 (n. 

giornate) 0 0,00 57 100,00 57 100,00                     

Numero permessi  

L.104/1992 fruiti (n. 

giornate)  0 0,00 54 100,00 54 100,00                     

congedo parentale e 

malattia del figlio (n. 

giornate)   0,00 215 100,00 215 100,00                     

Totale personale 0   326   326                       

% sul personale complessivo 
  

0,00 
  

100,00 
  

100,00                     
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TABELLA 1.11 - FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED ETA’ (dati al 31.12.2022)               

                                  

DIRIGENTI E SEGRETARIO 
UOMINI DONNE 

TOTALE 

Classi età Classi età 
    

Tipo Formazione 

fino a 29 da 30 a 39 
da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % fino a 29 

da 30 a 

39 

da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % 

Valori % 

assoluti 

Obbligatoria (sicurezza)           0             0 0,00 0 0,00 

Aggiornamento professionale           0 0     1     1 1,00 1 1,00 

Competenze 
manageriali/Relazionali           0             0 0,00 0 0,00 

Tematiche CUG           0             0 0,00 0 0,00 

Violenza di genere           0             0 0,00 0 0,00 

Altro (specificare)           0             0 0,00 0 0,00 

Totale GIORNATE DI FORMAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1,00 1 1,00 

Totale  % #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0! 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00   100,00     

                                  

                 

                 

                 

                                  

CATEGORIA A 
UOMINI DONNE 

TOTALE 

Classi età Classi età 
    

Tipo Formazione 

fino a 29 da 30 a 39 
da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % fino a 29 

da 30 a 
39 

da 40 a 
49 

da 50 a 59 > di 60 Tot % 

Valori % 

assoluti 

Obbligatoria (sicurezza)           0 #DIV/0!           0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 

Aggiornamento professionale           0 #DIV/0!           0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 

Competenze 
manageriali/Relazionali           0             0   0 0,00 

Tematiche CUG           0             0   0 0,00 

Violenza di genere           0             0   0 0,00 

Altro (specificare)           0             0   0 0,00 

Totale GIORNATE DI FORMAZIONE 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0   

Totale  % #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0!     
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CATEGORIA B 
UOMINI DONNE 

TOTALE 

Classi età Classi età 
    

Tipo Formazione 

fino a 29 da 30 a 39 
da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % fino a 29 

da 30 a 
39 

da 40 a 
49 

da 50 a 59 > di 60 Tot % 

Valori % 

assoluti 

Obbligatoria (sicurezza)     1     1 100,00           0 0,00 1 100,00 

Aggiornamento professionale           0 #DIV/0!           0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 

Competenze 
manageriali/Relazionali           0             0   0 0,00 

Tematiche CUG           0             0   0 0,00 

Violenza di genere           0             0   0 0,00 

Altro (specificare)           0             0   0 0,00 

Totale GIORNATE DI FORMAZIONE 0 0 1 0 0 1 100,00 0 0 0 0 0 0 0 1   

Totale ore % 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00   100 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0!     

                                  

                 

                 

                 

                 

                 

                 

CATEGORIA C 
UOMINI DONNE 

TOTALE 

Classi età Classi età 
    

Tipo Formazione 

fino a 29 da 30 a 39 
da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % fino a 29 

da 30 a 

39 

da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % 

Valori % 

assoluti 

Obbligatoria (sicurezza)       1   1 33,33 1     1   2 66,67 3 100,00 

Aggiornamento professionale           0 0,00       1 1 2 100,00 2 100,00 

Competenze 
manageriali/Relazionali           0             0   0 0,00 

Tematiche CUG           0             0   0 0,00 

Violenza di genere           0             0   0 0,00 

Altro (specificare)           0             0   0 0,00 

Totale GIORNATE DI FORMAZIONE 0 0 0 1 0 1 20,00 1 0 0 2 1 4 80 5   

Totale ore % 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00   100 25,00 0,00 0,00 50,00 25,00   100,00     
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CATEGORIA D 
UOMINI DONNE 

TOTALE 

Classi età Classi età 
    

Tipo Formazione 

fino a 29 da 30 a 39 
da 40 a 

49 
da 50 a 59 > di 60 Tot % fino a 29 

da 30 a 
39 

da 40 a 
49 

da 50 a 59 > di 60 Tot % 

Valori % 

assoluti 

Obbligatoria (sicurezza)           0 0,00     1 2   3 100,00 3 100,00 

Aggiornamento professionale           0 0,00     2 1 1 4 100,00 4 100,00 

Competenze 
manageriali/Relazionali           0             0   0 0,00 

Tematiche CUG           0             0   0 0,00 

Violenza di genere           0             0   0 0,00 

Altro (specificare)           0             0   0 0,00 

Totale GIORNATE DI FORMAZIONE 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 3 3 1 7 100 7   

Totale ore % #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!   #DIV/0! 0,00 0,00 42,86 42,86 14,29   100,00     

                                  

  Ai fini statistici non sono considerati i webinar on-line di aggiornamento professionale, in quanto di durata limitata e di frequente e diffusa fruizione, non quantificabile.       


